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TURGUTLU’ NUN TARIHCESI

Turgutlu'nun ve yoOresinin kesin olarak Tirklerin hakimiyeti altina girisinin
XIII.YY sonlarinda u¢ boylarindaki yeni gelismelerin bir sonucu oldudu bilinmektedir.
Saruhanogullari tarafindan bu bdlgenin ele gecirilisi 1300'ld yillarin ilk on yila
icinde gerceklesmistir. Nitekim Anadolu'daki Modol istilasi, sayisiz Tirkmen boyunun
Bati Anadolu BOlgesine gelmelerine yol acmis, u¢ bdlgelerindeki bircok Bizans sehir
ve kasabasi Tirkmenlerin eline ge¢gmistir. Sadlam surlara sahip bulunan ve sirf bu
sebeple Tiurkmen hiticumlarina karsi koyabilen birkac¢ sehir kalmisti.Donemin bir Bizans
kaynagindaki ifade ile bunlar, Tirk seli icinde adeta birer adacik halinde
kalmislardir ki, Manisa da bu tir sehirlerden biri idi. Manisa'nin Saruhan Bey
tarafindan ne zaman ele gec¢irildigine dair kesin bir tarih bulunmamaktadir. Eldeki
bilgiler, Bizanslilar tarafindan Dbdlgedeki Tirkmenlere karsi sevkedilen paral1
askerler olan Katalanlar'in 1303' ten sonra bu bdlgelerden cekilmelerinin ardindan
Manisa ve yOresinin zabtedildigi disiniilmektedir. BU siralarda Saruhan Bey'in 1305' e
kadar bolgeyi ele gegirdidi, Manisa 'yi da 1313'te fethettidi belirtilir. Fakat bu
tarihlerin birer tahminden Oteye gitmedidini de hatirlatmak gerekir.

Her ne olursa olsun surasi bir gercektir ki, cevredeki yerlesim yerlerine kiyasla en
son ele gecirilen sehir Manisa'dir. Dolayisiyla Turgutlu'nun da ic¢inde Dbulundugdu

bo6lge Manisa'dan ©once Saruhanlilar hakimiyetine girmis, hatta Saruhan Bey'in
Manisa'ya yonelik faaliyetleri bu sebepten gercgeklesmisti. Fakat burada cevaplanmasi
gereken Onemli bir soru vardir. Bu fetih faaliyetinin yonlendirilmesi bodlgede

Turgutlu adi altinda bir iskan birimi tesekkiil etmismiydi?

Turgutlu'nun bulundugu yerde bir iskan birimi tesekkill ettidine dair elde kesin bir
bilgi bulunmamaktadir.

Belki Bizans ve Onceki dbénemde adi mechul Dbir kiigik vyerlesme biriminin burada
bulundugu disiniilebilir. Ancak bdéyle bir vyer olsa Dbile bunun Bizans'in son
donemlerinde dadildigi kesindir.Burada gec¢ Bizans doneminde bir yerlesme oldudunu
distindiiren tek kayit, bdlgeyi asrimizin baslarinda dolasan Yahudi arastirici Avram
Galanti'nin kitabinda yer alir. Galanti burada bulunan Musevi mezarlidinda rastladigi
1391 tarihli mezar tasindan yola c¢ikarak, Bizans ve Saruhanlilar doneminde burada bir
yerlesme oldugunu ve Yahudi gruplarin da bulundugunu belirtir. Ayrica 1415-1421
yillarina ait mezar taslarindan da bahseder.Su halde bu maddi bilgiler dogru ise,
Turgutlu' nun Saruhanodullari donemine meskun bir mahal oldudu ortaya ¢ikar. Belkide
dagilmis bir iskan mahalli yakininda Saruhanlilar tarafindan yeni bir yerlesme yeri
teskil edilmistir. Fakat tekrar Onemle “Turgutlu” dedil “Turudlu” seklinde
gecmektedir.

Bu tabir bir koy olarak kurulan iskan biriminin ne sekilde ve nasil tesis
edildigi, kimler tarafindan meskun hale getirildigi hakkinda ©Onemli bir ipucu
vermektedir. Turudlu bir Tirkmen cemaatinin adidir ve dolayisiyla bu iskan birimini
kuranlar bu adi tasiyan Tlrkmenlerdir. Bunlar muhtemelen Saruhanodullari doneminde
bu bdlgeye gelmis olmalidirlar. Ancak burada bu dénemden kalma herhangi bir eserin
veya iznin Dbulunmamasi, ©Ote vyandan vyayimlanan vakif kayitlarinda buranin adinin
gecmemesi, bir iskan mahalli halinde kurulusun Dbiraz ge¢ bir dbneme dogdru
gerceklesmis olabilecedini akla getirmektedir. Osmanli hakimiyeti doneminde gelismeye
baslayan bu iskan birimi, minbit =zirai topraklari yaninda, Manisa'yi i¢ bodlgelere
baglayan yolun {izerinde Dbulunmasi dolayisiyla daha erken tarihlerden itibaren
ekonomik bakimdan daha o6nemli bir gelire sahip olmus ve hatta padisah hassalarina
dahil edilmistir.

Turgutlu XVI. Yizyilin baslarinda Manisa'dan sonra Saruhan bdlgesinin bu
kesiminde en biyik iskan birimi olmustur. Nitekim Saruhan sancadinin Manisa Kazasi
sinirlari ic¢inde Dbulunan Turgutlu, Yengi/Yeni adi verilen bir nahiyenin koyleri
arasinda zikredilmektedir. Nahiyenin adi ilginctir; zira bu ad buranin yeni bir idari
bbélge olarak kurulusuna isaret etmektedir.Yani hi¢ olmazsa bu nahiyenin bin idari
birim halinde Osmanli doéneminde kurulmus bulundugu soOylenebilir. Biuyik bir has
Unitesi olusturmak {lzere tesis edildigi anlasilan bu nahiyede, hatta bitin Manisa
nahiyeleri ic¢indeki koyler arasinda en bilyiigi Turgutlu olmasina radmen nahiyenin
adinin Turgutlu ismini tasimamasi dikkat cekmektedir. Zira bodlgede Yengi adli bir
mahal vyoktur. Yalniz Yengi Pazar veya GOkgceaagc denilen bir kilcik yerlesme yerinin
varligina rastlanmaktadir. Burasi nahiyenin Pazar yeri olup muhtemelen Turgutlu'ya
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yakin bir mahalde (Yarinti su pompalari mevkii) bulunmaktaydi. Dolayisiyla nahiye
birimi teskili ile Turgutlu'nun ortaya ¢ikisin da bir paralellik oldugu One
stiriilebilir.

Bir iskan mahali olarak Turgutlu hakkinda ilk detayli bilgilere XVI. Yiuzyilin

otuzlu yillarina ait Tahrir defterinde rastlanmaktadir. Bu defterdeki bilgilere gore,
Turgutlu bir koéy olarak, 1530'lu yillarda 120 haneye yaklasan yerlesik ve 100 hane
kadar da Yorik olarak kayitli ntfusa sahipti. Butin bu rakamlara gdre, toplam nifus
1200'e wulasiyordu ki, bu rakam o ginkli 06lciiler ig¢inde biylk sayilacak bir niifusa
isaret etmektedir.
Mesela, bu tarihte Manisa 7000 dolayinda niifusa sahip iken Izmir'in o siralarda 11000
civarinda ntfusu vardi.S6z konusu tahrir defterinde buradaki mahalle birimleri
kaydedilmemisti. Buna miuteakip 1575 tarihli tahrir kayitlarina gbre, XVI. Yizyilain
ikinci vyarisinin son ceyredine dodru Turgutlu'nun oldukca biyidigi gériliir. Iki
mahallesi Mentese (Menteseogulu) ve Yeni Mescit adlarini tasimaktaydi. Bunlar iginde
Merkez Camii mahallesi civarindaydi. Nifusun ©Onemli bir kismi da burada ikamet
etmekteydi. Toplam ntifus bu son tarihte iki katina ¢ikmis hatta birazda gecmisti.

Aradan gegen elli yillik devrede Turgutlu'nun artik bir Yorik vyerlesmesi
karakterinden ¢ikip kasaba hitviyetini kazandidi ve kasabaya has 06zellikler tasidig:
dikkat c¢ekmektedir. Zira Turgutlu 1ile alakali olarak 1530'lara ait bir wvakaif
defterinde bir tekke zaviye disinda herhangi bir vakif kaydi mevcut dedildir. Buna
karsilik 1575'deki wvakif defterinde, tarihi eserlere ve bunlara ait bir takim
vakiflara rastlanmaktadir.

1535"'te koyde sadece Papazobasi adini tasiyan bir =zaviye mevcut iken 1575'te
bir cami, dort mescit, bir hamam, bir mekteb, iki zaviyenin adi ve vakiflari kayitli
bulunmaktadir. Bunlar Turgutlu'nun fiziki ac¢idan gelisiminin ©onemli bir &lclisidir.
Cami olarak zikredilen ve mahalleye de adini veren mabedi, Sinan Cavus adli birisi
yaptirmisti. Bir devlet goOrevlisi oldugu anlasilan bu zatin kimlidi hakkinda bilgi
edinmek mimkin olmamakla beraber, Turgutlu'nun kdy vyapisindan ¢ikip bir kasabna
gorlintiisi tasimasinda bu sahsin roli blyik olmustur denilir. Ayrica bu sahsin bir de
mescit Dbina ettirdidi wve Dbunun c¢evresinde ayrica bir mahalle daha olustudu
goriilmektedir.

XVII. Yizyilain baslarina kadar Turgutlu resmi kayitlarda “koy” olarak
zikredilmektedir.Bu doneme kadar tamamen Tirk nlfusun iskaniyla olusan Turgutlu'da
halkin biyik bir kismi c¢iftgilikle udrasiyorlardi. Burasi Oteden beri has Unitesine
bagli bulundugu ic¢in farkli bir =zirai ile idare edilmekteydi.Zira civarindaki
Kasimli, Kor ve Yaya koyleri ile birlikte bir has {initesi olusturulmus ve bu sekilde
bir organizasyon dairesi i¢ine alinmisti. Turgutlu c¢iftgilerinin yetistirdigi
mahsuller arasinda Uzum, bugday, arpa ve pamuk Onemli bir yer tutuyordu.

III. Mehmet devrinde gelirleri Valide sultanlarin haslarina katilan Turgutlu,

bu siralarda Celali isyanlari ile sarsilmis, hatta etrafina sur insa edilmisse de, bu
gecici bir devreyi olusturmustur. 1610 tarihindeki bir karar Turgutlu ac¢isindan bir
dontim noktasi olur. Bu tarihte Turgutlu' da Pazar kurma kartari alinarak at
bo6lgesinin belirlenmesi temin edildidi gibi, Manisa'nin ekonomik baskisi da bir
bakima dengelenmistir.Hem etrafinin mahfuz bulunmasz, ham de Pazar ikamesi
Turgutlu'nun bir “Kasaba” haline gelisinin ve bunu resmiyete gecisinin baslangicini
teskil etmistir.Ic¢c Anadolu'yu Manisa ve Izmir'e baglayan, Izmir'in Avrupa ticaretine
acik bir merkez olusu ile daha da Onem kazanan bir yol {dzerindeki Turgutlu artik
“Kasaba” olarak anilmaya baslanmisti ve “Turudlu” adi unutularak Turgutlu'ya
dontistirken “Kasaba” lafi da halk arasinda yerlesmistir.
Yengi nahiyesi adi ise yeni literatiirde “Turgutlu Nahiyesi” halinde yenilenmistir.
1660 tarihli bir defterde nahiye olarak adi gecen Turgutlu'da bu siralarda 1175 hane
bulunmaktaydi. Bu da vyaklasik olarak 5000-6000 kisilik Dbir niifusa isaret
etmektedir.Bu deftere gdre Turgutlu'da mahalle sayisi sekize yikselmis, eski
mahallelere Cam-1i Cedid, Zeytlincik ve (Comlekgi adlarini tasiyan U¢ mahalle daha
katilmistir. Ayrica kasabanin bu gelismesi Evliya Celebi'nin Seyahatnamesi' nde
gecmektedir.Sonu¢ olarak denilebilir ki, bir Yoriik vyerlesmesi olarak kurulan
Turgutlu, XVI.-XVII. Asir boyunca gelismesini sirdliiren bir sehir-kasaba 0zelligi
kazanmis olup ayrica Orta ve Bati Anadolu bdlgesinde Osmanli ddéneminde gelisen kiuclk
kir yerlesmelerinin tipik Orneklerinden biri olma vasfina sahiptir.

Bati Anadolu Bélgesi'nin &zellikle de Izmir ve vyakin cevresinin tarihini
arastiran bilim adamlarimizin c¢ok dederli arastirmalariyla ortaya koyduklari gibi,
Kasaba eskiden beri o6nemli, glizel ve kalabalik bir ziraat, ticaret ve sanayi beldesi
olmustur. Bu Ozellikleri ile insanlari buraya ¢ekmis, onlara rahat ve huzurlu bir
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hayat sunmustur.Ne vyazik ki, bu huzur, bu glizellik milli miicadele doénemi basinda
Yunan isgalcilerinin ve destekgileri olan yerli Rumlarin gercgeklestirdikleri ile
buyuk darbe almistair.
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MILLT MUCADELE'DE TURGUTLU

Turgutlu, 29 Mayis 1919 tarihinden 7 Eylul 1922 tarihine kadar Yunan isgali ve
istilasi altinda kalmis ve Yunanlilar tarafindan Kasabalilar ¢ok eziyetlere maruz
kalmistir.

Kasaba'nin savunulmasi amaciyla kurulmus bulunan Turgutlu Midafaa-i Osmaniye
Cemiyeti ve onun milis kuvvetleri, isgale karsi direnmeye calismislar, sehre girip
Mihali istasyonu'nu Us edinen Yunan isgal birliklerine karsi micadele etmislersede
isgale engel olmaya muvaffak olamayip, sehri terk etmislerdir.Bu Kuvayi Milliyecileri
bir kismi Akhisar, bir kismi Salihli, bir kismi da Alasehir cephelerine dogru
cekilerek, buradan micadelelerini slrdirmeye calismislardir.

Turgutlu'yu isgal eden ve buraya yerlesen Yunanlilar isgalden hemen sonra
Kasaba'da siki yonetim ilan etmisler, gece saat 21:00'den sonra sokada c¢ikma yasagi
koymuslar, bitiin resmi binalara Yunan bayradi cekmisler ve sehrin giris-cikislarini
denetim altina almislardir. Bundan sonra kasaba halkinin ¢ yila yakin slrecek olan
aci, dehset ve vahsetli giinleri baslamistir.

Uc yilin ardindan 26 AJustos'ta baslayan ve 30 AJustos'a kadar siiren Biiyiik
Taarruz'da adir bir malubiyete udrayan Yunan ordulari, biylk bir hiz ve telas icinde
Izmir'e dogru geri cekilirken, gectikleri Tirk topraklarini yvakip yikmaya
baslamislardir.Yunan isgalinden kurtulacaklarina sevinen Kasabalilarin da bu sevinci
uzun slUrmemis ve Yunan askerleri diger vyoérelerde oldugu gibi burasini da atese
vererek geri c¢ekilmislerdir.

Kasaba Yangini 4 Eylil 1922 Pazartesi gini baslar ve 2 glin boyunca devam eder.
Bu arada vahset devam ediyor, yangindan kacmak isteyen halk ise yine diisman askeri
tarafindan oldiruluyordu.
Bu vyangilar ve vahset 6 Eylil 1922 Carsamba aksamina kadar devam etmis, aksamiizeri
sehir adeta biytk bir kil yidini haline gelmistir.Halide Edip'in ifadesi ile sehir
“bir yanmis ceset” haline gelmistir.

Turgutlu vyangininda yerine konulmasi mimkiin olmayan pek c¢ok tarihi binanin
yaninda ic¢inde pek c¢ok yazma eserin bulundudu Pasa Camisi Kitiphanesi'ninde yandigi
edinilen bilgiler arasindadir.

Turgutlumuz'da o yillardan bu yillara pek c¢ok sey degisti. Turgutlu artik
sanayisi ile, i¢ dinamikleri ile Ege BoOlgesi'nde ve Tirkiye'de ylkselen bir yildiz
konumunda. Fakat o yillardan bu yillara deJismeyen tek sey milli Dbirlik ve
beraberligimize, vatanimiza verdigimiz O&nem. Gerektidinde onun ic¢cin canimizi bile
ortaya koyacadimiz gercgedi.
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KASABA KELIMESININ ANLAMI

Tarihte kasaba adi ile anilan Turgutlu'nun bu ismi nasil aldidi henliz bir kesinlige
kavusmamissa da, kasaba kelimesinin kokiine dodru indigimizde bu isme dair ipucglara
elde etme imkani bulmaktayiz.

1. Kasaba, belirli o6zellikler tasiyan bir iskan yeridir.
a. Birka¢ mahalleden olusmaktadir.
b. Muhakkak, hafta pazari kurulmaktadir.
c. Kesinlikle Cuma Namazi kilinmaktadir.
d. Vergilendirmede sehir gibi kabul edilmektedir.
2. idari merkez olmayan bir iskan yeri olup, kadisi yoktur.Kaza merkezi disinda en

az bir kadilik merkezi kadar, hatta daha da kalabalik iskan yerlerine
denilebilmektedir.

3. Kasaba kelimesi 1iliskisi rivayetine gdre, en azindan bir kasabin et kesip
tiketebilmesine yetecek kadar kalabalik bir iskan birimi, kasaba olarak adlandirilir.

4. Kasaba, bugliin Anadolu'da bircok iskan yerinin oOteki adi, baska bir ifade ile
“nam-1 diger” 1idir. Bunlarin en {4nlisdi Turgutlu olup, demiryolu hattina isim
vermistir. Bir baska Kasaba, Kas, Kalkan civarindadir. Kastamonu'da da bir kasaba
vardir.

PERSONEL YAPISI

PERSONEL YAPISI
CALISAN SAYISI
EGITIM DURUMU MEMUR KADROLU iSCi | SOZLESMELI TOPLAM
KADIN | ERKEK | KADIN | ERKEK | KADIN | ERKEK KADIN ERKEK

ILKOGRETIM - 2 - 26 - - - 28
ORTAOGRETIM (orta-Lise) 4 25 5 5 - - 9 30
ONLISANS 6 21 1 - 2 9 23
LISANS 7 35 1 1 - 8 42

GENEL TOPLAM 149
Belediyenin Mali Durumu
2015 Blutce Gelir Kesin Hesabi 56.496.333,20 tl1
2015 Biltce Gider Kesin Hesabi 56.641.578,18 tl
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1. GENEL BILGILER

Avrupa Birligi mizakere slirecinde 32. Fasil olan Mali Kontrol Fasli kapsaminda
kamu kurum ve kuruluslarinda, wuluslararasi standardlara uygun olarak 1i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi konusuna yer verilmistir.

Konu 1le ilgili vyasal ve 1idari dizenlemelerin vylrirlige konulmasiyla 32.
fasilda tarama sireci tamamlanmis ve 26 Haziran 2007 tarihinden itibaren de miizakere
sUreci baslamistir. Bu fasilda miizakere siireci, Ongdrilen sistemin Uluslararasi
standartlara uygun olarak gerceklestirilmesiyle tamamlanacaktir.

5018 sayili Kamu Mali YOnetimi ve Kontrol Kanunu, kamuda mali yonetim ve
kontrol sisteminin biuylk 6lclde yenilenmesini ve Avrupa Birlidi (AB) normlarina uygun
hale getirilmesini amag¢lamaktadir. Bu kanunla birlikte kamu mali yonetim ve kontrol
sisteminin yeniden diizenlenmesi, i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi ve idarelerin
yonetim sorumluludu c¢ercevesinde i¢ kontrol faaliyet ve silreclerinin tasarlanip
uygulanmasi ongdrilmektedir.

Tirkiye de kamu mali yoénetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen 5018
sayi1li Kamu Mali YoOnetimi ve Kontrol Kanunu ve buna iliskin ikincil mevzuat, COSO
modelini esas alan bir ic¢ kontrol sisteminin kurulmasini hedeflemektedir.

1.1. COSO MODELI

1985 yilinde Amerika Birlesik Devletleri nde kurulan ve kurucu baskani James C.
Treadway den dolayi Treadway Komisyonu olarak da bilinen Sahte Mali Raporlama Ulusal
Komisyonunun en ©onemli hedefi; sahte mali raporlarin nedenlerini belirlemek ve
meydana gelme olasilidini azaltmaktir. Bu amac¢la komisyonun himayesinde i¢ kontrol
literatiriinin yeniden gbzden geg¢irilmesi i¢in COSO (Commitee on Sponsoring
Organizations) isimli bir c¢alisma grubu olusturulmasi kararlastirilmistir. Sponsor
kurumlarin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve etkinlidinin dederlendirilmesi icin
genel kabul gbrecek standartlar belirleyen Dbir projeyi {Ustlenmesine karar
verilmistir.

COSO 6zel sektdr girisimi olmakla birlikte bu cati altinda kamuda i¢ kontrol
dizenlemelerine yénelik oOnemli arastirmalar ve O&neriler gergeklestirilmistir. Bu
girisim 5 meslek Orglitinden olusmaktadir. Bu Orglutler Amerika Muhasebe dernegdi
(American Accounting Association), Amerika Mali Misavirler Enstitiisi (American
Institute of Certified Public Accountants), Uluslararasi Finansal Yoneticiler Birligi
(Financial Executives International), Yoénetim Muhasebecileri Enstitiisi (Institute of
Management Accountants) ve Ic¢ Denetciler Enstitiisi diir (The Institute of Internal
Auditors). Girisimde vyer alan meslek Orgiitlerinin {yeleri finansal yo&netim, 1ig¢
denetim, i¢ kontrol sistem c¢alismalarinda dodrudan yer aldiklarindan vyapilan
dizenlemeler O6nemli bir bosludu doldurmustur.

Yiritilen proje neticesinde, COSO Raporu olarak da bilinen ve Orijinal ismi
Internal ControllIntegrated Framework (I¢c Kontrol-Biitiinlesik Cevre) olan bir calisma
raporu olusturulmustur. I¢c Kontrol ile ilgili en temel kaynak kabul edilen bu rapor,
1992 yilinda yayimlanmistir.
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1.1.1. COSO PRAMIDIi

i¢ kontrol wunsurlarinin birbirleriyle iliskisini g&sterir. Kontrol ortami
temelde yer alir, kontrol faaliyetleri ve risk dederlendirme vyapilirken bilgi ve
iletisim kanallari kullanilarak gdzetimin ihtiyac¢ duydudu bilgiler saglanir.

COSO PIRAMIDI

1.1.2. COSO KUPU

I¢ konrol wunsurlarinin, ic kontroliin amaclari ve faaliyetlerle iliskisini
gosterir. Faaliyet ve birimler, hedefler ve ic¢ kontrolin unsurlari bir kibin farkli
ylizeylerini olusturur ve ayrilmaz bir Dbittintdir. Tim faaliyet ve Dbirimler;
faliyetlerin etkinligi ve etkililigi, bilgilerin glivenilirligi ve mevzuata uygunluk
hedeflerine ulasmak amaciyla ic¢ kontrolin bes unsurundan yaralanir.

2. IC KONTROL SISTEMININ TEMEL ESASLARI
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2.1. IC KONTROL SISTEMININ TANIMI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55. maddesi uyarinca ig¢
kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli Dbir sekilde vyluritilmesini, wvarlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dodru ve tam olarak tutulmasini, mali
bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve glUvenilir olarak iretilmesini saglamak izere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, ydntem ve slreg¢le i¢ denetimi kapsayan
mali ve diger kontrol bitinti olarak tanimlanmaktadir.

Gorev ve yetkileri cgercevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol silireglerine iliskin
standartlar ve yontemler Maliye Bakanliginca, 1i¢ denetime 1iliskin standartlar ve
yéntemler ise Ic¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve
uyumlastirilir. Bunlar ayrica, sistemlerin koordinasyonunu sadlar ve kamu idarelerine
rehberlik hizmeti verir.

2.2. IC KONTROL SISTEMININ AMACI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 56. maddesi uyarinca ig¢
kontroliin amaci; a)Kamu gelir, gider, varlik ve yukumltliklerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yoénetilmesini, b) Kamu idarelerinin kanunlara ve dider
diizenlemelere uygun olarakfaaliyet godstermesini, «¢) Her +tidrltd mali karar ve
islemlerde usulsiizlilk ve yolsuzlugun Onlenmesini, d) Karar olusturmak ve izlemek igin
diizenli, =zamaninda ve glivenilir rapor ve bilgi edinilmesini, e) Varliklarin kétluye
kullanilmasini ve israfi O&nlemek ve kayiplara karsi korunmasini, saglamak olarak
belirtilmistir.

2.3.iIC KONTROLUN TEMEL ILKELERI

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 6. Maddesine gdre ic
kontroliin temel ilkeleri sunlardir:

a) Ic kontrol faaliyetleri idarenin ydnetim sorumluludu cercevesinde yiiriitiiliir.

b) Ic¢c konrol faaliyet ve diizenlemelerinde &ncelikle riskli alanlar dikkate alinir.
c) Ic kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gdrevleri kapsar.
d) Ic¢c konrol mali ve mali olmayam tiim islemleri kapsar.

e) Ic kontrol sistemi yilda en az bir kez deJerlendirilir ve alinmasi gereken
6nlemler belirlenir.

f) I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuatya uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali ydnetim ilkeleri esas
alinir.

2.4. Ic Kontroliin Unsurlari ve Genel Kosullari

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 7. Maddesine gdre ic
kontrolin unsurlari ve kosullari sunlardir:

a) Kontrol ortami: Idarenin yéneticileri ve c¢alisanlarinin ic¢ kontrole olumlu bir
bakis saglamasi, etik de§erlere ve durlist bir yénetim anlayisina sahip olmasi
esastir. Performans esasli yonetim anlayisi cercevesinde gorev, yetki ve
sorumluluklarin uzmanlida ©&nem verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve
personelin performansinin deJerlendirilmesi saglanir. Idarenin organizasyon yapisi
ile personelin gbrev, yetki ve sorumluluklari ac¢cik bir sekilde belirlenir.

b)Risk degerlendirmesi: Risk deJerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen
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degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir
faaliyettir.Idare, stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amac¢ ve
hedeflerine ulasmak ic¢in i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

c) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlt kontrol
faaliyeti belirlenir ve uygulanir.

d) Bilgi ve iletisim: idarenin ihtiya¢ duyacadi her tirlid bilgi uygun bir sekilde
kaydedilir, tasnif edilir ve

ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir
sekilde ve siirede iletilir.

e)Gozetim: i¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli lzlenir, gdzden gecirilir ve
degerlendirilir.

26 Aralik 2007 tarih ve 26738 sayili Kamu I¢ Kontrol Standartlari Teblidi ne
gére bu bes bilesen 18 standart ile I¢c Kontrol Standartlari semasinda goériildugii gibi
tanimlanmistir. Ayrica Eylem Planinda verilen 79 genel sart bu 18 standart altinda
toplanarak I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini olusturmaktadir.

2.5.Ii¢ Kontrol Standartlari Semasi

KAMU iC KONTROL STANDARTLARI

Kontrol Ortami Risk Degerlendirme Kontrol Faaliyetleri Bilgi ve iletigim
Standartlari Standartlar Standartlar Standartlari

izleme Standartlari

2.6.ic Kontrole Iliskin Yetki ve Sorumluluklar

i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 8. Maddesine gbére;
Ust yoéneticiler,ic kontrol sisteminin kurulmasi ve gdzetilmesinden,harcama yetkilileri ise
gdrev ve etki alanlari cercgevesinde,idari ve malil karar ve islemlere iliskin olarak ig¢
kontrolin isleyisinden sorumludur.

Idarelerin mali hizmetler birimi, ic kontrol sisteminin kurulmasi,standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar ve on mali kontrol faaliyetini
yurtitir. Muhasebe yetkilileri,muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve
erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.
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Ust yoneticiler,harcama yetkilileri ve diJer ydéneticiler,mesleki deJerlere ve diiriist
yonetim anlayisina sahip olunmasindan,malil yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasinin sadlanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin
6nlenmesinden, kapsamli bir yénetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasindan gdrev ve yetkileri g¢ercevesinde sorumludurlar.

Ust yoneticiler ve bilitce ile &denek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve
islemlerinin amaclara,iyi malili ydnetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun
bir sekilde gercgeklestirildigini igeren i¢ kontrol glivence beyanini dilzenler ve birim faaliyet
raporlari ile idare faaliyet raporlarina eklerler.

i¢ kontrol diizenlemeleri ve ic¢ kontrol sisteminin isleyisi,ydneticilerin gdériisii, kisi
ve/veya idarelerin talep ve sikdyetleri ile ic¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar
dikkate alinarak yilda en az bir kez dederlendirmeye té&bi tutulur ve gerekli Onlemler alinir.
.Kontrol prosediirleri belirlenmeli,
.Uygun bir iletisim agi olusturulmalz,
.Personelin yeterli editim almasina yonelik calismalar yapilmali,
.Kontrol listeleri ve kontrol 6z deJerlendirme formlari olusturulmali,

O ~J o U1 b

.I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk deJerlendirmesi esas alinmalz,
kontrol,gerektigi yerde ve risk

durumuna godre yapilmalsi,

9.Kontrol faaliyetlerinin planli bir sekilde yiriitilmesini saglamalidirlar.

C-Strateji Gelistirme Miidiirliigiine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

Strateji Gelistirme Midiurligli i¢ kontrol sisteminin, kurulmasi,standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapmak ve Ic kontrol sistemine
iliskin yliritiilen calismalari koordine etmek ve teknik

destek saglamakla sorumludur.

D-Mali Hizmetler Miidiirligiine Verilen GOrev ve Sorumluluklar;

Mali Hizmetler Midurligt, On Mali Kontrol hizmetlerini yliritmekten sorumludur.
Muhasebe Yetkilileri,ddeme emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe
islemlerinin belirlenmis

standartlara ve usuline uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan,
muhafazasindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan sorumludur.

E-Ii¢c Denetim Birimine Verilen Goérev ve Sorumluluklar;

Ic Denetciler ise idarelerin ic¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden,sistemin
yeterliligi, etkinligi ve isleyisi ile ilgili olarak yodnetime,bilgi
saglamak,dederlendirme yapmak ve gelistirilmesi yoniinde onerilerde
bulunulmasindan sorumludurlar.

I¢ Kontrol Kapsaminda Izlenmesi Gereken Yol:

I¢c kontrol asil olarak ydnetim sorumlulugunu esas almakla birlikte etkin bir ic
kontrol sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglanmasi sirecinde idarenin butin
yonetim kademeleri ve personeli sorumludur.

I¢c kontrol sisteminin olusturulmasi calismalarinin,iist ydneticinin (Belediye
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Baskaninin)gdzetiminde,

*Strateji Gelistirme MiUdiurligi teknik destedi ve koordinatdrliiginde,
*Harcama Birimlerinin bizzat katilimiyla ve uygulamasiyla,
*I¢c Denetim Biriminin danismanlik destediyle yiiriitiilmesi gerekmektedir.

BELEDIYEMIZ IC KONTROL SISTEMI
i¢ kontroliin unsurlari ve genel kosullari

Ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 7.Maddesine gdre ic
kontroliin unsurlari ve genel kosullari sunlardir:

a)Kontrol ortami ( KOS ):

Idarenin yoéneticileri ve calisanlarinin ic¢ kontrole olumlu bir bakis
saglamasi,etik deferlere ve diuriist bir
yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasli ydnetim anlayisi
cercevesinde godrev,yetki ve sorumluluklarin uzmanlida 6nem verilerek bilgili wve
yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin
deJerlendirilmesi saglanir.Idarenin organizasyon yapisi ile personelin gdrev, yetki
ve sorumluluklari ac¢ik bir sekilde belirlenir.

b)Risk degerlendirmesi ( RDS ):

Risk dedJerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen dedisiklikler dikkate
alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. Idare, stratejik
planinda ve performans programinda belirlenen amac¢ ve
hedeflerine ulasmak i¢in i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

c)Kontrol faaliyetleri ( KFS ):

Onleyici, tespit edici ve duzeltici her tiirli kontrol faaliyeti belirlenir ve
uygulanir.

d) Bilgi ve iletigim ( Bis ):

idarenin ihtiyac duyacadi her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif
edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile
diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve silirede iletilir.
e)Gozetim (IS) :

Ic kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gdzden gecirilir ve
dederlendirilir.
26 Aralik 2007 tarih ve 26738 sayili Kamu Ic¢c Kontrol Standartlari Teblidine gdre bu
bes bilesen 18 standart ile
I¢c Kontrol Standartlari semasinda goriildigi gibi tanimlanmistir. Ayrica Eylem
Planinda verilen 79 genel sart
bu 18 standart altinda toplanarak Ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini

olusturmaktadir.

KAMU iC KONTROL STANDARTLARI
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Kontrol Ortami Risk Degerlendirme Kontrol Faaliyetleri Bilgi ve iletigim

Standartlari Standartlan Standartlan Standartlan el S L L

3.1.Misyon
Misyonumuz

Iinsan merkezli ve hizmet odakli calismaktir.Mutlu Kent,mutlu insan anlayisi ile
siirdiiriilebilir bir yasam icin kaynaklari etkin kullanmak ve Ilce halkina,
beklentilerine uygun kaliteli hizmetler sunmaktir.

3.2.vVizyon

Vizyonumuz

Yasanabilir,yasam kalitesi yiiksek, ulusal ve Uluslar arasi iliski kurma kapasitesi
artan kent olmaktir. Caddas gelismeye Onemverirken, c¢evrenin tarihi ve dogal
glizelliklerinin korunmasina katkida bulunan, modern sehircilik planlamasi ile her
tirlt yapisal faaliyetleri gelecek nesillerinde ihtiyaclarini karsilayabilecek
kapasite ve kalitede gelistiren anlayisla hizmet sunmak

ve o6nci Belediye marka kent olmaktir.

3.3.1i1ke

Ilkelerimiz
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*Karar alma, uygulamalarda; katilimcilik,seffaflik,aciklik ve esitlik esastir.
*Belediye Hizmetlerinin ylritilmesinde ve kaynaklarin kullaniminda
verimlilik,etkinlik,siiratlilik,

disiplin ve hukuka uygunluk esastir.

*Hizmetlerde kalite ve vatandas memnuniyeti esastair.

*Gller ylUzll ve insan odakli hizmet anlayisi temeldir.

*Hizmetlerde Oncli ve Ornek belediyecilik anlayisi temeldir.

*Sosyal Belediyecilik anlayisi temeldir.

*Personelin calisma kosullarini iyilestirmek ve siirekli editim esastir.

*Cevreye duyarlilik esastair.

*Diger Kurum Kurulus ve Sivil Toplum Kuruluslari ile koordinasyon ve uyum ig¢inde
calismak temeldir.

*Insana hizmet temel ilkelerimizdendir.

*Sorunlara sadece aninda ve hizli c¢odzimler idretmek dedil sorunlarin ortaya ¢ikis
sebeplerini teshis ederek

bu sebepleri ortadan kaldirmaya yonelik olmak esastir.

*Halka ve calisanlara karsi ceza yonelimli dedil daima tesvik edici ve &dil yonelimli
olmak.

*Diinya Belediyeleri ve Uluslar arasi kurumlarla isbirligini gelistirmek ve
gelismelere acik bir politika izleyerek Uluslar arasi fonlardan optimum dizeyde
yararlanmak esastir.
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3.4.0rganizasyon Semasi

TURGUTLU B_ELEDiYE BASKANLIGI
ORGANIZASYON SEMASI

BELEDIYE MECLISI BELEDIYE BASKANI BELEDIYE ENCUMENI

Ozel Kalem MudurlGgi
Teftis Kurulu MudarlGgu
Hukuk Isleri MGdarlGga

(Avukatlar Burosu, Muhakemat ve icra Birosu, idari isler Sefligi)

Zabita Mudurlagu

(Amirlik, Komiserlik, Ruhsat Birimi, Olgli ve Ayar Memurlugu)

Bagkan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
YAZI iSLERI MUDURLUGU TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU
(Nikah Memurlugu, Belediye Meclisi, Belediye Enclimeni, (idari Isler Birimi, Cevre Birimi)

Kittphane, Arsiv)

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU PARK VE BAHGELER MUDURLUGU
(I¢ Kontrol, On Mali Kontrol, Strateji Planlama, (Fidanhk Sefligi, idari Isler Sefligi)

Tasinir Mal Kayit Takip Sefligi)

SOSYAL YARDIM iSLERi MUDURLUGU MUHTARLIK iSLERI MUDURLUGU
(Sosyal Hizmet ve Yardimlar, Spor Okullari, Gida Bankaciligi, (Yem ve Bitki Saghgi, Hayvan Haklari ve Yetistiriciligi,
Engelliler Birimi) Tarimsal Altyapi ve Arazi)

MALI HiZMETLER MUDURLUGU FEN ISLERIi MUDURLUGU

(Muhasebe, Odeme, Gelir, Tahsilat, Emlak, Sicil) (Yol ve Santiye Sefligi, idari isler Sefligi)

ISLETME VE ISTIRAKLER MUDURLUGU IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
(Belediye Isletmeleri, Asevi, Muhasebe, idarei Isler) (Harita, Kadastro, Proje Kontrol, Ruhsat, Jeofizik)

iINSAN KAYNAKLARI VE EGITiM MUDURLUGU
(Maas, Tahakkuk, Egitim, Taseron Ozliik, Is-Kur Hizmet Noktas1)

DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU
(Satin Alma Sefligi, idari isler Sefligi)

BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER MUDURLUGU
(Basin Sefligi, Yayin Sefligi, Halkla iliskiler Sefligi, idari isler Sefligi)

BiLGi iISLEM MUDURLUGU
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iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI
TURGUTLU BELEDIYE BASKANLIGI

Strateji Gelistirme Midirligu
Say1i: / /2016

Konu:Gorevlendirme
BASKANLIK MAKAMINA
TURGUTLU

Maliye Bakanli§inca yayinlanan Ic¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberinde belirtildigi
tizere belediyemizin I¢ Kontrol Sistemine ydnelik calismalar baslatilmistir. Bu calismalar kapsaminda “Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu” ve “I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme
Kurulu”nun asagida ad-soyadlari belirtilen personellerden olusturulmasi konusunda olurlarinizi arz ederim.

Starteji Gelistirme Midirlugi

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu

Personel Ada Gorev Sube

Ic Kontrol iIzleme ve Yénlendirme Kurulu

Personel Ada Gorev Sube

UYGUNDUR

BELEDIYE BASKANI
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kurumumuzda 79 genel sart icin,

42 Kontrol Ortami,

10 Risk Degerlendirme,

Asagida verilen 8zet tablo uyarinca I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani cercevesinde
Kontrol Faaliyetleri, 20
Bilgi ve Iletisim ve 8 Izleme Standartlari olmak iizere toplamda 98 eylem planlanmistir.

Standart Kod Genel Sart
No Standart Ada Sayisi Eylem Sayisi
Kos Kontrol Ortami Standarti 26 42
991 Etik Degerler ve Diuristliik 6 12
992 Misyon,Organizasyon Yapisi ve Gorevler 7 10
993 Personelin Yeterliligi ve Performansi 8 15
994 Yetki Devri 5 5
Rds Risk Degerelendirme Standartlari 9 10
995 Planlama ve Programlama 6 6
996 Risklerin Belirlenmesi ve Deferlendirilmesi 3 4
Kfs Kontrol Faaliyetleri Standartlara 17 18
997 Kontrol Stratejileri ve Yontemleri 4 4
998 Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi 3 3
999 Gorevler Ayriliga 2 2
1000 Hiyerarsik Kontroller 2 2
1001 Faaliyetlerin Siirekliligi 3 3
1002 Bilgi Sistemleri Kontrolleri 3 4
Bis Bilgi ve Tletisim Standartlari 20 20
1003 Bilgi ve Iletisim 7 7
1004 Raporlama 4 4
1005 Kayit ve Dosyalama Sistemi 6 6
1006 Hata, Usulstizliik ve Yolsuzluklarin Belirlenmesi 3 3
is Izleme Standartlarz: 7 8
1007 i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi 5 6
1008 i¢c Denetim 2 2
TOPLAM 79 98
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KONTROL ORTAMI

Sorumlu
. Ongériilen Birim s
Standart | Kamu I¢ Standarti ve Eylem Kod veya birligi Cikti/ Tamamlanma
Kod No Genel Sarti Meveut Durum No Eylem ve Caisma Yapacak Sonug¢ Tarihi Agiklama
Eylemler :
Grubu Birim
Uyeleri

991 Etik De§er ve Diirtistliik Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

Kos.l.1 | ic¢ kontrol sistemi ve Kamu I¢ Kontrol Kos.1.1.1 | I¢ kontrol Mali Tim Egitim 31.12.2016 | Yeterli
isleyisi ydnetici ve Standartlara sistemi ve Hizmetler | Birimler glvence
personel tarafindan Tebligi ve isleyisinin saglanma
sahiplenilmeli ve ilgili mevzuat ydnetici ve maktadir.
desteklenmelidir. kaynaklariyla ic personel Bu

kontrol sistemi tarafindan nedenle
ve isleyisi sahiplenilmesi ilgili
hakkinda i¢in egitim eylemler
personele faaliyetlerine 6n
bilgilendirme periyodik goriilmis
sunumu yapilmis araliklarla tlr.

ve dokiiman devam

dagitilmistair. edilmelidir.

Kos.1.2 Idarenin yéneticileri Yéneticilerin Kos.1.2.1 | Yoneticiler i¢ Mali Tiim Degerlen | 31.12.2016 | Yeterli
i¢ kontrol sisteminin personele &rnek kontrol Hizmetler | Birimler dirme gtivence
uygulamasinda olup olmadiginin sisteminin Anketi saglanma
personele &rnek tespiti icin uygulanmasinda maktadir.
olmalidir. personellere sorumluluklari Bu

Dederlendirme cercevesinde, nedenle
Anketi mesleki ilgili
calismalari degerlere eylemler
yapilmis ve diiriist y6netim én
olumlu sonuglar anlayisina g6rilmis
alinmistir. sahip bir tir.

sekilde

mevzuata

aykiri

faaliyetleri

engelleyerek

kapsamli

yénetim

anlayisina

uygun bir

calisma ortami

ve saydamligi

saglanmali ve

bu konuda

personele

6rnek

olmalidar.

Kos.l.3 |Etik kurallar Etik kurallari Kos.1.3.1 | Etik Komisyonu Mali Tiim Etik 30.09.2016 | Yeterli
bilinmeli ve tim belirlemek olusturul Hizmetler | Birimler Komis glivence
faaliyetlerde bu maksadiyla malidir. yonu saglanmis
kurallara uyulmalidir. |2011/2768 Sayili ve bu

yaziyla Etik nedenle
Komisyonu yeni bir
olusturup, Etik diizenleme
kurallar yazili veya
hale getirildi. uygulamay
Etik S6zlesmesi a gerek
tliim personele kalmamis
teblig edilerek tir
imzalatildi.
Yapilacak olan Kos.1.3.2 | Etik Kurallar Mali Tim Etik 30.09.2016 | Yeterli
tim temel yazili hale Hizmetler | Birimler | Kurallari glivence
egitim, getirilmeli ve saglanmis
hazirlayici Etik ve bu
egitim ve hizmet s6zlesmesi nedenle
ici egitim hazirlan yeni bir
seminerlerinde malidir. diizenleme
bu prosediirler veya
personele uygulamay
anlatilmaya a gerek
devam kalmamis
edilecektir. tir
Kos.1.3.3 | Etik Mali Tim Etik 30.09.2016 | Yeterli
Sozlesmesi tum | Hizmetler | Birimler | Sozlesme glvence
personele si saglanmis
teblig ve bu
edilmeli ve nedenle
imzalatil yeni bir
malidir. diizenleme
veya
uygulamay
a gerek
kalmamis
tir
Kos.1.3.4 | Yapilacak olan Mali Tim Egitim 30.09.2016 | Yeterli
tim temel Hizmetler | Birimler | Dokiimani gtivence
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editim, saglanmis
hazirlayici ve bu
egitim ve nedenle
hizmet igi yeni bir
egitim diizenleme
seminerler veya
lerinde bu uygulama
etik kurallar ya gerek
ders olarak kalmamis
verilmelidir. tir
Sorumlu
B Birim is
Standart Kamu I¢ Standarti ve Eylem Kod Ongérilen veya birligi Cikti/ Tamamlanma
Mevcut Durum Eylem ve s Agiklama
Kod No Genel Sarti No Caisma Yapacak Sonug Tarihi
Eylemler A
Grubu Birim
Uyeleri

Kos.1.4 Faaliyetlerde dirtistliik, Etik kurallarda Kos.1.4.1 Etik kurallarda Etik Tim Etik 30.09.2016 Yeterli
saydamlik ve hesap dirtistlitk, esitlik, diirtistlik, Komisyonu Birimler Kurallari glivence
verebilirlik tarafsizlik, hesap esitlik, saglanmis
saglanmalidir. verebilirlik, ve tarafsizlaik, ve bu

saydamlik gibi hesap nedenle
ilkeler yazili hale verebilirlik ve yeni bir
getiridi. Kurum saydamlik gibi diizenleme
icindeki Web ilkeler yazili veya
duzenlemeleri etkin hale uygulamaya
ve giincel halde getirilmelidir. gerek
tutularak kamuoyunun kalmamistir
bilgilendirilmesine
calisilmaktadir.
Kos.1.4.2 Kurumun ve Mali Tiim Web 31.12.2016 | Yeterli
Birimlerin web Hizmetler Birimler diizenleme glivence
diizenlemeleri leri saglanma
etkin ve giincel maktadir.
halde Bu nedenle
tutulmalidir. ilgili
eylemler &n
gériilmistir
Kos.1.4.3 Amac ve Mali Tiim Faaliyet 31.12.2016 | Yeterli
hedeflerle ilgili Hizmetler Birimler Raporlary gilivence
yillik saglanma
periyotlarla maktadir.
raporlama Bu nedenle
yapilmali ve ilgili
degerlendirmeye eylemler &n
tabi tutularak gorilmis
kamuoyuna tir.
aciklanmalidar.

Kos.1.5 idare personeline ve Calisanlarin ve Kos.1.5.1 | Ozdegerlendirme Mali Tim DeJerlen | 31.12.2016 | Yeterli
hizmet verilenlere hizmet ve anket Hizmetler | Birimler dirme gtivence
adil ve esit verilenlerin calismalary Anketi- :\:Etzg‘;i
davranmalidir. memnuniyetlerini yapilarak Ozdeger Bu nedenle

6lcecek personelin lendirme ilgili
Degerlendirme géris ve Raporu eylemler &n
Anketi ditstinceleri g6riilmis
calismalarina alinmalidar. tiir.
baslanmistir.

Anket sonuglari

analiz edilerek

gerektigi

taktirde hizmet

ici egitim

faaliyetleriyle

bilgilendirme

yapilacaktir.

Kos.1l.6 Idarenin faliyeterine ifdari mali is ve |Kos.l1l.6.1 |Bilgi girisi Ust Tim Hizmetici Stirekli Yeterli
iliskin tim bilgi ve islemlerde yapan Yénetim Birimler | Egitim gitvence
belgeler dogru, tam ve kullanilan bilgi personele, 3zgiinmu
giivenilir olmalidar. ve veriler bilgi ve veri nedenle

belirlenmis giriglerinin yeni bir
bilgi ve veri dogru diizenleme
girisi yapan yapilmasina veya
A uygulamaya
personel iliskin gerek
gérevlendirilmis hizmetici kalmamis
tir Kullanilan editim tir
bilgi ve programlari
verilere iliskin diizenlenmelidir.
faaliyet raporu . . . R .
dénemlerinde Kos.1.6.2 Bele(lilyenln. "Ustl ) Tlum Givence | 31.12.2016 | Yeterli
yéneticilerden fagllyetlgrlne Yonetim Birimler | Beyanlari g‘;g?;;;a
glivence beyani iliskin tim maktadir.
alinmaktadir. bilgi ve Bu nedenle
belgelerin ilgili
dodru tam ve eylemler on
giivenilir gbrilmis
olduguna dair tur.
ydneticilerden
Glivence
Beyanlara
alinmalidar.

992 Misyon, organizasayon yapisi ve gérevleri idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak
belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

Kos.2.1 Idarenin misyonu Belediyemizin Kos.2.1.1 | Belediyenin Ust Tiim Misyon 31.12.2016 | Yeterli
yazili olarak misyonu misyonu Yonetim— Birimler gtivence
belirlenmeli, belirlenmis, Web belirlenmelidir. Tim ;:Ei:gr:;
duyurulmali ve diizenlemelerinde Birimler Bu nedenle
personel tarafindan ve ilan ilgili
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benimsenmesi panolarinda da eylemler on
saglanmalidir. yazili olarak gérlmis
duyurularak tur.
misyon
benimsenmesi
saglanmaya
calisilmaktadir. |Kos.2.1.2 |Belediyenin Ust Tiim Web 01.01.2008 | Yeterli
misyonunun web | Yonetim- Birimler |diizenlem gtivence
sayfasinda ve Tim eleri izgiinmls
ilan Birimler nedenle
panolarinda yeni bir
duyurulmasi diizenleme
saglanmalidir. veya
uygulamaya
gerek
kalmamis
tir
Kos.2.2 Misyonun Belediyemiz Kos.2.2.1 | Tim birimlerin | Yazi Tim Gorev 31.12.2016 | Yeterli
gerceklestirilmesini personellerinin, gbérev tanimi Isleri Birimler | Tanimlari gtivence
< . . . N < saglanma
saglamak tizere idari gbrev tanimi ve ve dagilimlari maktadir.
birimleri ve ait dagilimlari yazili olarak Bu nedenle
birimlerce yliritilecek |yazili olarak belirlenip tiim ilgili
gdrevler yazili olarak |belirlenmis ve personele eylemler &n
tanimlanmali ve personellere duyurulmalidir gbrilmis
duyurulmalidair. teblig Lir.
edilmistir.
Sorumlu
R Ongdriilen Birim s
Standart | Kamu I¢ Standarti ve Eylem Kod veya birligi Gikti/ Tamamlanma
Mevcut Durum Eylem ve i s Acgiklama
Kod No Genel Sarti No Caisma Yapacak Sonug Tarihi
Eylemler R
Grubu Birim
Uyeleri

Kos.2.3 | Idari birimlerde Gérev tanimlari Kos.2.3.1 | Personellerin Yazi Tim Gérev 31.12.2016 | Yeterli
personelin gérevlerini | olusturulurken, yapmis isleri Birimler | Tanimlari glivence
ve bu gbrevlere personellerin olduklara saglanma
iliskin yetki ve yapmis olduklari gdreve iliskin maktadir.
sorumluluklarini goreve iliskin yetki ve Bu
kapsayan goérev dagilim | yetki ve sorumluluklari nedenle
cizelgesi sorumluluklari belirlenmeli ilgili
olusturulmali ve belirlenmis ve ve gdrev eylemler
personele personellere dagilim on
bildirilmelidir. teblig cizelgeleri gdriulmis

edilmistir. olusturulmalid tir.
ir

Kos.2.4 Idarenin ve birimlerin |Belediyenin Kos.2.4.1 | Belediye Yazi Tim Teskilat | 02.07.2007 | Yeterli
teskilat semasi olmali | teskilat semasi mevcut isleri Birimler Semasi glivence
ve buna bagdli olarak hazirdir. teskilat saglanmis
fonksiyonel goérev semasini ve bu
dagilimi gozden nedenle
belirlenmelidir. gecirerek, yeni bir

islevini diizenleme
yitirmis alt veya
birimlerin uygulamay
semadan a gerek
cikarilmasi ve kalmamis
belirtilen tir
misyon

dogrultusunda

kurulmasi

gereken alt

birimlerin

eklenmesi

saglanmalidir.

Kos.2.5 Idarenin ve birimlerin |Belediyemizin Kos.2.5.1 | Teskilat Yazi Tim Teskilat | 02.07.2007 | Yeterli
organizasyon yapisi, mevcut teskilat semas1i, hesap Isleri Birimler Semasi giivence
temel yetki ve semas1l, semalari verebilirlik saglanmis
sorumluluk dagilimi, yetki ve ve uygun ve bu
hesap verebilirlik ve sorumluluk raporlama nedenle
uygun raporlama dagilimlarini iliskisini yeni bir
iliskisini gosterecek gbsterecek gbsterecek diizenleme
sekilde olmalidir. sekilde sekilde veya

hazirlanmistir. diizenlenmelidi uygulamay
r. a gerek
kalmamis
tir

Kos.2.6 Idarenin yéneticileri, |Gdrev tanimlari Kos.2.6.1 | Belirlenen Tim Tim Tebligat | 31.12.2016 | Yeterli
faaliyetlerin olusturulurken, hassas Birimler Birimler glivence
ylritilmesinde hassas hassas gérevlere gorevlere saglanmis
gdrevlere iliskin iliskin dékim iliskin ve bu
prosediirleri yapilip, prosediirlerin, nedenle
belirlemeli ve prosedirleri gdrevi yapan yeni bir
personele hazirlanmis ve personele diizenleme
duyurmalidair. personele tebli§ yazili olarak veya

edilmistir. teblig uygulamay
edilmesi a gerek
saglanmalidair. kalmamis
tir
Kos.2.6.2 |Birim Tim Tim Hassas 31.12.2016 | Yeterli
yoéneticileri Birimler Birimler goérev glivence
tarafindan tespiti saglanma
hassas maktadir.
gbérevler Bu
belirlenmelidir. nedenle
ilgili
eylemler
on
gorilmis
tir.
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Kos.2.6.3 | Bu gdrevlere Tim Tim Hassas 31.12.2016 | Yeterli
iliskin Birimler | Birimler ;f’r‘:;gg; giivence
prosediirler leri saglanma
belirlenmelidir. maktadir.

Bu
nedenle
ilgili
eylemler
on
gorilmis
tir.
Kos.2.7 |Her diizeydeki Yoneticiler, Kos.2.7.1 | Yoneticiler Tim Tim Toplanti Stirekli Yeterli
yéneticiler verilen verilen degerlendirme Birimler | Birimler | Tutanakla giivence
gdrevlerin sonucunu gorevlerin sonuglarini r saglanmis
izlemeye yo6nelik sonug¢larini raporlamalidir ve bu
mekanizmalar personelle nedenle
olusturmalidir. yapacaklari yeni bir
rutin diizenleme
toplantilar ile veya
izleyerek uygulamay
degerlendirmekte a gerek
dir kalmamis
tir
993 Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterlilidi ve gdrevleri arasindaki uyumu saglanmali,
peformansin dederlendirilmesi ve gelistirilmesine ydnelik &nlemler alinmalidir.
Sorumlu
. Ongériilen Birim s
Standart | Kamu I¢ Standarti ve Eylem Kod veya birligi Gikta/ Tamamlanma
Mevcut Durum Eylem ve P Agiklama
Kod No Genel Sarti No Caisma Yapacak Sonug¢ Tarihi
Eylemler :
Grubu Birim
Uyeleri
Kos.3.1 Insan kaynaklari Tim birimlerin Kos.3.1.2 | Ozellikle Yazi Tlm Egitim 31.12.2016 | Yeterli
ybnetimi, idarenin gorevlerini teknik Isleri Birimler | Dokiimani glvence
ama¢ ve hedeflerinin yerine personelin saglanma
gerceklesmesini getirebilmeleri hizmeticgi maktadir.
saglamaya yénelik ic¢in gerekli egitimler ile Bu
olmalidar. asgari insan kalitelerini nedenle
kaynagi ihtiyaci arttirmalary ilgili
belirlenerek saglanmalidir. eylemler
imkanlar on
6lciisiinde g6rilmis
gerekli personel tlir.
temini yada
gérevlendirmesi Kos.3.1.1 | Birimlerin Yazi Tim Kadro 31.12.2016 | Yeterli
saglanmalidir. gbérevlerini Isleri Birimler iptalf glvence
yerine Ihdas saglanma
getirebilmeleri maktadir.
icin gerekli Bu
asgari insan nedenle
kaynagi ilgili
ihtiyaca eylemler
belirlenerek én
imkanlar gorilmistir
6lcisiinde
gerekli
personel
temini yada
gérevlendirmesi
saglanmalidir.
Kos.3.2 Insan kaynaklari Yonetici ve Kos.3.2.4 | Personelin Mali Tiim Sertifika | 31.12.2016 | Yeterli
yénetimi, idarenin personellerin calistigi konu | Hizmetler | Birimler Katilim glivence
P . P Belgesi o
ama¢ ve hedeflerinin menuniyetlerini hakkinda Yazi saglanma
gerceklesmesini 6lcecek Personel stirekli olarak Isleri maktadir.
saglamaya yonelik Memnuniyet egitim almasi, Bu
olmalidir Anketleriyle kurslara, nedenle
hizmetici e§itim seminerlere, ilgili
ihtiyaci toplantilara eylemler
belirlenerek katilimi on
egitim saglanmalidar. gorulmis
faliyetleri tir.
planlanmaktadir.
Belediyemiz Kos.3.2.2 | Birimlerin Mali Tim Egitim 31.12.2016 | Yeterli
egitimcileri bu egitim Hizmetler | Birimler | Programi glvence
egitim talepleri Yazi saglanma
ihtiyacini belirlenerek, isleri maktadir.
karsiliyamiyorsa belirlenen Bu
hizmet satin konulara goére nedenle
alinmasi egitim ilgili
seklinde programi eylemler
seminer, kurs ve planlanmalidir. on
toplantilara gérilmis
katilim tir.
saglanmaktadir. .. . . X ~
Kos.3.2.3 | Egitimlerin Mali Tum Gorev 31.12.2016 | Yeterli
yetkin kisiler | Hizmetler | Birimler | lendirme glvence
tarafindan Yazi Onay1 saglanma
verilmesi isleri maktadir.
saglanmalidir. Bu
nedenle
ilgili
eylemler
6n
g6rilmis
tir.
Kos.3.2.1 | Yonetici ve Mali Tlm Deger 31.12.2016 | Yeterli
pesonellerin Hizmetler | Birimler | lendirme glivence
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memnuniyetleri Yazi Anketi saglanma
ni &lcecek isleri Ozdeger maktadir.
6zdegerlendirme lendirme Bu
anketleriyle Raporu nedenle
hizmetici ilgili
egitim eylemler
ihtiyaci én
belirlenmelidir. gériilmis
tir.

Kos.3.3 |Mesleki yeterlilige Kurum i¢i gdérev Kos.3.3.1 | Personel alimi Yazi Tim Nitelikli | 31.12.2016 | Yeterli
énem verilmeli ve her degisiklikleri ve isleri Birimler Insan glivence
gbrev icin en uygun ve yeni personel gbérevlendirmel Kaynag: saglanma
personel sec¢ilmelidir. |alimlarinda erde mesleki maktadir.

editim durumu, beceri ve Bu
mesleki beceri 6zellikler nedenle
ve yetenekler tanimlanmalida ilgili
referans olarak r. eylemler
arti deger 6n
goriulmekte, ise gorulmis
uygun personel tlr.
atamasi ona gore
yapilmaktadir.
Bunun yaninda
yeni bir is
taniminda
personelin
kisisel
kapasitesini
gelistirmeye
yonelik egitim
ve toplantilara
katilimi
saglanmaktadir.
Sorumlu .
. Ongériilen Birim s
Standart | Kamu I¢ Standarti ve Eylem Kod veya birligi Cikti/ Tamamlanma
Kod No Genel Sarti Meveut Durum No Eylem ve Caisma Yapacak Sonug¢ Tarihi Agiklama
Eylemler :
Grubu Birim
Uyeleri

Kos.3.4 Personelin ise Ise alimlarda Kos.3.4.1 | Ise alimlarda Yazi Tlm Nitelikl | 31.12.2016 | Yeterli
alinmasi ile gérevinde |isin tanimi ve isin tanimi ve isleri Birimler | i Insan glvence
ilerleme ve uygun personel uygun personel Kaynagi saglanma
ylikselmesinde liyakat tanimi tanimi maktadir.
ilkesine uyulmali ve yapilmakta ve yapilmalidar Bu
bireysel performansi sonrasinda nedenle
g6z onlinde basvurular ilgili
bulundurulmalidair. degerlendirilmek eylemler

te 6n
dir. Goérevde gérilmis
ilerleme ve tir.
ylikselmesinde

memur personel

ig¢in mevzuata

uygun gorevde

ylikselme

sartlari, isci

personelde de

sézlesmeye uygun

sartlar yerine

getirilmektedir.

Kos.3.5 Her gérev ic¢in gerekli | Tum birimlerde Kos.3.5.1 | Tum birimlerde Yazi Tim Egitim 31.12.2016 | Yeterli
editim ihtiyaci mevcut gorevler mevcut Isleri Birimler | Programi glvence
belirlenmeli, bu igin gerekli birimler igin ve saglanma
ihtiyaci giderecek egitim ihtiyaca gerekli egitim Egitim maktadir.
egitim faaliyetleri belirlenerek, ihtiyaci Dokiimani Bu
her yil planlanarak yi1llik hizmetici belirlenerek nedenle
yuritilmeli ve egitim hizmetigi ilgili
gerektiginde programlari egitimlerin eylemler
glincellenmelidir. hazirlanmaktadir heryil 6n

glincellenerek g6rilmis
planlanmasi ve tir.
altyapisinin

hazirlanmasi

saglanacaktir.

Kos.3.6 | Personelin yeterliligi |Belediyemizin Kos.3.6.2 | Personel Ust Tiim Performa | 31.12.2016 | Yeterli
ve performansi bagli Personel Degerlendirme Yonetim Birimler n gtivence
oldugu yéneticisi performans Formu ile Dederlen saglanma
tarafindan en az yilda |degerlendirme personelin dirme maktadir.
bir kez kriterleri performanslari Formu Bu
degerlendirilmeli belirlenmistir. degerlendiril nedenle
sonug¢lari personel ile |Baskanimiz melidir ilgili
gorusilmelidir. yi1llik olarak eylemler

Personel 6n
Degerlendirme gorulmis
Formu ile tir.
personelin -
performnasini Kos.3.6.1 | Personel Ust Yazi Performans | 31.12.2016 | Yeterli
degerlendirmekte performans Yénetim isleri Degiﬂfndl glivence
dir degerlendirme Kriterleri saglanma
kriterleri maktadir.
belirlenmelidi Bu
r. nedenle
ilgili
eylemler
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6n
goriilmiis
tir.

Kos.3.7 | Performans Personel Kos.3.7.2 | Birimlerce Tim Tim Egitim 31.12.2016 | Yeterli
degerlendirmesine Degerlendirme P:“Hgilk olarak Birimler | Birimler glivence
gbre, performansi Formu ile geiformans saglanma
yetersiz bulunan personelin degerlendirmeleri maktadir.
personelin performanslari gbzden Bu
performansini degerlendirilece gecirilerek nedenle
gelistirmeye yoénelik k, iyi yetersiz bulunan ilgili
6nlemler alinmalzi, performans personele eylemler

. - performansini -
yiksek performans gbsteren arttirmasi icin on
gbsteren personel icin | personele coziimler gorilmis
6dillendirmemekanizmal | tesekkiir yazisa, uretilecek, tir.
ari gelistirilmelidir. |plaket yada 5393 gerekiyorsa
Sayili Kanunun cesitli egitim
‘ programlarina
49. maddesine katilmalar:
gore ikramiye saglanacaktir.
verilmesi gibi -
yéntemlerle Kos.3.7.1 | Personel - ) Ust Tiim Performans | 31.12.2016 | Yeterli
sdiillendirilmesi Szgeg\:ﬁz‘:?iz“ Yénetim Birimler Degerrmlee“dl giiyence
saglanacak, gére iyi Sonuclari saglanma
diger performans maktadir.
personelinde gbsteren Bu
bireysel personele nedenle
performanslarini tesekkir yazisi, ilgili
plaket vs.
yiikseltmeye verilmesi gibi eylemler
yonelik yéntemlerle on
6zendirilmesi ve S6dellendirilmesi goriilmiis
motive edilmesi saglanacak, diger tar.
< personelinde
saglanacaktir. bireysel
performanslarini
yiikseltmeye
yénelik
6zendirilmesi ve
motive edilmesi
saglanacaktir.
Sorumlu
. Ongériilen Birim s
Standart | Kamu I¢ Standarti ve Eylem Kod veya birligi Cikti/ Tamamlanma
Mevcut Durum Eylem ve P Agiklama
Kod No Genel Sarti No Caisma Yapacak Sonug¢ Tarihi
Eylemler : s
Grubu Birim
Uyeleri

Kos.3.8 Personel istihdami yer |Personelin gbérev |Kos.3.8.1 | Personelin Yazi Tlm Bildirim | 31.12.2016 | Yeterli
degistirme, ust degisiklikleri, gbrev Isleri Birimler glvence
gorevlere atanma, ist gdreve degisiklikleri saglanma
editim, performans atanmalari, , Ust goéreve maktadir.
degerlendirmesi, &6zlik | 6zlik haklara, atanmalara, Bu
haklari gibi insan 6dul ve cezalar 6zlik haklari, nedenle
kaynaklari ydnetimine ve diger yazili 8dul ve ilgili
ilsikin onemli olan gdrevleri cezalar ve eylemler
hususlar yazili olarak |personele resmi diger yazili 6n
belirlenmis olmali ve duyurular olarak olan gorulmis
personele bildirilmektedir.Bu gbérevleri; tir.
duyurulmalidir. nlara iliskin personele

tiim mevzuat resmi
yazili hali ile duyurular
personele olarak
duyurulmakta ve bildirilmelidir.
Kurumun web R . .
sayfasinda Kos.3.8.2 | Insan 'YaZl‘ ) T‘um Web 31.12.2016 | Yeterli
yayimlanmaktadir. Kaynaklari Isleri Birimler | Diizenlem glivence
yénetimine eleri saglanma
iliskin maktadir.
personel Bu
istihdami, nedenle
terfi, yer ilgili
degistirme, eylemler
iist gbreve on
atama, egitim, gorulmis
performans tlr.
degerlendirmesi,
6z1iik haklari
gibi Snemli
hususlar
Kurumun web
sayfasinda
yayimlanmalzi
ve
duyurulmalidar.

994 Yetki Devri: Iadrelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari acikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin ¢nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

Kos.4.1 |Is akisi Belediyemizin is |Kos.4.1.1 | Kurumun Is Yazi Tim is Akis 31.12.2016 | Yeterli
stireclerindeki imza ve |stirecleriyle Akis Semalari isleri Birimler | Semalar: glivence
onay mercileri ilgili is akis olusturulmali, saglanma
belirlenmeli ve semasi imza, onay maktadir.
personele olusturulmus, mercileri Bu
duyurulmalidir. imza, onay tanimlanmali nedenle

mercileri ve personele ilgili
tanimlanmis ve duyurulmalidir. eylemler
personele 6n
duyurulmustur. gorulmis
tir.
Kos.4.2 Yetki devirleri, ust Yetki Kos.4.2.1 | Ust ybneticinin Tum Tum Yetki 30.09.2016 | Yeterli
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ybnetici tarafindan devirlerinde gérisleri alinmak | Birimler Birimler Devri glvence
belirlenen esaslar yasal mevzuatin suretiyle yetki Prosedurt saglanmis
N . devri prosediri
cercevesinde yanisira ust hazirlanmalidir. ve bu
devredilen yetkinin ybnetici nedenle
sinirlarini gésterecek |tarafindan yeni bir
sekilde yazili olarak belirlenecek diizenleme
belirlenmeli ve esaslara gdre veya
ilgililere yetki devri uygulamay
bildirilmelidir. prosediirleri a gerek
belirlenecek ve kalmamis
personele tir.
bildirilecektir.

Kos.4.3 | Yetki devri, Yetki devri Kos.4.3.1 | Yetki devreden ve Tim Tim Yetki 30.09.2016 | Yeterli
devredilen yetkinin prosediirleri, yetki devralan Birimler | Birimler Devri guvence
~ P P . personelin Prosediri M
6nemi ile uyumlu yetkinin &nemi gorevieri uyumlu saglanmis
olmalidir. ve kademe olmalidir. ve bu

zinciri baz nedenle

alinarak yeni bir

belirlenecektir. diizenleme
veya
uygulamay
a gerek
kalmamis
tir.

Kos.4.4 | Yetki devredilen Yetki Kos.4.4.1 | Yetki Tim Tim Yetki 30.09.2016 | Yeterli
personel gdrevin devirlerinde devirlerinde Birimler | Birimler Devri glivence
gerektirdigi bilgi, yetkinin yetkinin Prosediri saglanmis
deneyim ve yetenegde devredilecedi devredilecegi ve bu
sahip olmalaidir. kisilere ait kisilere ait nedenle

donanim donanim yeni bir

gdzetilecektir. gozetilmelidir. diizenleme
veya
uygulamay
a gerek
kalmamis
tir.

Kos.4.5 | Yetki devredilen Yetki devirlerinde Kos.4.5.1 | Yetki Tim Tim Yetki 30.09.2016 | Yeterli
personel, yetkinin devir alan ile devir devirlerinde Birimler | Birimler Devri glivence

Pq s . eden arasinda bilgi A Onaylari o
kullanimina iliskin = yetkinin saglanmis
akisi saglanacak,
olarak belli yetki devri onayinda kullanimi, ve bu
donemlerde yetki yetki devrinin yetkiyi nedenle
devredene bilgi siiresine, devalan yeni bir
vermeli, yetki sinirlarina ve hangi tarafindan diizenleme
. periyotlarla yetki
devreden ise bu devralanin raporlama devredene veya
bilgiyi aramalidir. yapacagi hususlarina raporlanmalidir. uygulamay
yer verilecektir. a gerek
kalmamis
tir.
Sorumlu
. Ongériilen Birim s
Standart | Kamu I¢ Standarti ve Eylem Kod veya birligi Cikti/ Tamamlanma
Mevcut Durum Eylem ve P Acgiklama
Kod No Genel Sarti No Caisma Yapacak Sonug¢ Tarihi
Eylemler :
Grubu Birim
Uyeleri

995 Planlama ve Programlama: Idareler, faaliyetlerini,amag, hedef ve géstergelerinive bunlari gerceklestirmek i¢in ihtiyag
duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunludu
saglanmalidir.

Rds.5.1 | Idareler, misyon ve Belediyemiz Rds.5.1.1 | Degerlendirmel 1.11gili Tiim Belediye | 31.12.2016 | Yeterli
vizyonlarini 2015-2016 er neticesinde Baskan Birimler mizin glivence
olusturmak, stratejik yillarini yeni stratejik | Yardimcisi 2015- saglanma
amaclar ve Slciilebilir | kapsayan plan 2.Strateji 2019 maktadir.
hedefler saptamak, stratejik plan hazirlanacaktair. ;?;ﬁff‘i‘? yillarini Bu
performanslarini hazirlayacaktir. uauriugu kapsayan nedenle
5lcmek, izlemek ve Stratejik ilgili
de§erlendirmek Plani eylemler
amaciyla katrilimci mevcut 6n
yéntemlerle stratejik olup,' géritlmis
plan hazirlamalidir. 3??ek¥} tlir.

gérildugi
taktirde
revize
edilmek
tedir.

Rds.5.2 idareler, Hazirlanacak Rds.5.2.1 | Belediyemizce 1.Tum Tum Belediye 31.12.2016 | Performans
yiiritecekleri program, |stratejik plan yuritiilecek Birimler | Birimler | mizin 2017 hedef ve
faaliyet ve projeleri |uzun vadeli faaliyet ve 2.Strateji Perg;i;ans gbstergel
ile bunlarin kaynak donemleri projeler ile Geligtirme Programi erini
ihtiyacini, performans | kapsamakta olup, bunlarin Madirlugh hazirlan iceren
hedef ve bunlarin yillik kaynak mistir. performans

i PR Pq s P . . programlari
gbéstergelerini iceren dilimlerini ihtiyacaini, her yil
performans programi olusturan birimlerce
hazirlamalidar. Performans hazirlanan hazirlan

maktadir
Programlari da performans
katilimci bir hedef ve
bakis acgisiyla, gOstergelerini
faaliyet ve iceren
projeleri ile performans
bunlarin kaynak programlari
ihtiyacina, hazirlanacaktir.
performans hedef
ve
gostergelerini
icerecek sekilde
olusturulacaktir.

Rds.5.3 idareler, biitcelerini Belediyemizin Rds.5.3.1 | Belediye, Mali Blitce 31.12.2016 | Yeterli
stratejik planlama ve 2017 yila biitcelerini Hizmetler glvence

TURGUTLU BELEDIYESI
STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

24

iC KONTROL EYLEM PLANI

2016-2017




performans blitcesi, mevcut durum saglanmis
programlarina uygun Belediyemizin ve ve bu
olarak hazirlamalidir. |mevcut durumu ve stratejileri nedenle
stratejileri dogrultusunda yeni bir
dogrultusunda yapmalidir. diizenleme
hazirlanacaktir. veya
uygulamaya
gerek
kalmamis
tir.

Rds.5.4 | Yoneticiler, Faaliyetlerle Rds.5.4.1 | Yoneticiler, Mali Tiim Faaliyet | 31.12.2016 | Yeterli
faaliyetlerin ilgili ilgili amag¢ ve faaliyetlerle Hizmetler | Birimler | Raporlari glvence
mevzuat, stratejik hedefler ilgili mevzuat saglanmis
plan ve performans saptanirkan, hiikiimlerine ve bu
programiyla belirlenen |mevzuatlara gbre nedenle
ama¢ ve hedeflere uygunlugu belirlenen yeni bir
uygunlugunu degerlendiril amag¢ ve diizenleme
saglamalidir. mektedir. hedeflerine veya

uygunlugunu uygulamaya
yilda bir kez gerek
degerlendir kalmamis
melidir. tir.

Rds.5.5 Yoéneticiler, gdrev Yéneticiler Kos.5.5.1 | Tim birim Tum Tum Ozel 31.12.2016 | Yeterli
alanlari cgercevesinde tarafindan yoneticileri Birimler Birimler | Hedefler glvence
idarenin hedeflerine gerekli hallerde gerekli saglanmis
uygun 6zel hedefler kisa ve orta hallerde ve bu
belirlemeli ve vadeli 6zel gbérev nedenle
personeline hedefler alanlariyla yeni bir
duyurmalidair. belirlenip ilgili kisa ve diizenleme

personele orta vadeli veya
duyurulmaktadir. kurum uygulamaya
hedeflerine gerek
uygun sekilde kalmamis
hedefler tir.
belirleyerek,
bu hedefleri
bilgilendirme
toplantilary
ve yazili
olarak
personele
duyurmalidir.

Rds.5.6 idarenin ve birimlerin |Hedeflerin, Rds.5.6.1 | Yonetim Tim Mali Ozel 31.12.2016 | Yeterli
hedefleri, spesifik, somut verileri hedefleri, Birimler | Hizmetler | gedefler glivence
6lcliilebilir, icerecek sekilde spesifik, saglanma
ulasilabilir, ilgili anlasilabilir Slclilebilir, maktadir.
ve stireli olmalidair. olmasi amaciyla ulasilabilir, Bu

egitim ve ilgili ve nedenle

bilgilendirmeler slireli ilgili

yapilmaktadir. olmalidair. eylemler
6n
goriilmiis
tir.

996 Risklerin belirlenmesi ve dederlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin
gerceklesmesini engelleyebilecek ic¢ ve dis riskleri tanimlayarak deerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.

Sorumlu
. Ongériilen Birim s
Standart | Kamu I¢ Standarti ve Eylem Kod 1 veya birligi Cikti/ Tamamlanma Acikl
Kod No Genel Sarti Meveut Durum No Eylem ve Caisma Yapacak Sonug¢ Tarihi c1iklama
Eylemler :
Grubu Birim
Uyeleri

Rds.6.1 | idareler, her yil Belediyemizde Rds.6.1.2 | Ortaya Ust Tim Risk 31.12.2016 | Yeterli
sistemli bir sekilde risklerin cikartilmis Yonetim Birimler Deger glvence
ama¢ ve hedeflerine sistemli bir olan mevcut Yazi lendirme saglanmis
ybnelik riskleri sekilde riskler isleri Raporlari ve bu
belirlemelidir. belirlenmesi disinda amac nedenle

igin risk ve hedeflere yeni bir
belirleme ekibi yonelik diger diizenleme
olusturulmus ve riskler veya
calismalarina belirlenerek uygulamaya
baslamistir. ve kurum gerek
bazinda kalmamis
konsolide tir.
edilerek
yayimlanmalidi
r.

Rds.6.1.1 | Kurumumuzun Tim Tim Ekip 31.12.2016 | Yeterli
amac¢ ve Birimler | Birimler | Onaylari gtivence
hedefleriene saglanmis
ydnelik ve bu
risklerin nedenle
belirlenmesi yeni bir
igin tum diizenleme
birimlerce veya
yetkili ve uygulamaya
yetkin risk gerek
belirleme kalmamis
ekibi tir.
olusturulmalid
ir

Rds.6.2 |Risklerin gerceklesme Risk Belirleme Rds.6.2.1 | Belediyemizin Risk Tiim Risk Deger | 31.12.2016 | Yeterli
olasiligi ve muhtemel Ekibi, risklerin amag¢ ve Belirleme | Birimler lendirme glivence
etkileri yilda en az gerceklesme hedeflerine Ekipler Raporlari saglanmis
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ybnelik &neri
ve tedbirler
bildirilecek
ve buna gore
ilgili
birimlerce
eylem plani
olusturulacakt
ir

bir kez analiz olasiligi ve ydnelik ve bu
edilmelidir. etkilerinin risklerin nedenle
degerlendirilmesi gerceklesme yeni bir
konusunda yillik olasiliklari diizenleme
Risk ve muhtemel veya
DeJerlendirme etkileri Risk uygulamaya
Raporlari Belirleme gerek
hazirlayacaklardir. Ekipleri kalmamis
tarafindan tir.
yilda bir kez
degerlendiril
melidir.

Rds.6.3 |Risklere karsi Hazirlanacak Rds.6.3.1 | Belediyemizin Risk Tim Rapor 31.12.2016 | Yeterli
alinacak énlemler Risk amag ve Belirleme | Birimler Eylem glvence
belirlenerek eylem Dederlendirme hedeflerine Ekipleri Plani saglanmis
planlary Raporlarinda, ydnelik ve bu
olusturulmalidir. risklere karsi risklerin nedenle

alinacak gerceklesme yeni bir
6nlemler de yer olasiliklari diizenleme
alacak, ve muhtemel veya
alinabilecek etkileri, Onem uygulamay
énlemlerde sirasina goére a gerek
belirlenip plana raporlanmali kalmamis
donlistiiriilecektir. ve risklerin tir.

bertaraf

edilmesine
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KONTROL

FAALIYETLERI

Sorumlu
Ongdriilen Birim ts
Standart Kamu I¢ Standarti ve Eylem Kod 9 veya birligi Cikti/ Tamamlanma
Mevcut Durum Eylem ve PN Agiklama
Kod No Genel Sarti No Caisma Yapacak Sonug Tarihi
Eylemler R
Grubu Birim
Uyeleri

997 Kontrol Stratejileri ve Yontemleri: Idareler hedeflerine ulasmayi amaclayan ve risleri karsilamaya uygun kontorl strateji
ve ydntemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Kfs.7.1 |Herbir faaliyet ve Her birim Kfs.7.1.1 |Her bir Tim Tim Yontem 31.12.2016 | Yeterli
riskleri ig¢in uygun tarafindan faaliyetin Birimler Birimler ve glvence
kontrol satrateji ve faaliyet gerceklestiril Strateji saglanmis
yéntemleri (Diizenli alanlari ve mesinde farkli ler ve bu
gozden gecirme, riskleri ile riskler var nedenle
6rnekleme yoluyla ilgili 6nleyici, olacagindan bu yeni bir
kontrol, yénlendirici, riskler igin diizenleme
karsilastirma, tespit edici ve standartta veya
onaylama, raporlama, dizeltici belirtilen uygulamay
koordinasyon, kontrol kontorl a gerek
dogrulama, analiz stratejisi ve strateji ve kalmamis
etme, yetkilendirme, yonetimi yéntemlerinden tir.
gozetim, inceleme, segilerek uygun olanlar
izleme vb.) bunlarin ayri ayri yada
belirlenmeli ve uygulanmasi birlikte
uygulanmalidir. saglanacaktir. kullanilmalidi

r.

Kfs.7.2 | Idareler, Is Akis Kfs.7.2.1 | Is Akis Tim Tim Is Akis | 31.12.2016 | Yeterli
yuriitecekleri program, |Semalari, silrec Semalari siireg Birimler Birimler | Semalarai glvence
faaliyet ve projeleri kontroliine kontroliine saglanma
ile bunlarin kaynak dayandirilarak dayandirilarak maktadir.
ihtiyacini, performans |hazirlanacak, hazirlanmalidir. Bu
hedef ve Stire¢ kontroli nedenle
gostergelerini igeren herbir islem ilgili
performans programi daha o6nceki eylemler
hazirlamalidir. islemlerin on

kontroliini gorulmis
icerecek sekilde tir.
tasarlanacaktir.

Kfs.7.3 | Idareler, biitgelerini Mevcut mevzuat Kfs.7.3.1 |Varliklarin Tim Tim Tasinir, | 31.12.2016 | Yeterli
stratejik planlarina cercevesinde giivenligini Birimler | Birimler | Tasinmaz guvence

< saglanmis
ve performans varliklarin saglayacak Mallar ve bu
programlarina uygun glivenligini sekilde tespit nedenle
olarak hazirlamalidir. saglayacak ve sayimlar yeni bir
sekilde tespit yapilmalidair. diizenleme
ve sayimlar Veyal
uygulamaya
yapilmaktadir. gerek
kalmamis
tir.

Kfs.7.4 |Belirlenen kontrol Belirlenen Kfs.7.4.1 | Fayda/Maliyet Tim Tim Fayda/ 31.12.2016 | Yeterli
yénteminin maliyeti kontrol analizleri Birimler | Birimler | Maliyet guY?we
beklenen faydayi yénteminin yapilmalidir. Analiz \S}Zgbinmw
asmamalidir. maliyetinin Sonuglara goére leri nedenle

beklenen faydayi kontrol yeni bir
asmamasi ig¢in yontemi diizenleme
fayda/maliyet belirlenmelidir. veya
. . uygulamaya
analizleri
gerek
yapilacaktir. kalmamis
tir.

998 Prosedlirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri i¢in gerekli yazila
prosediirleri ve bu alanlara iliskin dizenlemeleri hazirlamali, glincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

Kfs.8.1 | Idareler, faaliyetleri | Tim faaliyetler Kfs.8.1.1 | Tim faaliyetler Tim Yazi Is Akis | 31.12.2016 | Yeterli
ile mali karar ve ile mali karar ve ile mali karar ve | Bjrimler isleri Semalari guvence
. . . islemler hakkinda saglanma
islemleri hakkinda islemler hakkinda

N yazili maktadir.
vazili prosedirler yazilay prosediirler Bu nedenle
belirlemelidir. prosediirler belirlemek ilgili

belirlenmek amaciyla is eylemler &n

amaciyla is stireclerine gbrilmistir
X . iliskin is akis

stireglerine

T X semalari

iliskin is akis diizenlenmelidir.

semalari

diizenlenecektir.

Kfs.8.2 Prosedirler ve ilgili Hazirlanan is Kfs.8.2.1 |Mevcut is akis Tim Yazi Is Akis | 31.12.2016 Yeterld

dokiimanlar, faaliyet akis semalari ve semalari ve Birimler isleri Semalari guvence
1i karar ve rosediirler prosedirler, saglanma
Yeya l‘“a P N islemin maktadir.
islemin baslamasi, faaliyet veya baslamasi, Bu nedenle
uygulanmasi ve mali karar ve uygulanmasi ve ilgili
sonug¢landirilmasi islemin baslamasi sonug eylemler on
asamalarini , uygulanmasi ve landirilmasi gérilmistir
asamalarini
kapsamalidir. sonug¢landirilmasi k
apsayacak
asamalrini sekilde
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kapsayacak tasarlanacaktir.
sekilde
tasarlanacaktir.

Kfs.8.3 Prosedirler ve ilgili Hazirlanan is Kfs.8.3.1 |Hazirlanan Tiim Yazi Is Akis | 31.12.2016 | Yeterli
dokiimanlar, giincel, akis semalari ve prosediirler ve Birimler isleri Semalari guvence
kapsamli, mevzuata rosediirler dokiimanlar gincel saglanna

P r. Lo p” 4 mevzuata gére maktadir.
uygun ve ilgili glincel mevzuata stirekli kontrol Bu nedenle
personel tarafindan gore sirekli edilecek, yazili ilgili
anlasilabilir ve kontrol edilip olarak personele eylemler &n
ulasilabilir glincellenecek ve duyurulacak ve gorilmistir

her yi1l basinda .
olmalidir. yazili olarak R X
bilgilendirme
personele toplantilari
duyurulacaktir. yapilacaktir.
Sorumlu
Ongériilen Birim s
Kamu I¢ Standarti ve Eylem Kod g veya birligi Cikti/ Tamamlanma
Standart Mevcut Durum Eylem ve s Agiklama
Genel Sarti No Caisma Yapacak Sonug¢ Tarihi
Kod No Eylemler s
Grubu Birim
Uyeleri
999 Gorevler Ayriligi: Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak ic¢in faaliyetler ile mali karar
ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gdrevleri personel arasinda paylastiriolmalidar.
Kfs.9.1 | Her faaliyet veya mali | Hazirlanacak is Kfs.9.1.1 |Hazirlanan is Tim Tiim is Akis 31.12.2016 | Yeterli
karar ve islemin akis semalarinda akis gemalarinda Birimler | Birimler | Semalara glvence
. . faaliyetlerin M
onaylanmasi, faaliyetlerin i . saglanmis
et N yuriitilmesi
uygulanmasi, ylriitiilmesi sirasinda gérev ve bu
kaydedilmesi ve sirasinda gdrev alan kisilerin ad nedenle
kontrolii gérevleri alacak personel ve tnvanlari yeni bir
farkli kisilere belirlenmis, belirtilecek, diizenleme
verilmelidir islerin herbir meveut personel veya
° $ tarafindan Y
asamasinin yiiriitiilen islerin uygulamay
farklay herbir asamasinin a gerek
kisilerden farkli kisilerden kalmamis
olusturulmasi olusturulmasa tir.
saglanmaya saglanmaya
g Y calisilacaktir.
calisilacaktir.
Kfs.9.2 | Personel sayisinin Faaliyet veya mali Kfs.9.2.1 | Persoinel Tim Tim Goérev 31.12.2016 | Yeterli
yetersizliginedeni ile | karar ve islemin yetersizligi Birimler | Birimler | lendirme glivence
. < onaylanmasi, durumunda yeni o
gorevler ayriligi L saglanma
’ L uygulanmasi, personel temini
ilkesinin tam olarak kaydedilmesi ve ve yetistirilmesi maktadir.
uygulanamadigi kontrol edilmesi icin gerekli Bu
idarelerin gérevleri igin bagvurular nedenle
yoneticileri risklerin | farkli personel yapilmali, meveut ilgili
belirlenmesinin personelin gecici
farkinda olmali ve - o N eylemler
T . mevcut olmadigi gérev, izin. -
gerekli &nlemleri islerde Hastalik izni vb. én
almalidir. karsilasilacak Gibi gbrev gorulmis
risklerin basinda tlir.
azaltilmasina bulunmadigil
yénelik olarak birim durumlar icin
amirleri tarafindan codzumler
personel temini, firetilmesi
etik kurallar ve gerekmektedir.
hizmetici egitim
yollariyla gerekli
tedbirler
alinacaktir
1000 Hiyerarsik Kontroller: Yéneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol edilmelidir.
Kfs.10.1 | Yéneticiler, Prosediirlerin Kfs. Birim TUm Strateji 1.imza Stirekli is ve
prosediirlerin etkili etkili ve 10.1.1 yéneticileri, Birimler ‘L??;?tl%?j"? Yetkileri ;?lemierm
ve slirekli bir sekilde | siirekli bir yetki ucurtugy ang_rgem arafindan
uygulanmasi ic¢in sekilde devirleri ve oenorey is akis
gerekli kontrolleri uygulanmasi icin gbrevlendirmeleri 3.1s semasi ve
yapmalidir. gerekli olan cercevesinde Akis standartlar
kontroller is ve Semalari dogrultusun
. Cos islemlerin da yerine
yoneticiler 1sle: rild
birimleri getirilio
tarafindan . getirilmedi
gerceklestirilme tarafindan is §i is akis
ktedir. akls semasi ve semalarina
standartlar ilave
dogrultusunda edilen
R stireg
yerine kartlarindan
getirilip takip
getirilmedigi edildigi
konusunda gibi Zyncli
zamanda a
kontroller yetki
yapacaktir. devirleri
ve
gbrevlendir
meleri ile
de takibi
birim
amirlerince
yapilmaktadir
Kfs.10.2 | Ydneticiler, Personelin Kfs.10.2.1 Yéneticiler Tlm Strateji Is Akis Stirekli Yoéneticiler
personelin is ve gerceklestirmis belirleyecekle | Birimler | Gelistirme | gopaiary belirle
. PP . < . . Madirlagu yecekleri
islemlerini izlemeli oldugu is ve ri raporlama raporlama
ve onaylamali, hata ve |islemler sistemi sistemi
usulsiizliiklerin ybnetici araciligiyla araciligiyla
giderilmesi icin tarafindan is ve is ve
. . R X . prosedirleri
gerekli talimatlari titizlikle prosediirleri stirekli
vermelidir. incelenmekte, slirekli olarak olarak
hata ve izleyeceklerdir. izleyecek
lerdir
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usulsiizligin
giderrilmesi
icin gerekli
talimatlari
vermektedirler.

1001 Faaliyetlerin Siirekliligi: Idareler faaliyetlerin siirekliligni sadlamaya yonelik gerekli énlemleri almalidir.

Kfs.11l.1  Personel yetersizligi, |Faaliyetlerin Kfs.11.1. |Olaganiisti Tiim 1.Insan 1.Gérev Sturekli Gorevinde
gecici veya stirekli stirekliligini 1 durumlarda Birimler | Kaynakla | Dagilim bulunmayan
olarak gérevden engelleyen faaliyetlerin ri ve Cizelgel personel

9 Jen g Y stirekliligini LV g icin
ayrilma, yeni bilgi durumlar saglamak amaciyla Egitim eri personel
sistemlerine gecis, karsisinda 6nlem Afet ve Acil Madirlag | 2.Egitim gbérevlendir
yéntem veya mevzuat alma ve isi Durum Planinda i Faaliyet ilecektir.
degisiklikleri ile devam ettirmeye yer alan gerekli 2.Bilgi leri

o . . . . bilgilerin (Arac-— x .

olaganiistii durumlar iliskin gerec tablosu Islem 3.Glncel

gibi faaliyetlerin stratejiler yetkili personel Mudurlag lenmis

slirekliligni etkileyen | gelistirilebilme tablosu,Birim i birim

nedenlere karsi ktedir. personel sayilari personel

gerekli odnlemler tablosu) . sayilary
glincellemesi

alinmalidar. tablosu
yapilacaktir.

Kfs.11.2 Gerekli hallerde Kanuni izin, gecici Kfs.11.2. | Personel insan 1.Yedek 31.12.2016 | Gérevinde
usuliine uygun olarak gérev, disiplin 1 yetersizligi, Kaynaklari Personel bulunmayan
vekil personel uygulamasl veya gecici veya ve Egitim Cizelgesi personel

= ~ . gérevden stirekli olarak Midiir a8 2.vVekil yerine
gbrevlendirilmelidir. uzaklastirma gérevden ayrilma udurlugu Personel personel
nedeniyle durumlarinda gbrev gbrevlendir
gérevlerinden faaliyetlerin tanimlari ilecektir.
ayrilanlarin yerine stirekliligni
usuliine uygun olarak saglamaya yénelik
asgari asil stirec iyilestirme
personeldeki calismalari
sartlari haiz vekil yapilacaktir.
personel
gérevlendirilecektir
Sorumlu
Ongodriilen Birim is
Standart | Kamu I¢ Standarti ve Eylem Kod g veya birligi Cikti/ Tamamlanma
Mevcut Durum Eylem ve PN Agiklama
Kod No Genel Sarti No Caisma Yapacak Sonug Tarihi
Eylemler R
Grubu Birim
Uyeleri
Kfs.11.3 | Gérevinden ayrilan Bu genel sart Kfs.11.3. |Gorevinden Tim Tiim Gorev ve Sturekli Yeterli
personelin , is veya ile ilgili 1 ayrilan Birimler | Birimler gerekli glivence
islemlerinin durumunu uygulamalara personelin belgelerin saglanmi
g . A yg‘ ylrttigli gérevin teslimine g g
ve gerekli belgeleri yeni Snemlilik iliskin ve bu
de iceren bir rapor baslanmistir. derecesine gére talimat ve nedenle
hazirlanmasi ve bu gerekli rapor yeni bir
raporu gérevlendirilen belgeleride diizenleme
. icerecek sekilde
personele vermesi x N P veya
N o géreviyle ilgili
ybnetici tarafindan raporlar uygulamaya
saglanmalidir. hazirlatip gerek
yerine kalmamis
gbrevlendirilen tir.
personele teslim
edilmesi
konusunda
stireklilik
saglanacaktir.
1002 Bilgi Sistemleri Kontrolleri: Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve glivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol
mekanizmalari gelistirmelidir.
Kfs.12.1 | Bilgi sistemlerinin Yazili belirleme |Kfs.12.1. |Bilgi Mali Yazi Yazila 31.12.2016 | Yeterli
stirekliligni ve yapilacaktir. 1 S}Sti’ﬁirff_‘”} Hizmetler Isleri Prosediir giivence
-~ ST s stirekliligini ve qrlaas | Madurligd <
guyenlllrllglnl giivenilirliligini Mudirlugia udirlugd ler saglanma
saglayacak kontroller saglayacak maktadir.
yazili olarak kontrolleride Bu
belirlenmeli ve iceren kurum nedenle
uygulanmalidir. bilgi glivenligi ilgili
politikasi ve
eylemler
uygulama N
prosediirleri on
hazirlanmasi ve gorilmis
bu dokiimanlarin tir.
ist ydneticiye
onaylatilip
uygulamaya
sokulmasi
Kfs.12.2 | Bilgi sistemine veri Bilgi gtvenligi Kfs.12.2. | Yetkilendirme, insan Tiim Gorev 31.12.2016 | Bu sart
ve bilgi girisi ile talimatlari yazili 2 onaylama, Kaynaklari | Birimler | Dagilim icin mevcut
bunlara erisim olarak hazirlanip, kaydetme ve E§itim Cizelgel durumda

g sisteme veri ve . Y ’ Miidirli 'g belirtilen

konusunda bilgi girisi ile ddeme yapma, udurlu eri mevzuat ve
yetkilendirmeler erisim konusunda tahsilat, diizenlemeler
yapilmali, hata ve yetkilendirmeler gézden bulunmakla
usulsiizliiklerin vapilip, hata ve gecirme, birlikte,
6nlenmesi, tespit usulszliklerin denetleme uygaranada
. St p énlenmesi, tespit ’ makul

edilmesi ve edilmesi ve koruma ve glivence
diizeltilmesini diizeltilmesini ilgili saglanabilm
saglayacak saglayacak varliklary esi icin
mekanizmalar mekanizmalar . yonetme Sy-em

ousturulacaktir.Veri ongdérilmist
olusturulmalidair. . . A bakimindan 5

ve bilgi girisi ile X r

bunlara erisim islemler ve

konusunda faaliyetlerin

yetkilendirmeler gerektirdigi

yapilacaktir.Hata ve gérev ve

usul§uz1uklerl§, sorumluluklarin

tespit edilmesi P

. farkli kisiler

amaci ile yapilan

islerin log tarafindan

kayitlari yluritilmesine

tutulacaktir.Usulsiiz iliskin

liklerin ortaya gérevlendirme

¢ikartilmasini L lmas:

saglamak icin yap as .

ihbarda bulunmak gerekmektedir.

amaciyla Web sayfasi - N N

kapsaminda Kfs.12.2. | Tim personele Insan Mali IThbar ve | 31.12.2016 |Bu sart
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kullanilabilecek 1 ihbar ve sikayet Kaynaklari | Hizmetler | Sikayet icin mevcut
cesitli formlarin yollarinin ve Egitim Prosediirii durumda
yeraldigy duyurulmasi Midiir1igi ve belirtilen
mekanizmalar Genel mevzuat ve
mevcuttur.Gorev enelge diizenlemele
dagilim ¢izelgeleri T
bulunmakla birlikte bulunmakla
Standart kapsaminda birlikte,
tekrar ele alinmasi uygulamada
gerekmektedir. makul
glivence
saglanabilm
esi icin
eylem
ongorilmist
Hr
Kfs.12.3 | idareler bilisim Bu kapsamda Kfs.12.3. |Bilginin etkin Bilgi Tlm 1.Bilisim Stirekli Mevcut
yénetimini saglayacak belediyede yeterli 1 bir bicimde Islem Birimler | yoénetimi durumda
. mekanizmalar paylasilmasi igin M N belirtilen
mekanizmalar N etkinles
- ) L kurulmustur.Bununla gerekli olan A mevzuat ve
gelistirmelidir. birlikte ortaya mekanizmalar _tirme bu sart
cikacak yeni gelistirilmeye ¢nerileri icin makul
ihtiyaglar devam raporu glivence
kapsaminda yeni edilecektir. 2.1yiles saglanmakta
mekanizmalar tirme dir.
gelistirilecektir.
uygula
malari
raporu
Sorumlu
Ongériilen Birim is
Standart Kamu I¢ Standarti ve Eylem Kod g veya birligi Gikti/ Tamamlanma
Mevcut Durum Eylem ve N Acgiklama
Kod No Genel Sarti No Caisma Yapacak Sonug¢ Tarihi
Eylemler R
Grubu Birim
Uyeleri
1003 Bilgi ve Iletisim: Iadreler, birimlerin ve calisanlarin performansinin izlenebilmesi, karar alma siirecalrinin sadlikli bir
sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetinin sadlanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmalidir.
Bis.13. | idarelerde, vatay ve ic ve dis Bis.13.1. | Yatay ve dikey Ust Tim Yatay ve | 31.12.2016 | Yeterli
1 dikay i¢ iletisim ile iletisimi etkili 1 i¢ iletisim Yoénetim Birimler Dikey glivence
dis iletisimi ve slirekli ile 1s iletisim saglanma
kapsayan etkili ve kilabilecek iletisimi in maktadir.
sturekli bir bilgi ve iletisim araclara kapsayan tamamlan Bu
iletisim sistemi kullanilacaktir. etkili ve masil nedenle
olmalidar. stirekli bir ilgili
bilgi ve eylemler
iletisim on
sistemi gorulmis
kurulmasi tir.
calismalarina
devam
edilecektir.
Bis.13. | Yoneticiler ve Alt yapaimiz gdrev | Bis.13.2. | Personelin Tim Bilgi Yoénetim Sturekli Personelin
2 personel, godrevlerini ve 1 sahip Birimler Islem Bilgi gorevini
. : . . Madirlaga . . daha az
yerine getirebilmeleri | sorumluluklarin olduklari Sistemi samanda
icin gerekli ve yerine gérevleri hatasiz ve
yeterli bilgiye getirilmesinde yerine uniform bir
zamaninda gerekli ve getirebilmeleri sekilde
ulasabilmelidir. yeterli bilgiye icin gerekli Ya?ibllmiild
ulastirabilecek olan bilgilere fig anmakta
sekilde yeteri kadar Calismalar
yvapilandirilmisti ve zamaninda devam
r ulasabilmeleri etmektedir.
Bis.13. | Bilgiler dogru, Bilgilerin, Bis.13.3. | Bilgilerin dogru, Tiim Bilgi Anlamli Stirekli Yallik
3 glivenilir, tam, dogru, giivenilir, |1 Eu‘l’inllir' tam, Birimler islem Bilgi ;aahYEt
A ullansli ve Mildtr i . L. aporu
kullanlsl% lve eksiksiz vg ) anlasilabilir Uretimi haricinde
anlasilabilir kullanilabilir olmasi igin alti aylik
olmalidir. olmasi 6zelliklle birimler faaliyet periyetlar
miidiirler ve alanlari ile halinde
gorevlendirdikler ilgili bilgileri faaliyet
: stirekli olatrak raporlari
i personel " . "
glincelliyeceklerd tim
tarafindan ir birimlerle
kontrol koordineli
edilmektedir. bir sekilde
hazirlanmakt
a ve tim
sistemlerde
giincellenmek
tedir.
Bis.13. | Y8neticiler ve ilgili Yoneticiler ve Bis.13.4. | Ust Yonetim ve 1.Strateji Tiim Anlamla Stirekli Ust Yonetim
4 personel performans ilgili personelin 1 Harcama Gelistirme | Birimler Bilgi ve Harcama
4 . . performans programi Birimleri, Madirlaga b PO Birimleri,
programi ve biit¢cenin o N Uretimi
X ve biitcenin Performans 2.Mali performans
uygfulanmasi ile uygulanmasi ile programi ve programi ve
ilgili kaynak ilgili kaynak biitcenin biitcenin
kullanimina iliskin kullanimina iliskin uygulanmasi ile uygulanmasi
diger bilgilere bilgilere cogunlukla kaynak birimler ile ilgili
erisebilmekte, yine kullanimina kaynak
zamaninda X X -
X N L de verilere daha iliskin diger kullanimina
erisebilmelidir. cabuk ulasilmasi bilgilere iliskin
amaciyla sistem zamaninda diger
kurma calismalari erisebilmelerini bilgilere
devam etmektedir. saglayacak zamaninda
sekilde yazilim erigebilmele
programi rini
gelistirilerek saglayacak
glncellemelerle sekilde
ilgili gerekli yazilim
yetkilendirmeler programi
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yapilacaktir. calismalari
yapilmaktadi
r
Bis.13. | Yonetim bilgi sistemi, | Yénetim Bilgi Bis.13.5. | Kurumun Bilgi Tim 1.kurumsal Sturekli Yoénetim
yénetimin ihtivag Sistemimiz 1 olusturdugu islem Birimle | Raporlama bilgi
duydugu gerekli yénetimin intiyac g‘;gi;‘i“'blm Mudirlagi phtiyac sistemi,
bilgileri ve raporlari | duydudu bilgi ve yénetimin ihtiyac 2.Veri ydnetimin
tretebilecek ve analiz | raporlara erisimi duydugu gerekli setleri ihtiyag
yapma imkani sunacak saglamaktadir. bilgileri ve ve duydugu
tokiide raporlara Sorumlulary gerekli
tasarlanmalidir. retebilecek ve 3. tarey bilgileri
analiz yapma ve Dikey
imkani sunacak Raporlama ve
sekilde ihtiyaca Ag1 raporlari
goére iretebilec
glincellenecektir. ek ve
analiz
yapma
imkani
sunacak
programlar
gelistirer
ek
calismalar
ina devam
etmektedir
Sorumlu
N Birim is
Standar Kamu I¢ Standarti ve Eylem Kod Ongdriilen veya birligi Cikti/ Tamamlanma
t Kod Mevcut Durum Eylem ve o Agiklama
No Genel Sarti No Eylemler Caisma Ya?a?ak Sonug Tarihi
Grubu Birim
Uyeleri
Bis.13. | Yoneticiler, idarenin idarenin misyon, Bis.13.6. | Yoneticiler Tim Tim 1.Perso Strekli idarenin
6 misyon, vizyon ve vizyon ve 1 personellerine Birimler Birimler nel misyon,
amaglari cercgevesinde amaglari ’ Btﬁiﬁf“ vizyon ve
beklentilerini goérev cercevesinde Belediyemizin yazisi,su amaclari
ve sorumluluklari y1llik performans misyon, vizyon numu, top dogrultu
kapsaminda personele hedeflerini ve amaclari lanti sunda
bildirmelidir. hazirlayan dogrultusunda tutanaga beklentil
mudiurlikler gdrev yetki ve eri
birim ¢alisanlara sorumluluklari toplantil
ile durumu ni ar egitim
paylasmaktadir. aktaracaklardi ve
Stratejik Plan ve r. raporlarl
Performans a
Programlari personele
vasitasi ile bildiril
yazili olarak da mektedir.
misyon, vizyon ve
gorevler
paylasilmaktadir.
Bis.13. | Idarenin yatay ve Belediyemiz Bis.13.7. | Kurumda Bilgi Tim 1.Web Stirekli Yatay ve
7 dikey iletisim sistemi |birimlerince 1 personelin Islem Birimler | siteleri Dikey
personelin kullanilmakta degerlendirme, | Mudurlagt kullanim iletisim
degerlendirme, O&neri olan elektronik Oneri ve talimata sistemini
ve sorunlaraini iletisim araclara sorunlarini 2.Intern n
iletebilmelerini ve kurumsal belirlenebilme et,e- saglikla
saglamalidir. iletigim si igin Oneri posta ylriutilme
ydntemleri en ve sikayet kullanim si igin
alttan en iste kutusu, anket talimatl toplantil
tim ¢alisanlarin calismalary , ari ar
degerlendirme, ylz yluze yapilmakt
dneri ve gdriusmeyi a olup
sorunlarini saglayacak Sneri ve
iletebilmelerine toplantilar sikayet
uygundur. sturekli ve kutusu ve
yapilacak bu defteri
tiir konularla ile
ilgili sikayetle
ekeltronik rin ve
ortamdan S6nerileri
istifade n ist
edilmesi yénetime
saglanacaktir. bildirilm
esi
saglanmak
tadair
1004 Raporlama: Idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda raporlanmalidir.
Bis.1l4. | Idareler, her yil, Belediyemiz orta- Bis.14.1. | Tim birimler 1.0st 1.Bilgi 1.vWeb Stirekli Birim
1 amaclari, hedefleri, uzuzn vadeli amag, 1 tarafindan Yénetim fslem sitesi faaliyet
. . hedef ve hazirlanan Birim . SN Lo ara yuzi raporu ve
stratejileri, . - . 2.TUm Midirlig 2 oo
stratejilerini, faaliyet raporu T N 2.Birim Birim
varliklari, stratejik plan, ve Birim Birimler a faaliyet performans
ylkiimlilikleri ve heryil icin performans 2. Tim ve programlari
performans olusturulan ve o programlari Birimler | performan belediyemiz
programlarini yllki hedefleri sonu(;unda kurum s J:.n
kamuoyuna iceren Performans faaliyet raporu raporlari lltlternet
Programlari ile ve performans 3.Kurum sitesinde
aciklamalidir. yiikiimliiliiklerini, programiu Faaliyet kamuoyunun
mevzuatta belirtilen hazirlanacak ve bilgisine
hususular diger rapor ve Performan sunulmaktad
cercevesinde planlarla s raporu ir.
haairlamakta ve birlikte internet
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kamuoyu ile ortaminda siirekli
paylasmaktadir. olaraka
kamuoyunun
bilgisine
sunulacaktir.
Bis.1l4. | Idareler biitgcelerinin idare biitgcenin Bis.14.2. |Baskanligimizin 1.Strateji 1.Bilgi tdare 01.01.2016 | Calismala
2 ilk alti aylik ilk alti aya ait |1 biiteesinin ilk Gelistirme Islem alty 31.12.2016 | r devam
alti aylik Mitddrligi Midirlagi aylik
uygulama sunug¢lari, sonuglarini - - etmektedi
A . uygulama 2.Mali 2.Tiim degerlen
ikinci alti aya kamuoyu ile sonuclary ve Hizmetler Birimler dirme r.
iliskin beklentiler ve |paylasmaktadir. ikinci alti aya Midiirlugi raporu
hedefler ile Ikinci alti aylik iliskin (Uygulama
faaliyetlerini dilime ait amac, beklentiler, lar ve
hedefler ve biitge
kamuoyuna hedef ve N
N L faaliyetlere gercekles
aciklamalidair. faaliyetlerini iliskin kurumsal meleri,
ise sene basinda ve mali durum ikinei
yayinlanan planda beklentiler alti aya
aciklamaktadir. raporu sitirekli iliskin
hazirlanacak ve beklentil
kurumumuz web er,hedefl
sitesinde er,
kamuoyuna faaliyet
aciklanacaktir. ler)
Bis.1l4. | Faaliyet Sonuclari ve Faaliyet Bis.14.3. | Faaliyetlere Tiim Tim Harcama Stirekli Her yil ana
3 degerlendirmeler Idare | sonuclari ve 1 iliskin Harcama Midirlikler Birimleri rapor alti
. < . . . - . Faaliyet ayda bir
faaliyet raporunda degerlendirmeler bilgiler, Birimleri R
< N A = 9= X X . aporlari ara rapor
gbésterilmeli ve Birim Faaliyet idare faaliyet seklinde
duyurulmalidir. Raporlarinda ve raporu ve olmak
Idare Faaliyet birim faaliyet tzere,
Raporlarinda raporlari Faaliyetler
- . iliskin
gdsterilmekte ve hazirlanarak P
A A bilgiler,
duyurulmaktadir. verilecektir. tdare
Faaliyet
raporu ve
Birim
Faaliyet
raporlari
hazirlanara
k
verilmekted
ir
Sorumlu
Standar Sngériilen Birim s
Kamu I¢ Standarti ve Eylem Kod g veya birligi Caktai/ Tamamlanma
t Kod Mevcut Durum Eylem ve o s Agiklama
Genel Sarti No Caisma Yapacak Sonug¢ Tarihi
No Eylemler : s
Grubu Birim
Uyeleri
Bis.l4. | Faaliyetlerin gozetimi | Her birimde Birim |Bis.14.4. | Yatay ve dikay Ust Tlm Yazila Stirekli Gorevli
4 amaciyla idare icinde Faaliyet Raporu 1 raporlarin Yonetici Birimler | Bildirim Personele
yatay ve dikey slirecini birimler Yardimcil slirecle
raporlama agi yazili ylriitecek bir icindeki ari ilgili
olarak belirlenmeli, personel akisinin egitimler
birim ve personel, belirlenmis ve belirlenmesi periyodik
gdrevleri ve gbrevlendirilmist saglanacaktir. olarak
faaliyetleri ile irflgili verilmekt
ilgili hazirlanmasi personele edir.
gereken raporlar hazirlanacak
hakkinda raporlarla ilgili
bilgilendirilmelidir. bilgilendirme
egitimleri
verilmis ve
Strateji
Gelistirme
Miidiirliigiikoordina
syonu ile
calisilmaktadir.
1005 Kayit ve Dosyalama Sistemi: Idareler giden ve gelen her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigd:
ve dosyalandigdi kapsamli ve glincel bir sisteme sahip olmalidair.
Bis.15. | Kayit ve dosyalama Belge ydnetim Bis.15.1. | Surec ydnetim Bilgi Yazi Elektronik 01.06.2013 | EBYS nin
1 sistemi elektronik sistemi ile, 1 sistemi ile tslem tsleri Belge gelistirilme
. . elektronik butiinlesik olarak i e e e Yonetim sine yonelik
Mitdrl : y
ortamdakiler dahil, ortamdakiler dahil, Belediyenin tim MGdUrliglh | MRdArligh | ogygeemi calismalar
gelen ve giden evrak gelen ve giden evrak birimlerde devam
ile idare ic¢i ile idare ici kullanilacak etmektedir.
haberlesmeyi haberlesmeyi Elektronik Arsiv Dokiiman
kapsamalidir. kapsayacak sekilde Sistemi kurulma Yénetim
kayit ve dosyalama calismalari Sistemi
sistemi baslatilacaktir. prosediirii
olusturulacaktir. olusturulmus
tur.
Bis.1l5. | Kayit ve dosyalama Kayit ve Bis.15.2. | Kayit ve Yazi Tiim Birim ve | 01.06.2013 | EBYS nin
2 sistemi kapsamli ve dosyalama sistemi |1 dosyalama isleri Birimler Kurum gelistirilme
incel olmali elektronik yonmtemlerinin Midirlagi Arsiv sine yonelik
g__ .. ! (Canli dosya g Yonetmelik calismalar
ybnetici ve personel ortamda stireleri, dosya leri devam
tarafindan gerceklestirilece tiirleri, saklanma etmektedir.
ulasilabilir ve k olup, yontemleri vs.) Dokiiman
izlenebilir olmalidir. | sistemimiz belirlendigi Yonetim
k. Birim ve Kurum Sistemi
apsamli ve -

. Arsiv prosediirii
glncel olmakla Yénetmelikleri olusturulmus
birlikte yoénetici gbzden tur.
ve personel gecirilecektir.
tarafindan kolay
ulasilabilir ve
izlenebilir
olmasi konusunda
gelistirme
calismalari
yvapilmaktadir.

Bis.15. |Kayit ve dosyalama Elektronik Bis.15.3. | Elektronik Arsiv Bilgi Tm Erisim 31.12.2016 | Kayit ve
3 sistemi kisisel ortamda ve 1 Sisteminde erigim islem Birimler | Izinleri Dosyalama
s s . RV s ve kullanim L g N sisteminde
verilerin giivenligini arsivde tutulan : Mudirliagi Dosyasi A
T yetkileri bilgi
ve korunmasini bilgi ve tanimlanacak ve giivenligi
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saglamalidair. belgelerin stirekli saglanmakta
calinma, yangin, gtncellenecektir olup,
glincelleme
1s1k vb. Cevresel
it X calismalari
giivenlik yapilmaktadi
tehditlerine r
karsi
korunmalarina
iliskin 6nlemler
alinmistar.
Bis.15. | Kayit ve Dosyalama Kayit ve Bis.15.4. | Kayit ve 1.Bilgi Tim Lgm"“rt 01.06.2013 | Yeterli
4 Sistemi belirlenmis Dosyalama 1 Dosyalama Islem Birimler Pi;z? glivence
standartlara uygun sisteminin sistemi ig¢in Mudurlagta Uygulamasi saglanmis
olmalidir. kayitlara calismalar 2.Yazi 2.Bilgl ve bu
uygunlugunu devam etmekte isleri lendirmey nedenle
saglamak lizere bu olup personele | Midurligu Ca@liﬂﬁn yeni bir
standartlara ait dosyalama ve ve diizenleme
degisiklikler arsivleme katilan veya
takip edilip ve sistemi ile personel uygulamaya
birimlere ilgili ??Ullm gerek
bildirilmekte bilgilendirme 31;§i;; kalmamis
olup sunumlari lendirme tir.
bilgilendirme yapilacaktir. Memnuniye
sunumlari t
yapilacak ve Oranlara
egitimleri
verilecektir.
Bis.15. | Gelen ve Giden Evrak Gelen ve giden Bis.15.5. | Elektronik Yazi Tim Gelen ve | 01.06.2013 | Evrak Kayit
5 zamaninda evrak elden , 1 Belge Yonetim Isleri Birimler Giden ;efbklp
kaydedilmeli, dijital ortamda Sisteminde Miidirligi Evrak Sromartiara
standartlara uygun bir |ve Dokiiman Gelen ve Giden Modiilii uygun hale
sekilde Yonetim Sistemi Evrak getirtilerek
siniflandirilmali ve tizerinden takip Modulleri yapilmaktadi
arsiv sistemine uygun edilmekte, kayit gelistirilecektir §-15r$tv
alimati
olgrak mubazafa altina alinmakta yapilmis ve
edilmelidir. ve tiim
siniflandirilarak personele
arsivlenmektedir. bildiril
mistir.
Sorumlu
o Birim is
Standar Kamu I¢ Standarti ve Eylem Kod Ongérilen veya birligi Cikti/ Tamamlanma
t Kod Mevcut Durum Eylem ve Sk Agiklama
Genel Sarti No Caisma Yapacak Sonug Tarihi
No Eylemler s s
Grubu Birim
Uyeleri
Bis.15.  Idarenin is ve Devlet Arsiv Bis.15.6. | Birimler ve Yazi Tim idare 01.06.2013 |Bu sart
6 islemlerinin kaydi, Hizmetleri 1 idare Arsiv isleri Birimler Arsiv ;¢l“$evmm
siniflandirilmasai, hakkinda Sisteminin Hizmetleri b:i??cilen
karunmasi ve ybnetmelik, tim yeniden Yongrges mevzuat ve
erisiminide kapsayan, birimlerde evbrak diizenlenmesi 1 diizenlemele
belirlenmisg kayit ve arsiv r
satndartlara uygun sistemi bulunmakla
s . birlikte,
arsiv ve dokiimantasyon | olusturulup uygulamada
sistemi ilgili personel makul
olusturulmalidir. gbrevlendirile glivence
cektir. saglanabilm
Bagbakanlik esi icin
Standart Dosya cywem
' N ngériilmist
Sistemi ir
dogrultusunda
birimlerin kayit
ve dosyalama
sistemi
olusturulacaktair.
1006 Hata, usulsiizlitk ve yolsuzluklarin bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizlitk ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde
bildirilmesini saglayacak yodntemler olusturmalidir.
Bis.16. | Hata, usulsizlik ve Calisanlarin Bis.16.1. | Hata, usulstzlik Etik Tim 1l.Yazila 01.08.2013 | Kamu Etik
1 yolsuzluklarin karsilastiklary 1 ve yolsuzluklarin Komisyonu | Birimler Bildirim 01.10.2013 | Kurulu
bildiri Sntemleri hata, usulsiizliik ve bildirim 2. Bgitim | g0 g0 501, |Egitimleri
* .lrlm yorf emieri yolsuzluk yéntemleri Kamu Plani ° ° personele
belirlenmeli ve bildirimleriyle Gérevlileri etik 3.Ewgitim | 01.10.2014 Jyepiimigeir
duyurulmalidir. ilgili mevzuat sézlesmesinde yer Katilim 01.08.2015 | ve
cercevesinde alan kamu etik Cizelgesi 01.10.2015 | verilecektir
bildirilen usul ve kurulu kararlari 4.Farkind | 01.08.2016
esaslara gore hizmet ici a
calisma egitimlerle 11k 01.10.2016
yapilmaktadir. personele Diizeyi
bildirilecektir. Olciim
Anketi
5.Memnuni
vet
Anketi
Bis.16. | Yoneticiler, Suc teskil eden Bis.16.2. | Yéneticiler 1.Etik Tim Yazili Stirekli Yasal
2 bildirilen hata konularda 4483 1 bllfl?li?i hata, Komisyonu | Birimler | Bildirim gequit J
usulstizliik ve sayili memurlar usuisuziik ve 2.Teftis ogrultusun
. yolsuzluklarin a islem
yolsuzluklar hakkinda ve Diger Kamu mevzuat Kurulu yapilmaktadi
yeterli incelemeyi Gorevlilerinin cercevesinde Mudurlagua r
yapmalidir. Yargilanmasi degerlendirerek
hakkinda kanun gerekli islemleri
s . yapacaktir.séz
hitkiimleri, devlet konusu islemler
memurlari mevzuatta
disiplin Amirligi belirlenen
yénetmeligi usuller
hitkéimleri ve gercevesinde
kurum ici gerekli ve
L N . . gérevli birimlere
disiplin Amirleri bildirileceklerdi
yonetmeligi r.
hitkimleri
uygulanmaktadir.
Bis.16. | Hata, usulsiizlik ve Degerlendirmeler Bis.16.3. | Mevcut durum 1.Etik Tiim 1.Kurum Stirekli Mevcut
3 yolsuzluklari bildiren | herkes ig¢in adil, |1 makul glivence Komisyonu | Birimler Etik durum
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personele haksiz ve esit mesafede ce saglamakta 2.Teftis Kurallar makul
ayirimci bir muamele gizli olarak olup yeni bir Kurulu 1 glivence
yapilmamalidir. yapilmaktadir. diizenleme veya | Mudurlagt 2.Afis/ saglamakta
uygulamaya Brosiur olup yeni
gerek bir
bulunmamaktadi diizenleme
r. veya
uygulamaya
gerek
bulunmamak
tadir.
IZLEME
Sorumlu
o Birim is
Standar Kamu I¢ Standarti ve Eylem Kod Ongérilen veya birligi Cikti/ Tamamlanma
t Kod Mevcut Durum Eylem ve Sk Acgiklama
Genel Sarti No Caisma Yapacak Sonug Tarihi
No Eylemler A
Grubu Birim
Uyeleri
1007 i¢c kontroliin Deferlendirilmesi: Idareler i¢ kontrol sistmini yilda en az bir kez dagerlendirilmelidir.
iIs.17.1 | ic kontrol sistemi, 07.06.2012 tarih |Is.17.1.2 | Ic Kontrol fzleme Mali Tiim ic 01.01.2016 | Mevcut durum
stirekli izleme veya ve 27 sayili ve Yénlendirme Hizmetler | Birimler | Kontrol | 37 12 9016 |makul
. . < . Kurulu L e L Izleme ve giivence
6zel bir degerlendirme | Bakanlik . - Mudirliagi " . y
o - etkinlestirilecek 7, Yénlendir saglayama
yapma veya bu iki Genelgesi ile tir.Belediyemixzi | Strateji me digindan
yéntem birlikte birimlerden ic n ic kontrol Gelistirm Kurulu, eylem
kullanilarak kontrol eylem sistemi yilda en e Degerlen Sngorillmistii
degerlendirilmelidir. |planinda az bir kez Miidiir 1igi dirme r
o PR degerlendirilecek Toplanti
6ngériilen eylem tir. fe kontrol 1 ;
X X . ic kontro ari, ic¢
ve faaliyetlerin standartlari Kontrol
sonuglari eylem plani Faaliyet
istenmistir.Planl kapsaminda leri
anan eylemler ile yapilan iz{?me ve
i1gili meveut calismalar Degerlen
N A sorumlu dirme
durum analizleri birimlerce yilda Genelgesi
yapilarakeylem ve enaz bir kere , Birim
faaliyetlerin Strateji ic
sonugleridederlen Gelistirme kontrol
dirilerek Mgdu{:lggu ne faaliyet
bildirilecektir., leri
30.11.2012 tarih Ust Yénetime raporu,
ve 212 sayi ile degerlendirme ic
st ydneticiye ic¢ raporu kontrol
Kontrol sunulacaktir. standart
Standartlarina igﬁig? e li;i;a
uyum raporu sisteminin raporu
sunulmustur. stirekli olarak
Birim calisma izlenmesi
gruplari ile ic saglanacaktir.
kontrol izleme ve Bis.17.1. Birimler ic Mali Tiim Birim ic Stirekli Mevzuattaki
degerlendirme 1 kontrol eylem Hizmetler | Birimler | kontrol diizenlemelri
kurulu pleninda yer alan Mitdirligi izleme ve n uygulamada
etkinlestiril eylemlerin 7, degerlend makul
melidir. izlenmesi, St;ateql irme giivence
degerlendirilmesi | Gelistirm raporlari saglayabilme
vbe raporlanmasi e si icin
icin en z 3 Miadiirlagi eylem
kisiden olusan 6ngdrilmisti
calisma gruplari r
ile planlanan
eylemler ile
ilgili mevcut
durum analizleri
yapilarak
raporlanacak ve
somut &nerilerle
birlikte birim
yéneticilerine
sunulacaktir.
1s.17.2 | ¢ kontroliin eksik Kontrol Bis.17.2. | I¢ kontrol ic Tim Degerlen Her yil Mevcut
ydnleri ile uygun ydntemleri 1 izleme ve Kontrol Birimler dirme durum
olmayan kontrol secilirken yénlendirme izleme ve Raporu makul
yontemlerinin olusturulan kurulu Yénlen glivence
belirlenmesi, kontrol ortami tarafindan dirme saglayama
bildirilmesi ve etkinlik, anket, Kurulu digindan
gerekli onlemlerin etkililik ve sikayet, Strateji eylem
alinmasi konusunda verimlilik yillik gelistirm dngoril
slire¢ ve yOntem yoniinden faaliyet e mistir.
belirlenmelidir. irdelenmekte ve raporlari,stra | Midurligu
uygun hale tejik
getirilmektedir. planlar,ic¢ ve
dis dnetim
raporlarinin
izlenmesi ve
degerlendiril
mesi sonucunda
tespit edilen
eksiklik,
hata,
usulsiizliik ve
yolsuzluga
iliskin
diizenleyici ve
diizeltici
énlemlerin
alinmasi
saglanacak
olup bu konuya
iliskin rapor
diizenlenecekti
r.
1s.17.3 | ¢ kontroliin i¢ kontrolin 1s.17.3.1 | I¢ kontroliin Ust Tim Degerlen Stirekli Bu sart
degerlendirilmesine degerlendirilmesi degerlendirilm Ydnetim Birimler dirme i¢in makul
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idarenin birimlerinin ne iliskin esine Toplanti glivence
katilimi calismalara birimlerde lary saglanabil
saglanmalidir. birimlerin olusturulan mesi igin
yeterli katilaima calisma eylemler
heniiz gruplarinin 6ngoriilmiis
saglanamamistir. birim karar tir.
vericilerinin
ve ybnetici
konumunda olan
personellerin
katilimi
saglanacaktir.
Sorumlu
B Birim is
Standar Kamu I¢ Standarti ve Eylem Kod Ongérilen veya birligi Cikti/ Tamamlanma
t Kod Mevcut Durum Eylem ve s Acgiklama
No Genel Sarti No Eylemler Caisma Ya?a?ak Sonug Tarihi
Grubu Birim
Uyeleri
1s.17.4 | ¢ kontroliin i¢ kontrol 1s.17.4.1 | 1s.17.4.1Yap1l Ust Tim Diizenlene Her yil Bu sart
degerlendirilmesinde sistemi acak Yonetim Birimler n icin
yéneticilerin olusturulmasindan toplantilarla Raporlar makul
gériisleri kisi ve sonra dinamik bir yéneticilerin glivence
/veya idarelerin talep |yapi izlenmekte, gbriislerinin saglanabi
ve sikayetleri ile ig¢ sturekli gelismeye alinmasi lmesi
ve dis denetim acik alanlar saglanacaktir. icin
sonucunda diizenlenen belirlenerek ic¢ Web sayfasinda eylemler
raporlar dikkate ve dis denetim olusturulan 6ngoriulmi
alinmalidir. raporlarida 6neri ve s
degerlendirilmek sikayet tir.
tedir. kutusuna
iletilen talep
ve
sikayetlerin
degerlendiril
mesi
saglanacaktir.
ic ve dis
denetim
sonunda
diizenlenen
raporlar
ilgili birim
ybneticisiyle
birlikte
degerlendiril
mesi yapilacak
ve rapor
diizenlenecekti
r.
1s.17.5 | I¢ kontroliin ic kontrol eylem | Is.17.5.1 |Is.17.5.1i¢ Ust Strateji ic Stirekli Bu sart
delilerlendirilmesi plani gilincelleme kontrol Yonetim Gelistir | kontrol (Gerektiginde | i¢in
sonucunda alinmasi celismalarys sistemine me sistemin ) makul
gereken &nlemler yapilmistair. iliskin Midurlag in glvence
belirlenmeli ve bir yapilan i ve degerlen saglanabi
eylem plani degerlendirmel Diger dirilmes lmesi
cercevesinde er sonucunda Birimler iig igin
uygulanmalidir. alinmasi kontrol eylemler
gereken eylem 6ngoriilmi
6nlemler planinin s
belirlenecekti glincelle tir.
r. Eylem plani nmesi
gtincellenecek
ve uygulamasi
saglanacaktir.
1008 I¢ Denetim: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir ic¢ denetim faaliyetini saglamalidirlar.
1s.18.1 | f¢ denetim faaliyeti ic denetim, Ic¢ is.18.1.1 | i¢c denetim 1.Stratej |Strateji |1.1Ic¢ Stirekli Calismala
ic Denetim denetin Koordinas i Gelistirme | denetim r devam
Koordinasyon kurulu Koordinasyon yon Kurulu Gelistirm |MUdirlig§ |plan ve etmektedi
tarafindan belirlenen Kurulu tarafindan tarafindan e u programi r
standartlara uygun bir | belirlenen belirlenen Mudurlagta 2.1¢
sekilde standartlara standart 2.Mali denetim
ylritilmelidir. uygun bir sekilde lara uygun bir | Hizmetler raporlar
i¢ denetci sekilde Mudurlagta 1
atanana kadar ylritilmesi 3.Teftis
kurum ici denetcgi saglanacak Kurulu
atamasiyla tir. Mudurlagta
gerceklestirilece
ktir.
1s.18.2 | ¢ denetin sonucunda ic denetg is.18.2.1 | i¢c denetim 1.Stratej |Strateji |1.Revize | 30.06.2016 | Ic denetim
idare tarafindan tarafindan sonucunda i Gelistirme | yada 31.12.2016 |eylem plani
alinmasi gerekli yapilan ic birimler Gelistirm |Mudirlig§ | yeni Szullanm“
goriilen onlemleri denetim sonucunda tarafindan e a eylem uygulanmist
iceren eylem plani bir eylem plani yapilacak Midirlagia plani ir
hazirlanmalz, hazirlanmakta islemler 2.Mali 2.Eylem Uygulanan
uygulanmali ve ilgili birim ile hakkinda takip | Hizmetler Plani planin
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izlenmelidir. uzlasilarak
uygulamaya
gegilmektedir.

edilecek Mudirliagi izleme
yéntemleri 3.Teftis Raporu
belirleyen bir | Kurulu

plan Mudirliagi

hazirlanacakti

r.

denetimleri
yapilmak
tadir.
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