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Tarihgesi

Turgutlu'nun ve ydresinin kesin olarak Tilrklerin hakimiyeti altina girisinin
XIITI.YY sonlarindaki wu¢ boylarindaki vyeni gelismelerin bir sonucu oldudu
bilinmektedir. Saruhanodgullari tarafindan bu bdlgenin ele gecirilisi 1300'ld
yillarin ilk on yili ic¢inde gercgeklesmis olmalidir. Nitekim Anadolu'daks Mogol
istilasi, sayisiz Tlrkmen boyunun Bati Anadolu Bdlgesine gelmelerine yol acmis,
u¢ bolgelerindeki bircok Bizans sehir ve kasabasi Tirkmenlerin eline gecmisti.
Saglam surlara sahip bulunan ve sirf bu sebeple Tirkmen hiicumlarina karsi
koyabilen birkag¢c sehir kalmisti.Dobnemin bir Bizans kaynadindaki ifade ile
bunlar, Tiurk seli icinde adeta birer adacik halinde kalmislardir ki, Manisa da
bu tir sehirlerden biri idi. Manisa'nin Saruhan Bey tarafindan ne zaman ele
gecirildigine dair kesin bir tarih bulunmamaktadir. Eldeki bilgiler, Bizanslilar
tarafindan Dboélgedeki Tirkmenlere karsa sevkedilen parali askerler olan
Katalanlar'in 1303' ten sonra bu bdlgelerden c¢ekilmelerinin ardindan Manisa ve
yOoresinin =zabtedildigi disinilmektedir. BU siralarda Saruhan Bey'in 1305' e
kadar bdlgeyi ele gecirdigi, Manisa 'yi da 1313'te fethettidi belirtilir. Fakat
bu tarihlerin birer tahminden o6teye gitmedigini de hatirlatmak gerekir.

Her ne olursa olsun surasi bir gercektir ki, cevredeki yerlesim vyerlerine
kiyasla en son ele gecirilen sehir Manisa'dir. Dolayisiyla Turgutlu'nun da
i¢cinde bulundugu bdlge Manisa'dan onca Saruhanlilar hakimiyetine girmis, hatta
Saruhan Bey'in Manisa'ya yonelik faaliyetleri bu sebepten gerceklesmisti. Fakat
burada cevaplanmasi gereken ©onemli bir soru vardir. Bu fetih faaliyetinin
yonlendirilmesi bdlgede Turgutlu adi altinda bir iskan Dbirimi tesekkil
etmismiydi ?

Turgutlu'nun bulundudu yerde bir iskan birimi tesekkiil ettigine dair elde kesin
bir bilgi bulunmamaktadir.

Belki Bizans ve Onceki donemde adi mechul bir kiicik yerlesme biriminin burada
bulundugu distinlilebilir. Ancak boyle bir yer olsa bile bunun Bizans'in son
dénemlerinde dagildigi kesindir.Burada ge¢ Bizans doéneminde bir vyerlesme
oldugunu diusindiren tek kayit, bdlgeyi asrimizin baslarinda dolasan Yahudi
arastirici Avram Galanti'nin kitabinda yer alir. Galanti burada bulunan Musavi
mezarlidinda rastladigi 1391tarihli mezar tasindan vyola c¢ikarak, Bizans ve
Saruhanlilar déneminde burada bir yerlesme oldugunu ve Yahudi gruplarin da
bulundugunu belirtir. Ayrica 1415-1421 wvyillarina ait mezat taslarindan da
bahseder.Su halde bu maddi bilgiler dogru ise, Turgutlu' nun Saruhanogullari
dénemine meskun bir mahal oldugu ortaya c¢ikar. Belkide dagilmis bir iskan
mahalli yakininda Saruhanlilar tarafindan vyeni Dbir vyerlesme vyeri teskil
edilmistir. Fakat tekrar onemle “Turgutlu” dedil “Turudlu” seklinde gecmektedir.

Bu tabir bir koéy olarak kurulan iskan biriminin ne sekilde wve nasil tesis
edildigi, kimler tarafindan meskun hale getirildigi hakkinda ©nemli bir ipucu
vermektedir. Turudlu bir Tirkmen cemaatinin adidir ve dolayisiyla bu iskan
birimini kuranlar bu adi tasiyan Tirkmenlerdir. Bunlar muhtemelen
Saruhanogullari doéneminde bu bolgeye gelmis olmalidirlar. Ancak burada bu
donemden kalma herhangi bir eserin veya iznin bulunmamasi, o6te yandan yayimlanan
vakif kayitlarinda buranin adi gecgmemesi, bir iskan mahalli halinde kurulusun
biraz ge¢ bir doéneme dodru gerceklesmis olabilecedini akla getirmektedir.
Osmanli hakimiyeti doneminde gelismeye baslayan bu iskan birimi, minbit =zirai
topraklari yaninda, Manisa'yi i¢ bdélgelere baglayan yolun iizerinde bulunmasi
dolayisiyla daha erken tarihlerden itibaren ekonomik bakimdan daha &nemli bir
gelire sahip olmusve hatta padisah hassalarina dahil edilmistir.
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Turgutlu XVI. Yizyilin baslarinda Manisa'dan sonra Saruhan bo6lgesinin bu
kesiminde en Dbiliyik iskan birimi olmustur. Nitekim Saruhan sancadinin Manisa
Kazasi sinirlari ig¢inde bulunan Turgutlu, Yengi/Yeni adi verilen bir nahiyenin
kdyleri arasinda =zikredilmektedir. Nahiyenin adi ilging¢tir; zira bu ad buranin
yeni bir idari bodlge olarak kurulusuna isaret etmektedir.Yani hi¢ olmazsa bu
nahiyenin bin idari birim halinde Osmanli ddéneminde kurulmus bulundudu
sbylenebilir. Biyuk bir has lnitesi olusturmak izere tesisi edildigi anlasilan
bu nahiyede, hatta biitin Manisa nahiyeleri ic¢indeki koOyler arasinda en bluyigi
Turgutlu olmasina ragmen nahiyenin adinin Turgutlu ismini tasimamasi dikkat
cekmektedir. Zira bdlgede Yengi adli bir mahal yoktur. Yalniz Yengi Pazar veya
Gokgceadac denilen bir kiigik yerlesme yerinin wvarligina rastlanmaktadir. Burasi
nahiyenin Pazar yeri olup muhtemelen Turgutlu'ya yakin bir mahalde (Yarinti su
pompalari mevkii) bulunmaktaydi. Dolayisiyla nahiye Dbirimi teskili ile
Turgutlu'nun ortaya ¢ikisi bir paralellik oldudu o6ne strtlebilir.

Bir iskan mahali olarak Turgutlu hakkinda 1ilk detayli bilgilere XVI: Yizyilin
otuzlu yillarina ait Tahrir defterinde rastlanmaktadir. Bu defterdeki bilgilere
gore, Turgutlu bir koy olarak, 1530'lu yillarda 120 haneye yaklasan yerlesik ve
100 hane kadar da Yorik olarak kayitli niifusa sahipti. Bitin bu rakamlara gore,
toplam niifus 1200'eulasiyordu ki, bu rakam o glinki ©6lciiler icinde Dbiylk
sayillacak bir ntfusa isaret etmektedir.

Mesela, bu tyarihte Manisa 7000 dolayinda niifusa sahip iken Izmir'in o siralarda
11000 civarinda niifusu vardi.S6z konusu tahrir defterinde buradaki mahalle
birimleri kaydedilmemisti. Buna miiteakip 1575 tarihli tahrir kayitlarina gore,
XVI. Ylzyilin ikinci yarisinin son c¢eyredine dodru Turgutlu'nun oldukcga blyudiglu
gorilir. Iki mahallesi Mentese (Menteseogdulu) ve Yeni Mescit adlarini
tasimaktaydi. Bunlar icinde Merkez Camii mahallesi civarindaydi. Nufusun onemli
bir kismi da burada ikamet etmekteydi. Toplam niifus bu son tarihte iki katina
cikmis hatta birazda gecmisti.

Aradan gegen elli vyillik devrede Turgutlu'nun artik bir Yorik vyerlesmesi
karakterinden c¢ikip kasaba hiviyetini kazandidi ve kasabaya has 0ozellikler
tasidig1i dikkat cekmektedir. Zira Turgutlu ile alakali olarak 1530'lara ait bir
vakif defterinde bir tekke =zaviye disinda herhangi bir wvakif kaydi mevcut
dedildir. Buna karsilik 1575'deki vakif defterinde, tarihi eserlere ve bunlara
ait bir takim vakiflara rastlanmaktadir.

1535'te kdyde sadece Papazobasi adini tasiyan bir zaviye mevcut iken 1575'te bir
cami, dort mescit, bir hamam, bir mekteb, iki zaviyenin adi ve wvakiflari kayitla
bulunmaktadir. Bunlar Turgutlu'nun fiziki ac¢idan gelisiminin ©Onemli bir
6lctstidir. Cami olarak =zikredilen ve mahalleye de adini veren mabedi, Sinan
Cavus adli birisi yaptirmisti. Bir devlet goOrevlisi oldugu anlasilan bu zatin
kimligi hakkinda bilgi edinmek mimkiin olmamakla beraber, Turgutlu'nun koy
yapisindan c¢ikip bir kasabna goriintiisi tasimasinda bu sahsin rolid bluyik olmustur
denilir. Ayrica bu sahsin bir de mescit bina ettirdigi ve bunun c¢evresinde
ayrica bir mahalle daha olustudu gdrilmektedir.

XVITI. Yiizyilin Dbaslarina kadar Turgutlu resmi kayitlarda “koy” olarak
zikredilmektedir.Bu doneme kadar tamamen Tirk nufusun iskaniyla olusan
Turgutlu'da halkin biliytk bir kismi c¢iftgilikle wugrasiyorlardi. Burasi Oteden
beri has {nitesine bagli bulundugu i¢in farkli Dbir zirai ile idare
edilmekteydi.Zira civarindaki Kasimli, KOr ve Yaya koyleri ile birlikte bir has
Unitesi olusturulmus ve bu sekilde bir organizasyon dairesi ic¢ine alinmisti.
Turgutlu c¢iftcilerinin yetistirdigi mahsuller arasinda zizm, budday, arpa ve
pamuk Onemli bir yer tutuyordu.
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III. Mehmet devrinde gelirleri Valide sultanlarin haslarina katilan Turgutlu, bu
siralarda celali isyanlari ile sarsilmis, hatta etrafina sur insa edilmisse de,
bu gec¢ici Dbir devreyi olusturmustur. 1610 tarhinideki bir karar Turgutlu
acisindan bir doénim noktasi olur. Bu tarihte Turgutlu' da Pazart kurma kartari
alinarakat Dboélgesinin belirlenmesi temin edildigi gibi, Manisa'nin ekonomik
baskisi da bir bakima dengelenmistir.Hem etrafinin mahfuz bulunmasi, ham de
Pazar ikamesi Turgutlu'nun Dbir “Kasaba” haline gelisinin ve bunu resmiyete
gecisinin baslangicini teskil etmistir.I¢ Anadolu'yu Manisa ve Izmir'e baglayan,
Izmir'in Avrupa ticaretine acik bir merkez olusu ile daha da &nem kazanan bir
yol {izerindeki Turgutlu artik “Kasaba” olarak anilmaya baslanmisti ve “Turudlu”
adi unutularak  Turgutlu'ya donusurken “Kasaba” lafa da halk arasinda
yerlesmistir.

Yengi nahiyesi adi ise yeni literatiirde “Turgutlu Nahiyesi” halinde
yenilenmistir. 1660 tarihli bir defterde nahiye olarak adi geg¢en Turgutlu'da bu
siralarda 1175 hane bulunmaktaydi. Bu da yaklasik olarak 5000-6000 kisilik bir
nifusa isaret etmektedir.Bu deftere gbre Turgutlu'da mahalle sayisi sekize
ylikselmis, eski mahallelere Cam-i Cedid, Zeytiinciik ve Comlek¢i adlarini tasiyan
i¢ mahalle daha katilmistir. Ayrica kasabanin bu gelismesi Evliya Celebi'nin
Seyahatnamesi' nde gec¢mektedir.Sonu¢ olarak denilebilir ki, bir Yorik yerlesmesi
olarak kurulan Turgutlu, XVI.-XVII. Asir boyunca gelismesini siriidren bir sehir-
kasaba 06zelligi kazanmis olup ayrica Orta ve Bati Anadolu bodlgesinde Osmanli
doneminde gelisen kiigik kir vyerlesmelerinin tipik Orneklerinden biri olma
vasfina sahiptir.

Bati Anadolu BOlgesi'nin 06zellikle de Izmir wve vyakin cevresinin tarihini
arastiran bilim adamlarimizin c¢ok dederli arastirmalariyla ortaya koyduklara
gibi, Kasaba eskiden beri o6nemli, glizel ve kalabalik bir =ziraat, ticaret ve
sanayi beldesi olmustur. Bu 06zellikleri ile insanlari buraya c¢ekmis, onlara
rahat ve huzurlu bir hayat sunmustur.Ne vyazik ki, bu huzur, bu glizellik milli
miicadele donemi basinda Yunan isgalcilerinin ve destekc¢ileri olan yerli Rumlarin
gercgeklestirdikleri ile buyik darbe almistair.

MILLI MUCADELE'DE TURGUTLU

Turgutlu, 29 Mayis 1919 tarihinden 7 Eylil 1922 tarihine kadar Yunan isgali ve
istilasi altinda kalmis ve Yunanlilar tarafindan Kasabalilar ¢ok eziyetlere
maruz kalmistir.

Kasaba'nin savunulmasi amaciyla kurulmus bulunan Turgutlu Midafaa-i Osmaniye
Cemiyeti wve onun milis kuvvetleri, isgale karsi direnmeye c¢alismislar, sehre
girip Mihali istasyonu'nu 1is edinen Yunan isgal birliklerine karsi micadele
etmislersede isgale engel olmayha muvaffak oalamayip, sehri terk etmislerdir.Bu
Kuvayi Milliyecileri bir kismi Akhisar, bir kismi Salihli, bir kismi da Alasehir
cephelerine dodru cekilerek, buradan miicadelelerini siirdirmeye calismislardir.
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Turgutlu'yu isgal eden ve Dburaya yerlesen Yunanlilar isgalden hemen sonra
Kasaba'da siki yonetim ilan etmisler, gece saat 21:00'den sonra sokada c¢ikma
yasagi koymuslar, biitiin resmi binalara Yunan bayragi c¢ekmisler ve sehrin giris-
cikislarini denetim altina almislardir. Bundan sonra kasaba halkinin ¢ yila
yakin slirecek olan aci, dehset ve vahsetli giinleri baslamistir.

Uc vyilin ardindan 26 AJustos'ta baslayan ve 30 AJustos'a kadar suren Blyilk
Taarruz'da agir bir malubiyete udrayan Yunan ordulari, blyik bir hiz ve telas
icinde Izmir'e dodru geri cekilirken, gectikleri Tiirk topraklarini yakip yikmaya
baslamislardir.Yunan isgalinden kurtulacaklarina sevinen Kasabalilarda Dbu
sevinci uzun sirmemis ve diJer yorelerde oldugu gibi burasini da atese vererk
geri cekilmislerdir.

Kasaba Yangini 4 Eylil 1922 Pazartesi giinii baslar ve 2 gln boyunca devam eder.
Bu arada vahset devam ediyor, yangindan kacmak isteyen halk ise yine diisman
askeri tarafindan olduriliyordu.

Bu vyangilar ve vahset 6 Eylil 1922 Carsamba aksamina kadar devam etmis,
aksamiizeri sehir adeta bluyik bir kil yidini haline gelmistir.Halide Edip'in
ifadesi ile sehir “bir yanmis ceset” haline gelmistir.

Turgutlu vyangininda yerine konulmasi mimkiin olmayan pek ¢ok tarihi binanin
yaninda ic¢inde pek c¢ok vyazma eserin bulundugu Pasa Camisi Kiitiiphanesi'ninde
yandigi edinilen bilgiler arasindadir.

Turgutlumuz'da o vyillardan bu vyillara pek c¢ok sey degisti. Turgutlu artik
sanayisi ile, 1i¢ dinamikleri ile Ege Bd&lgesi'nde ve Tirkiye'de ylkselen bir
yildiz konumunda. Fakat bo yillardan bu yillara dedismeyen tek sey milli birlik
ve beraberligimize, vatanimiza verdigimiz Onem. Gerektiginde onun ig¢in canimiuzi
bile ortaya koyacadimiz gercedi.

KASABA KELIMESININ ANLAMI
Tarihte kasaba adi ile anilan Turgutlu'nun bu ismi nasil aldigi heniiz bir

kesinlide kavusmamissa da, kasaba kelimesinin kokliine dodru indigimizde bu isme
dair ipuglari elde etme imkani bulmaktayiz.

1. Kasaba, belirli Ozellikler tasiyan bir iskan yeridir.
a. Birkac mahalleden olusmaktadir.
b. Muhakkak, hafta pazari kurulmaktadir.
c. Kesinlikle Cuma Namazi kilinmaktadir.
d. Vergilendirmede sehir gibi kabul edilmektedir.

2. idari merkez olmayan bir iskan vyeri olup, kadisi yoktur.Kaza merkezi
disinda en az bir kadilik merkezi kadar, hatta daha da kalabalik iskan yerlerine
denilebilmektedir.

3. Kasaba kelimesi iliskisi rivayetine gdre, en azindan bir kasabin et kesip
tiketebilmesine yetecek kadar kalabalik Dbir iskan birimi, kasaba olarak
adlandirilar.

4. Kasaba, buglin Anadolu'da bircok iskan yerinin 0O0teki adi, baska bir ifade

ile “nam-1 diger” idir. Bunlarin en {nlisi Turgutlu olup, demiryolu hattina isim
vermistir. Bir baska Kasaba, Kas, Kalkan civarindadir. Kastamonu'da da bir
kasaba wvardir.
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Personel Yapisi

MEMUR KADROLU isci GEcici isci  sOzLESMELI TOPLAM

BAY BAYAN BAY BAYAN BAY BAYAN BAY BAYAN BAY BAYAN
ILKOKUL 6 - 26 1 - - - - 32 1
ORTAOGRETIM . 21 4 4 5 - - - - 25 9
ON LISANS 29 6 - 1 - - 2 - 31 7
LISANS 24 9 1 1 - - 2 31 12
YUKSEK LISANS
DOKTORA
TOPLAM 119 29
GENEL TOPLAM 148

Belediyenin Mali Durumu

2014 Blutce Gelir Kesin Hesabi
2014 Blutce Gider Kesin Hesabi

67.727.273,12 tl
85.464.054,17 tl
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1. GENEL BILGILER

Avrupa Briligi miizakere siirecinde 32. Fasil olan Mali Kontrol Fasli kapsaminda
kamu kurum ve kuruluslarinda, uluslararasi standardlara uygun olarak i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi konusunda yer verilmistir.

Konu ile ilgili yasal ve idari dizenlemelerin ylirirlide konulmasiyla 32. fasilda
tarama siireci tamamlanmis ve 26 Haziran 2007 tarihinden itibaren de miizakere
stireci baslamistir. Bu fasilda mizakere siireci, o6ngodriilen sistemin Uluslar arasi
standartlara uygun olarak gercgeklestirilmesiyle tamalanacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu, kamuda mali ydnetim ve kontrol
sisteminin buyltk 0Olg¢iide yenilenmesini ve Avrupa Birligi (AB) normlarina uygun
hale getirilmesini amag¢lamaktadir. Bu kanunla birlikte kamu mali yodnetim ve
kontrol sisteminin yeniden diizenlenmesi, i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi ve
idarelerin yonetim sorumluludu cercevesinde i¢ kontrol faaliyet ve siireclerinin
tasarlanip uygulanmasi o6ngdriilmektedir.

Tirkiye de kamu mali ydnetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayili
Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve buna iliskin ikincil mevzuat, COSO
modelini esas alan bir ic¢ kontrol sisteminin kurulmasini hedeflemektedir.

1.1. COSO MODELIL

1985 yilinde Amerika Birlesik Devletleri nde kurulan ve kurucu baskani James C.
Treadway den dolayi Treadway Komisyonu oolarak da bilinen Sahte Mali Raporlama
Ulusal Komisyonunun en ©onemli hedefi; sahte mali raporlarin nedenlerini
belirlemek ve meydana gelme olasiligini azaltmaktir. Bu amag¢la komisyonun
himayesinde i¢ kontrol literatirintin yeniden gbdzden gecirilmesi i¢in COSO
(Commitee on Sponsoring Organizations) isimli bir calisma grubu olusturulmasi
kararlastirilmistir. Sponsor kurumlarin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
etkinliginin degerlendirilmesi ig¢in genel kabul gdrecek standartlar belirleyen
bir projeyi idstlenmesine karar verilmistir.

COSO 06zel sektdr girisimi olmakla birlikte bu ¢ati altinda kamuda i¢ kontrol
diizenlemelerine yonelik Onemli arastirmalar ve Oneriler gercgeklestirilmistir. Bu
girisim 5 meslek Orgltinden olusmaktadir. Bu o6rglitler Amerika Muhasebe dernegi
(American Accounting Association), Amerike Mali Misavirler Enstitiisii (American
Institute of Certified Public Accountants), Uluslararasi Finansal YoOneticiler
Birligi (Financial Executives International), Yoénetim Muhasebecileri Enstitiisii
(Institute of Management Accountants) ve Ic¢ Denetciler Enstitiisiidiir (The
Institute of Internal Auditors). Girisimde yer alan meslek o6rgltlerinin iyeleri
finansal ydnetim, i¢ denetim, i¢ kontrol sistem calismalarinda doJryudan yer
aldiklarindan yapilan dizenlemeler 6nemli bir bosludu doldurmustur.

Yiriitilen proje neticesinde, COSO Raporu olarak da bilinen ve Orijinal ismi
Internal Controllntegrated Framework (I¢c Kontrol-Biitiinlesik Cevre) olan bir
calisma raporu olusturulmustur. Ic¢c Kontrol ile ilgili en temel kaynak kabul
edilen bu rapor, 1992 yilinda yayimlanmistir.
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1.1.1. COSO PRAMIDI

i¢ kontrol unsurlarinin birbirleriyle iliskisini gdsterir. Kontrol ortami
temelde yer alir, kontrol faaliyetleri ve risk deferlendirme yapilirken bilgi ve
iletisim kanallri kullanilarak gdzetimin ihtiyac¢ duydudu bilgiler saglanir.

COSO PIRAMIDI

1.1.2. coso KUpU

Ii¢ konrol wunsurlarinin, ic¢ kontroliin amaclari ve faaliyetlerle iliskisini
gosterir. Faaliyet ve birimler, hedefler ve 1i¢ kontroliin unsurlari bir kibln
farkli vyizeylerini olusturur ve ayrilmaz bir bitinidir. Tim faaliyet ve
birimler; faliyetlerin etkinligi ve etkililigi, bilgilerin gilivenilirligi ve
mevzuata uygunluk hedeflerine ulasmak amaciyla 1i¢ kontroliin bes unsurundan
yaralanir.
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2. IC KONTROL SISTEMININ TEMEL ESASLARI
2.1. IC KONTROL SISTEMININ TANIMI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55. maddesi uyarinca ic¢
kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiritilmesini, wvarlik ve
kaynaklarin korunmasini, mihasebe kayitlarinin dodru ve tam olarak tutulmasinzi,
mali bilgi wve yonetim Dbilgisinin zamaninda ve glUvenilir olarak {retilmesini
saglamak {izere idare tarafindan olusturulan organizasyon, ydntem ve sirecle ig¢
denetimi kapsayan mali ve dider kontrol bitinid olarak tanimlkanmaktadir.

Gorev ve yetkileri c¢ercgevesinde, mali ydnetim ve i¢ kontrol siireg¢lerine iliskin
standartlar ve yontemler Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iliskin standartlar ve
yontemler ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir
ve uyumlastirilir. Bunlar ayrica, sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu
idarelerine rehberlik hizmeti verir.

2.2. IC KONTROL SISTEMININ AMACI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 56. maddesi uyarinca ic¢
kontroliin amaci; a)Kamu gelir, gider, wvarlik ve vylikimliliiklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yodnetilmesini, b) Kamu idarelerinin kanunlara ve
diger diizenlemelere uygun olarakfaaliyet gdstermesini, c¢) Her tirld mali karar
ve islemlerde wusulstizliik ve yolsuzluun ©&nlenmesini, d) Kara olusturmak ve
izlemek ig¢in diizenli, =zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini, e)
Varliklarin kotilye kullanilmasini ve israfi Onlemek ve kayiplara karszi
korunmasini, saglamak olarak belirtilmistir.

2.3.IC KONTROLUN TEMEL ILKELERI

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 6. Maddesine gdre ic
kontroliin temekl ilkeleri sunlardir:

a) Ic kontrol faaliyetleri idarenin yénetim sorumluludu cercevesinde yiiriitiiliir.

b) 1I¢ konrol faaliyet ve dizenlemelerinde ©&ncelikle riskli alanlar dikkate
alinir.

c) Ic¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan bitiin gdrevleri
kapsar.

d) Ic¢ konrol mali ve mali olmayam tiim islemleri kapsar.

e) Ic kontrol sistemi yilda en az bir kez deJerlendirilir ve alinmasi gereken
6nlemler belirlenir.

f) Ic¢ kontrol diizenleme ve uygu8lamalarinda mevzuatya uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri
esas alinir.
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2.4. I¢ Kontroliin Unsurlari ve Genel Kosullari

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 7. Maddesine gdére ic
kontroliin unsurlari ve kosullari sunlardir: a) Kontrol ortami: Idarenin
yoneticileri ve c¢alisanlarinin 1i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamasi, etik
deJerlere ve dirtst bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans
esasli ydnetim anlayisi cergevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanligda
onem verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin
performansinin deJerlendirilmesi sadlanir. Idarenin organizasyon vyapisi ile
personelin gdrev, yetki ve sorumluluklari acik bir sekilde belirlenir.

b)Risk deferlendirmesi: Risk dederlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate

alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir.Idare,
stratejik planinda ve performans

programinda belirlenen ama¢ ve hedeflerine ulasmak ic¢in i¢ ve dis nedenlerden
kaynaklanan riskleri

dederlendirir.

c) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol
faaliyeti belirlenir ve uygulanir.

d) Bilgi ve iletisim: idarenin ihtiya¢ duyacadi her tirlt bilgi uygun bir
sekilde kaydedilir, tasnif edilir ve

ilgililerin i¢ kontrol ile dider sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir
sekilde ve siirede iletilir.

e)Gozetim: i¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli lzlenir, gdzden gec¢irilir
ve deferlendirilir.

26 Aralik 2007 tarih ve 26738 sayili Kamu I¢ Kontrol Standartlari Teblidi ne

gdre bu bes bilesen 18 standart ile I¢ Kontrol Standartlari semasinda gériildugi
gibi tanimlanmistir. Ayrica Eylem Planinda verilen 79 genel sart bu 18 standart
altinda toplanarak Ic¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini olusturmaktadir.
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2.5.i¢c Kontrol

Standartlari Semasi

KAMU iC KONTROL
STANDARTLARI

KONTROL ORTAMI

STANDARTLARI

RISK
DEGERLENDIRME
STANDARTLARI

KONTROL
FAALIYETLERI
STANDARTLARI

Etik Degerler ve
Diiriistliik
Degerlendirilmesi

Planlama ve
Programlama

Kontrol Stratejileri
ve Yanetimleri

BILGI VE ILETISiM
SRANDARTLARI

IZLEME

STANDARTLARI

Bilgi ve iletigim

i¢ Kontroldn

Degerlendirilmesi

Misyon Organizasyon Risklerin belirlenmesi Prosediirlerin Raporlama i Denetim
Yapisi ve Gorevler we Degerlendirilmesi Belirlenmesi ve
Degerendiriimesi
Personelin Yeterliligi Hiyerarsik Kontroller Kayit ve Dosyalama
Ve Performansi Sistemi
Yetki Devri Girevier Aynhg Hata, Usulsizliik ve

Yolsuzluklarin Bildirilmesi

Faaliyetlerin Siirekliligi

Bilgi Sistemleri Kontrolleri

2.6.Ic Kontrole Iligkin Yetki ve Sorumluluklar

ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 8. Maddesine gdére;

Ust ydneticiler,i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gdzetilmesinden,harcama yetkilileri
ise gdrev ve etki alanlari c¢ercevesinde,idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak
i¢ kontrolin isleyisinden sorumludur.

idarelerin mali hizmetler birimi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapar ve on mali kontrol faaliyetini
yuriitir. Muhasebe yetkilileri,muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam
ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

Ust yoneticiler,harcama yetkilileri ve diJer ydéneticiler,mesleki dederlere ve diiriist
yonetim anlayisina sahip olunmasindan,mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesinden,

belirlenmis standartlara uyulmasinin sadlanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin
onlenmesinden, kapsamli bir ydénetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamligdin
saglanmasindan gdrev ve yetkileri cergevesinde sorumludurlar.

Ust yoneticiler ve biitce ile &denek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve
islemlerinin amaclara,iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata
uygun bir sekilde gercgeklestirildigini igeren i¢ kontrol glivence beyanini dizenler ve
birim faaliyet raporlari ile idare faaliyet raporlarina eklerler.

i¢c kontrol diizenlemeleri ve ic¢ kontrol sisteminin isleyisi,ydneticilerin gériisi, kisi
ve/veya idarelerin talep ve sikdyetleri ile ic¢ ve dis denetim sonucunda dizenlenen
raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kezdeerlendirmeye tédbi tutulur ve gerekli
onlemler alinir.
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A-I¢c Kontrol Sisteminde Ust Yoéneticiye (Belediye Baskani) Verilen Gdérev ve
Sorumluluklar;

*Birimlerin is ve islemlerini yerine getirirken mesleki deJerlere ve diirtst
yonetim anlayisina sahip

olunmasindan,mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle
personele verilmesinden,

belirlenmis standartlara uyulmasinin sadlanmasindan,

*Mevzuata aykiri faaliyetlerin onlenmesinden, kapsamli bir ydnetim anlayisiyla
uygun bir calisma ortaminin

ve saydamlidin saglanmasindan gdrev ve yetkileri cercevesinde sorumlu
olacaklardir.

*Baskan is ve islemlerin,amaclara,iyi mali yodnetim ilkelerine, kontrol
diizenlemelerine ve mevzuata uygun

bir sekilde gerceklestirildigini iceren I¢ Kontrol Giivence Beyanini her yil
diizenler ve Idare Faaliyet Raporuna

eklerler.

*Merkezi uyumlastirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlarinin
idarede uygulanmasini saglar,

*I¢c kontrol ve 6n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince
6grenilmesi ve bunlara uyulmasini saglar,

*Ust ydnetimin konuya gereken énemi vermesi ve tiim y®neticilerin ic kontrol
konusunda olumlu bir bakis agisina sahip olmasini saglar.

B-Ic Kontrol Sisteminde Harcama Yetkilisine (Birim Ust Yéneticisi) Verilen Gorev
ve Sorumluluklar;

*Harcama yetkilileri gdrev ve yetki alanlari cercevesinde,ic¢c kontroliin
isleyisinden sorumludur.

*Harcama yetkilileri ve diger yoéneticiler,mesleki degerlere ve diirlist ydnetim
anlayisina sahip olunmasindan,

mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesinden,belirlenmis standartlara

uyulmasinin sadlanmasindan,mevzuata aykiri faaliyetlerin Onlenmesinden, kapsamli
bir y6netim anlayisiyla

uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gdrev ve yetkileri
cercevesinde sorumludurlar.

*Blit¢ce ile Odenek tahsis edilen harcama yetkilileri,is ve islemlerin amaclara,
iyi mali yonetim ilkelerine,

kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini
iceren Ic Kontrol Giivence

Beyanini her yil diizenler ve Birim Faaliyet Raporlarina eklerler.

Ayrica Harcama Yetkilileri;
i¢c Kontrol Sisteminin kurulmasi ve isleyisinin sadlikli olmasi amaciyla badli
olduklari birimlerde,

1.Is ve islemlere yoénelik siirec akis semalari hazirlamalza,

2.Personelin gdérev,yetki ve sorumluluklari acik bir sekilde belirlenmeli,
3.GOrevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan yiritiilmesine Onem
verilmeli,
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.Kontrol prosediirleri belirlenmeli,

.Uygun bir iletisim adi olusturulmali,

.Personelin yeterli egitim almasina yonelik c¢alismalar yapilmalzi,
.Kontrol listeleri ve kontrol 6z de§erlendirme formlari olusturulmali,

O 3 o U b

.Ic kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk deferlendirmesi esas alinmali,
kontrol,gerektigi yerde ve risk

durumuna gore yapilmalz,

9.Kontrol faaliyetlerinin planli bir sekilde yluritiilmesini sadlamalidirlar.

C-Strateji Gelistirme Midiirliigiine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

Strateji Gelistirme Miudirligl ic¢ kontrol sisteminin, kurulmasi,standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapmak ve Ic¢ kontrol
sistemine iliskin yiriitilen calismalari koordine etmek ve teknik

destek saglamakla sorumludur.

D-Mali Hizmetler Midiirligiine Verilen Goérev ve Sorumluluklar;

Mali Hizmetler Miidiirliigi, On Mali Kontrol hizmetlerini yiiriitmekten sorumludur.
Muhasebe Yetkilileri, ddeme emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe
islemlerinin belirlenmis

standartlara ve usuline uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan,
muhafazasindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan sorumludur.

E-I¢c Denetim Birimine Verilen Gérev ve Sorumluluklar;

I¢c Denetciler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden, sistemin
yeterliligi, etkinligi ve isleyisi

ile ilgili olarak yonetime,bilgi saglamak,deferlendirme yapmak ve gelistirilmesi
yoniinde Onerilerde

bulunulmasindan sorumludurlar.
i¢c Kontrol Kapsaminda Izlenmesi Gereken Yol:

Ic¢c kontrol asil olarak ydnetim sorumlulugunu esas almakla birlikte etkin bir ic
kontrol sisteminin kurulmasi ve

isleyisinin saglanmasi siirecinde idarenin bitin yonetim kademeleri ve personeli
sorumludur.

I¢c kontrol sisteminin olusturulmasi calismalarinin,iist ydneticinin (Belediye

Baskaninin)gdzetiminde,

*Strateji Gelistirme Mudirligl teknik destedi ve koordinatdrliginde,
*Harcama Birimlerinin bizzat katilimiyla ve uygulamasiyla,

*Ic Denetim Biriminin danismanlik destediyle yiiriitiilmesi gerekmektedir.
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BELEDIYEMIZ IC KONTROL SISTEMI
ic kontroliin unsurlari ve genel kosullari

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 7.Maddesine gdre ic
kontroliin unsurlari ve genel kosullari sunlardir:

a)Kontrol ortami ( KOS ):

Idarenin y®neticileri ve calisanlarinin ic¢ kontrole olumlu bir bakis
saglamasi,etik dederlere ve diurtst bir

yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasli ydnetim anlayisi
cercevesinde gorev,yetki ve sorumluluklarin uzmanlida Onem verilerek bilgili ve
yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin

deferlendirilmesi saglanir.Idarenin organizasyon yapisi ile personelin gdrev,
yetki ve sorumluluklari acik bir sekilde belirlenir.

b)Risk degerlendirmesi ( RDS ):

Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate
alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. Idare,
stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag ve

hedeflerine ulasmak ic¢in i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri
dederlendirir.

c)Kontrol faaliyetleri ( KFS ):

Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir ve
uygulanir.

d) Bilgi ve iletisim ( Bis ):

Idarenin ihtiyac duyacagi her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif
edilir ve ilgililerin ic¢ kontrol ile
diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede iletilir.

e)Goézetim(IS):

I¢c kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gdzden gecirilir ve
dederlendirilir.

26 Aralik 2007 tarih ve 26738 sayili Kamu Ic¢c Kontrol Standartlari Teblidine gdre
bu bes bilesen 18 standart ile

I¢c Kontrol Standartlari semasinda goriildiigii gibi tanimlanmistir. Ayrica Eylem
Planinda verilen 79 genel sart

bu 18 standart altinda toplanarak I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini
olusturmaktadir.

TC
TURGUTLU BELEDIYE BASKANLIGI
Sayfa 14



KAMU iC KONTROL
STANDARTLARI

KONTROL ORTAMI
STANDARTLARI

MDARTLARI

Etik Degerer ve Planlama ve Kontrol Stratejileri Bilgi ve ilatigim g Kontrolin
Diiirist ik Programlama ve Yanetimleri
Degerlendiriimesi Degerlendirilmesi
Misyon Organizasyon Risklerin belirlenmesi Prosediirlerin Raporlama i¢ Denetim
Yapisi ve Gorevler we Degerlendirilmesi Belirlenmesi ve
Degerdendirilmesi
Personelin Yeterliligi Hiyerarsik Kontroller Kayit ve Dosyalama
Ve Performansi Sistemi
Yetki Devri Garevler Aynhg Hata, Usulsiizlik ve
Yolsuzluklann Bildirilmesi
Faaliyetlerin Sirekliligi
Bilgi Sistemleri Kontrolleri
3.1.Misyon
Misyonumuz

Iinsan merkezli ve hizmet odakli calismaktir.Mutlu Kent,mutlu insan anlayisi ile
sirdiiriilebilir bir yasam icin kaynaklari etkin kullanmak ve Ilce halkina,
beklentilerine uygun kaliteli hizmetler sunmaktir.

3.2.Vizyon

Vizyonumuz

Yasanabilir,yasam kalitesi yiiksek, ulusal ve Uluslar arasi iliski kurma
kapasitesi artan kent olmaktir. Cadgdas gelismeye Onemverirken, cevrenin tarihi
ve dogal giizelliklerinin korunmasina katkida bulunan, modern sehircilik
planlamasi ile her tirld yapisal faaliyetleri gelecek nesillerinde ihtiyac¢larini
karsilayabilecek kapasite ve kalitede gelistiren anlayisla hizmet sunmak

ve Oncii Belediye marka kent olmaktir.

3.3.1lke

Ilkelerimiz

*Karar alma, uygulamalarda; katilimcilik,seffaflik,aciklik ve esitlik esastir.
*Belediye Hizmetlerinin yiuriitiilmesinde ve kaynaklarin kullaniminda
verimlilik,etkinlik, siratlilik,

disiplin ve hukuka uygunluk esastir.

*Hizmetlerde kalite ve vatandas memnuniyeti esastir.

*Gller yluzld ve insan odakli hizmet anlayisi temeldir.

*Hizmetlerde Oncii ve Ornek belediyecilik anlayisi temeldir.

*Sosyal Belediyecilik anlayisi temeldir.

*Personelin calisma kosullarini iyilestirmek ve slrekli editim esastair.
*Cevreye duyarlilik esastair.
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*Diger Kurum Kurulus ve Sivil Toplum Kuruluslari ile koordinasyon ve uyum ic¢inde
calismak temeldir.

*Insana hizmet temel ilkelerimizdendir.

*Sorunlara sadece aninda ve hizli ¢oézlimler Uretmek dedil sorunlarin ortaya c¢ikis
sebeplerini teshis ederek

bu sebepleri ortadan kaldirmaya yonelik olmak esastir.

*Halka ve calisanlara karsi ceza yonelimli dedil daima tesvik edici ve &dil
yonelimli olmak.

*Diinya Belediyeleri ve Uluslar arasi kurumlarla isbirligini gelistirmek ve
gelismelere acik bir politika izleyerek Uluslar arasi fonlardan optimum dizeyde
yararlanmak esastir.
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3.4.0rganizasyon Semasi

TURGUTLU BELEDIYE BASKANLIGI ORGANIZASYON SEMASI

BELEDIYE MECLisi BELEDIYE BASKANI BELEDIYE ENCUMENI

Ozel Kalem

Teftis Kurulu Mudirid

Hukuk Isleri Midiiri

Zabita Muduriu

Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Yazi Isleri Midiirii .
(Bsk. Sekreteri, Evlendirme Memuru, Temizlik Isleri Midirid
Meclis, Encumen, Kom. Karar ve (Hayvan Barinadi)

Tutanak, Kiutiphane, evrak Kayit)

Insan Kaynaklari ve Egitim
Midird
(Personel, Bilgi Islem)

Fen Isleri Miidiirii
(Yol, Santiye, Asfalt)

Basin Yayin Halkla Iligkiler Park ve Bahceler Miidiirii
Midaria (Park, Bahgeler, Fidanlik Isleri)

isletme ve Istirakler Miidiiri

) - ) Kirsal Hizmetler Midiiri
(Belediye Isletmeleri)

Imar ve Sehircilik Miidiirii
(Harita, Kadastro, Proje Kontrol,
Ruhsat, Numarataj, Jeofizik)

Sosyal Yardim Isleri Midiirii
(Asevi, Spor Okullari)

Destek Hizmetleri Muduru
(Ambar, Ayniyat, Satin Alma,
Demirbas)

Mali Hizmetler Midird
(Muhasebe, Odeme, Gelir, Tahsilat,
Emlak, Sicil)
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IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

T.C.

TURGUTLU BELEDIYE BASKANLIGI

Mali Hizmetler Midirliugi

Say1:76822817-51.02/0 / /2014

Konu:Gorevlendirme
BASKANLIK MAKAMINA
TURGUTLU

ilgi: a)Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiiniin 04.02.2014 tarih
B.07.0.BMK.0.24-150/4005-1205 sayi1li yazisi.

b) / /2014 tarih ve 76822817-851.02/193 sayili Baskanlik Makami Ust yazisi

Ilgi (a) da yer alan Maliye Bakanli§inca yayinlanan Ic¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Rehberinde belirtildigi iizere belediyemizin I¢

Kontrol Sistemine yoénelik calismalar ilgi (b) iUst yazisi ile baslatilmistir. Bu calismalar
kapsaminda “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu” ve “Ic¢c Kontrol Izleme
ve Yonlendirme Kurulu”nun asagida ad-soyadlari belirtilen personellerden olusturulmasi

konusunda olurlarinizi arz ederim.

Mali Hizm. Mid.

Kamu I¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu

Personel Ada Gorev Sube

I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu

Personel Ada Gorev Sube

UYGUNDUR

BELEDIYE BASKANI
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Asadida verilen &zet tablo uyarinca Ic¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani cercevesinde

kurumumuzda 79 genel sart ig¢in, 42 Kontrol Ortami, 10 Risk Dederlendirme,

Kontrol Faaliyetleri, 20

Bilgi ve Iletisim ve 8 Izleme Standartlari olmak lizere toplamda 98 eylem planlanmistir.

Standart Kod Genel Sart
No Standart Ada — Eylem Sayisi
Kos Kontrol Ortami Standarti 26 42
991 Etik Degerler ve Diristlik 6 12
992 Misyon,Organizasyon Yapisi ve Gorevler 7 10
993 Personelin Yeterliligi ve Performansi 8 15
994 Yetki Devri 5 5
Rds Risk Degerelendirme Standartlari 9 10
995 Planlama ve Programlama 6 6
996 Risklerin Belirlenmesi ve Deferlendirilmesi 3 4
Kfs Kontrol Faaliyetleri Standartlari 17 18
997 Kontrol Stratejileri ve Yontemleri 4 4
998 Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi 3 3
999 Gorevler Ayriliga 2 2
1000 Hiyerarsik Kontroller 2 2
1001 Faaliyetlerin Strekliligi 3 3
1002 Bilgi Sistemleri Kontrolleri 3 4
Bis Bilgi ve Iletisim Standartlari 20 20
1003 Bilgi ve Iletisim 7 7
1004 Raporlama 4 4
1005 Kayit ve Dosyalama Sistemi 6 6
1006 Hata, Usulsiizlik ve Yolsuzluklarin Belirlenmesi 3 3
is izleme Standartlarz 7 8
1007 i¢c Kontroliin DeJerlendirilmesi 5
1008 I¢c Denetim 2 2
TOPLAM 79 98

TC
TURGUTLU BELEDIYE BASKANLIGI
Sayfa 19




KONTROL ORTAMI

Sorumlu .
. = Birim veya s
Standart | Kamu I¢ Standarti ve Genel Eylem Kod Ongoériilen Eylem birligi Cikti/ Tamamlanma
Mevcut Durum Caisma N Agiklama
Kod No Sarti No ve Eylemler Grubu Yapacak Sonug Tarihi
o : Birim
Uyeleri

991 Etik Deger ve Dlrlistliik Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

Kos.1l.1 ic kontrol sistemi ve Kamu I¢ Kontrol Kos.1.1.1 ic kontrol Mali Tim Egitim 31.12.2015 | Yeterli
isleyisi yodnetici ve Standartlari sistemi ve Hizmetler Birimler glivence
personel tarafindan Tebligi ve ilgili isleyisinin saglanma
sahiplenilmeli ve mevzuat ybnetici ve maktadir.
desteklenmelidir. kaynaklariyla ic¢ personel Bu nedenle

kontrol sistemi ve tarafindan ilgili
isleyisi hakkinda sahiplenilmesi eylemler 6n
personele i¢in egitim gorilmis
bilgilendirme faaliyetlerine tir.
sunumu yapilmis ve periyodik
dokiiman araliklarla
dagitilmistir. devam

edilmelidir.

Kos.1.2 idarenin yéneticileri ic Yoneticilerin Kos.1.2.1 Yéneticiler igi Mali TUm Degerlen 31.12.2015 Yeterli
kontrol sisteminin personele ornek kontrol Hizmetler Birimler dirme glivence
uygulamasinda personele olup olmadiginin sisteminin Anketi saglanma
ornek olmalidir. tespiti icin uygulanmasinda maktadir.

personellere sorumluluklari Bu nedenle
Degerlendirme cercevesinde, ilgili
Anketi calismalari mesleki eylemler on
yapilmis ve olumlu dederlere dirtst gorilmis
sonuglar yonetim tir.
alinmistir. anlayisina sahip

bir sekilde

mevzuata aykiri

faaliyetleri

engelleyerek

kapsamli yénetim

anlayisina uygun

bir calisma

ortami ve

saydamligi

saglanmalive bu

konuda personele

6rnek olmalidir.

Kos.1.3 Etik kurallar bilinmeli ve Etik kurallari Kos.1.3.1 Etik Komisyonu Mali Tim Etik 30.09.2015 Yeterli
tim faaliyetlerde bu belirlemek olusturul Hizmetler Birimler Komis guvence
kurallara uyulmalidir. maksadiyla malidir. yonu saglanmis

2011/2768 Sayili ve bu
yvaziyla Etik nedenle
Komisyonu yeni bir
olusturup, Etik diizenleme
kurallar yazili veya
hale getirildi. uygulamaya
Etik So6zlesmesi tum gerek
personele teblig kalmamis
edilerek tir
imzalatildi.
Yapilacak olan tim Kos.1.3.2 Etik Kurallar Mali TUm Etik 30.09.2015 Yeterli
temel eJitim, yazili hale Hizmetler Birimler Kurallari glivence
hazirlayici editim getirilmeli ve saglanmis
ve hizmet ici Etik s6zlesmesi ve bu
egitim hazirlan nedenle
seminerlerinde bu malidir. yeni bir
prosediirler dizenleme
personele veya
anlatilmaya devam uygulamaya
edilecektir. gerek
kalmamis
tir
Kos.1.3.3 Etik S6zlesmesi Mali TUm Etik 30.09.2015 Yeterli
tlm personele Hizmetler Birimler Sozlesme glivence
tebli§ edilmeli si saglanmis
ve imzalatil ve bu
malidir. nedenle
yeni bir
diizenleme
veya
uygulamaya
gerek
kalmamis
tir
Kos.1.3.4 Yapilacak olan Mali Tim Egitim 30.09.2015 Yeterli
tlim temel Hizmetler Birimler Dokiimani guvence
egitim, saglanmis
hazirlayici ve bu
egitim ve hizmet nedenle
ici egitim yeni bir
seminerler diizenleme
lerinde bu etik veya
kurallar ders uygulama
olarak ya gerek
verilmelidir. kalmamis
tir
TC
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Kos.1l.4 Faaliyetlerde dirtstlik, Etik kurallarda Kos.1.4.1 Etik kurallarda Etik Tim Birimler Etik 30.09.2015 Yeterli
saydamlik ve hesap verebilirlik | diriistliik, esitlik, dirtistlik, esitlik, Komisyonu Kurallari glivence
saglanmalidair. tarafsizlik, hesap tarafsizlik, hesap saglanmis ve

verebilirlik, ve verebilirlik ve bu nedenle
saydamlik gibi ilkeler saydamlik gibi yeni bir
yazili hale getiridi. ilkeler yazili hale diizenleme
Kurum icindeki Web getirilmelidir. veya
diizenlemeleri etkin ve uygulamaya
glincel halde tutularak gerek
kamuoyunun kalmamistir.
bilgilendirilmesine
calisilmaktadir. Kos.1.4.2 Kurumun ve Mali Tim Birimler Web 31.12.2015 Yeterli
Birimlerin eb Hizmetler diizenlemele glivence
diizeenlemeleri ri saglanma
etkin ve giincel maktadir. Bu
halde tutulmalidir. nedenle
ilgili
eylemler &n
gorilmistir.
Kos.1.4.3 Amac ve hedeflerle Mali Tim Birimler Faaliyet 31.12.2015 Yeterli
ilgili yaillik Hizmetler Raporlari glivence
periyotlarla saglanma
raporlama yapilmali maktadir. Bu
ve degerlendirmeye nedenle
tabi tutularak ilgili
kamuoyuna eylemler 6n
aciklanmalidir. gbriilmis
tir.

Kos.1.5 Idare personeline ve Calisanlarin ve Kos.1.5.1 Ozdegerlendirme Mali Tiim Degerlen 31.12.2015 Yeterli
hizmet verilenlere adil ve | hizmet verilenlerin ve anket Hizmetler Birimler dirme guvence
esit davranmalidair memnuniyetlerini calismalari Anketi- saglanma

: L . o~ maktadir. Bu
6lcecek yapilarak Ozdeger nedenle
Degerlendirme personelin goriis lendirme ilgili
Anketi ve dislinceleri Raporu eylemler &n
calismalarina alinmalidar. 2?“”““5
baslanmistir. Anket ure
sonuglari analiz
edilerek gerektigi
taktirde hizmet icgi
egitim
faaliyetleriyle
bilgilendirme
vapilacaktir.

Kos.1l.6 idarenin faliyeterine fdari mali is ve Kos.1l.6.1 Bilgi girisi Ust Ydnetim Tém Hizmeticgi Stirekli Yeterli
iliskin tim bilgi ve islemlerde yapan personele, Birimler Egitim g“‘_’?"ce
belgeler dogru,tam ve kullanilan bilgi ve bilgi ve veri poglamme Ve
giivenilir olmalidir. veriler belirlenmis girislerinin yeni bir

bilgi ve veri dogru diizenleme
girisi yapan yapilmasina veya
personel iligkin uygu)l(amaya
gérevlendirilmistir hizmetici egitim E:iiamlﬁ
Kullanilan bilgi ve programlari t1ir
verilere iliskin duzenlenmelidir.
faaliyet raporu -
dénemlerinde Kos.1.6.2 Belediyenin Ust Yo6netim Tiim Glivence 31.12.2015 Yeterli
yéneticilerden faaliyetlerine Birimler Beyanlari guvence
= i1iski . saglanma
glivence beyeni iliskin tim maktadir. Bu
alinmaktadir. bilgi ve nedenle
belgelerin dogru ilgili
tam ve gilivenilir eylemler &n
olduguna dair gorilmis
s . . tir.
ybneticilerden
Glivence
Beyanlari
alinmalidair.

992 Misyon, organizasayon yapisi ve gorevleri idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

Kos.2.1 idarenin misyonu yazili Belediyemizin Kos.2.1.1 Belediyenin Ust Tim Misyon 31.12.2015 Yeterli
olarak belirlenmeli, misyonu misyonu Yénetim- Birimler g“‘fince
duyurulmalil ve personel belirlenmis, Web belirlenmelidir. | Tim ;:%;2?? Bu
tarafindan benimsenmesi diizenlemelerinde ve Birimler nedenle
saglanmalidir. ilan panolarinda da ilgili

yazili olarak eylemler on
duyurularak misyon g?“ﬂm“5
benimsenmesi v
saglanmaya Kos.2.1.2 | Belediyenin Ust Tim Web 01.01.2008 | Yeterli
calisilmaktadir. misyonunun web Yénetim- Birimler diizenleme glivence
o . saglanmis ve
sayfasinda ve Tim leri
: A bu nedenle
ilan panolarinda Birimler yeni bir
duyurulmasi diizenleme
saglanmalidir. veya
uygulamaya
gerek
kalmamis
tir

Kos.2.2 Misyonun Belediyemiz Kos.2.2.1 Tim birimlerin Yazi Tim Gorev 31.12.2015 Yeterli
gerceklestirilmesini personellerinin, gbrev tanimi ve Isleri Birimler Tanimlari guvence

o - X . - N saglanma
saglamak lizere idari gbrev tanimi ve dagilimlary

P . . < maktadir. Bu
birimleri ve ait dgilimlari yazili yazili olarak nedenle
birimlerce yuritilecek olarak belirlenmis belirlenip tum ilgili
gérevler yazili olarak ve personellere personele eylemler &n
tanimlanmali ve teblig edilmistir. duyurulmalidir. ‘g?‘“l"‘“s
duyurulmalaidir. ur
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Kos.2.3 idari birimlerde Gorev tanimlari Kos.2.3.1 Personellerin Yazi Isleri TUm Gorev 31.12.2015 Yeterli
personelin gérevlerini ve olusturulurken, yapmis olduklari Birimler Tanimlari glivence
bu gbrevlere iliskin yetki | personellerin goreve iliskin saglanma
ve sorumluluklarini yapmis olduklari yetki ve maktadir.
kapsayan gérev dagilim gdreve iliskin sorumluluklary Bu nedenle
cizelgesi olusturulmali ve | yetki ve belirlenmeli ve ilgili
personele bildirilmelidir. sorumluluklari gbrev dagilim eylemler 6n

belirlenmisve cizelgeleri gorulmis
personellere tebli§ olusturulmalidir tir.
edilmistir.

Kos.2.4 Idarenin ve birimlerin Belediyenin Kos.2.4.1 Belediye mevcut Yazi Isleri Tim Teskilat 02.07.2007 Yeterli
teskilat gemasi olmali ve teskilat semasi teskilat Birimler Semasi glvence
buna bagli olarak hazirdir. semasinil gdzden saglanmis
fonksiyonel gbrev dagilimi gegirerek, ve bu
belirlenmelidir. islevini nedenle

yitirmis alt yeni bir
birimlerin diizenleme
semadan veya
cikarilmasi ve uygulamaya
belirtilen gerek
misyon kalmamis
dogrultusunda tir
kurulmasi

gereken alt

birimlerin

eklenmesi

saglanmalidair.

Kos.2.5 idarenin ve birimlerin Belediyemizin Kos.2.5.1 Teskilat semaszi, Yazi Isleri TUm Teskilat 02.07.2007 Yeterli
organizasyon yapisi, temel |mevcut teskilat hesap Birimler Semasi glivence
yetki ve sorumluluk semasi, semalari verebilirlik ve saglanmis
dagilimi, hesap yetki ve sorumluluk uygun raporlama ve bu
verebilirlik ve uygun dagilimlarini iliskisini nedenle
raporlama iliskisini gdsterecek sekilde gbsterecek yeni bir
gbsterecek sekilde hazirlanmistir. sekilde dizenleme
olmalidir. diizenlenmelidir. veya

uygulamaya
gerek
kalmamis
tir

Kos.2.6 Idarenin yéneticileri, Gorev tanimlari Kos.2.6.1 Belirlenen Tim Tlim Tebligat 31.12.2015 Yeterli
faaliyetlerin olusturulurken, hassas gorevlere Birimler Birimler glivence
ylritilmesinde hassas hassas goérevlere iliskin saglanmis
gdrevlere iliskin iliskin dokum prosedirlerin, ve bu
prosedirleri belirlemeli yapilip, gbrevi yapan nedenle
ve personele duyurmalidir. | prosediirleri personele yazili yeni bir

hazirlanmis ve olarak teblig diizenleme
personele teblig edilmesi veya
edilmistir. saglanmalidir. uygulamaya
gerek
kalmamis
tir
Kos.2.6.2 Birim Tim Tim Hassas 31.12.2015 Yeterli
ybneticileri Birimler Birimler gbrev glivence
tarafindan tespiti saglanma
hassas goérevler maktadir.
belirlenmelidir. Bu nedenle
ilgili
eylemler on
gorilmis
tir.
Kos.2.6.3 Bu gbrevlere Tim Tim Hassas 31.12.2015 Yeterli
iliskin Birimler Birimler gorevlerin giivence
o prosedir o
prosediirler Teri saglanma
belirlenmelidir. maktadir.
Bu nedenle
ilgili
eylemler 6n
gorilmis
tir.

Kos.2.7 Her duzeydeki ydneticiler Ydneticiler, Kos.2.7.1 Yoéneticiler Tim Tum Toplanti Stirekli Yeterli
verilen gdrevlerin verilen gdrevlerin degerlendirme Birimler Birimler Tutanaklari glivence
sonucunu izlemeye yoénelik sonug¢larini sonuglarini saglanmis
mekanizmalar personelle raporlamalidir. ve bu
olusturmalidir. yapacaklari rutin nedenle

toplantilar ile yeni bir

izleyerek diizenleme

degerlendirmektedir veya
uygulamaya
gerek
kalmamis
tir

993 Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterlili§i ve gérevleri arasindaki uyumu saglanmali, peformansin

degerlendirilmesi ve gelistirilmesine ydnelik onlemler alinmalidir.
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Kos.3.1 insan kaynaklari yénetimi, | Tim birimlerin Kos.3.1.2 Ozellikle teknik | Yazi Isleri TUm Egitim 31.12.2015 Yeterli
idarenin amac ve gdrevlerini yerine personelin Birimler Dokiiman1 glivence
hedeflerinin getirebilmeleri hizmeticgi saglanma
gerceklesmesini saglamaya icin gerekli asgari egitimler ile maktadir.
ydnelik olmalidir. insan kaynagi kalitelerini Bu nedenle

ihtiyaci arttirmalari ilgili
belirlenerek saglanmalidir. eylemler 6n
imkanlar &lc¢usiinde gorulmis
gerekli personel tir.
temini yada
gérevlendirmesi Kos.3.1.1 Birimlerin Yazi Isleri Tim Kadro 31.12.2015 Yeterli
saglanmalidir. gorevlerini Birimler iptal— glivence
yerine Ihdas saglanma
getirebilmeleri maktadir.
icin gerekli Bu nedenle
asgari insan ilgili
kaynagi ihtiyaca eylemler 6n
belirlenerek gorilmis
imkanlar tir.
6lciisiinde
gerekli personel
temini yada
gbrevlendirmesi
saglanmalidir.

Kos.3.2 insan kaynaklari yénetimi, | Yénetici ve Kos.3.2.4 Personelin Mali Tim Sertifika 31.12.2015 Yeterli
idarenin amac ve personellerin calistigi konu Hizmetler Birimler Katilim glivence
hedeflerinin emenuniyetlerini hakkinda siirekli | Yazi Isleri Belgesi saglanma
gerceklesmesini saglamaya blcecek Personel olarak editim maktadir.
ybnelik olmalidir Memnuniyet almasi, Bu nedenle

Anketleriyle kurslara, ilgili
hizmetici egitim seminerlere, eylemler 6n
ihtiyaci toplantilara gorilmis
belirlenerek egitim katilimi tir.
faliyetleri saglanmalidar.
planlanmaktadir.
Belediyemiz Kos.3.2.2 Birimlerin Mali Tlim Egitim 31.12.2015 Yeterli
egitimcileri bu egitim talepleri Hizmetler Birimler Programi glivence
egitim ihtiyacini belirlenerek, Yazi Isleri saglanma
karsiliyamiyorsa belirlenen maktadir.
hizmet satin konulara gére Bu nedenle
alinmasi seklinde egitim programi ilgili
seminer, kurs ve planlanmalidir. eylemler on
toplantilara gérulmis
katilim tar.
saglanmaktadir. . . . i X
Kos.3.2.3 Egitimlerin Mali TUm Gorev 31.12.2015 Yeterli
yetkin kisiler Hizmetler Birimler lendirme glivence
tarafindan Yazi Isleri Onay1 saglanma
verilmesi maktadir.
saglanmalidir. Bu nedenle
ilgili
eylemler on
gorilmis
tir.
Kos.3.2.1 Yonetici ve Mali Tiim Deger 31.12.2015 Yeterli
pesonellerin Hizmetler Birimler lendirme glivence
R A : Ry Anketi M
memnuniyetlerini | Yazi Isleri Szdeger saglanma
6lcecek lendirme maktadir.
6zdegerlendirme Raporu Bu nedenle
anketleriyle ilgili
hizmetic¢i editim eylemler 6n
ihtiyaci gorilmis
belirlenmelidir. tir.

Kos.3.3 Mesleki yeterlilige onem Kurum ig¢i gérev Kos.3.3.1 Personel alimi Yazi Isleri Tim Nitelikli 31.12.2015 Yeterli
verilmeli ve her gdrev degisiklikleri ve ve Birimler Insan glivence
. . . s Kaynagi <
i¢in en uygun personel yeni personel gorevlendirmeler saglanma
secilmelidir. alimlarinda egitim de mesleki maktadir.

durumu, mesleki beceri ve Bu nedenle
beceri ve 6zellikler ilgili
yetenekler referans tanimlanmalidir. eylemler 6n
olarak arti deger g6rilmis
gbrilmekte, ise tir.
uygun personel
atamasi ona goére
yapilmaktadir.
Bunun yaninda yeni
bir is taniminda
personelin kisisel
kapasitesini
gelistirmeye
ybnelik egitim ve
toplantilara
katilimi
saglanmaktadir.
TC
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Kos.3.4 Personelin ise alinmasi ise alimlarda isin Kos.3.4.1 ise alimlarda Yazi Isleri TUm Nitelikli 31.12.2015 Yeterli
ile gorevinde ilerleme ve tanimi ve uygun isin tanimi ve Birimler Insan glivence
ylkselmesinde liyakat personel tanimi uygun personel Kaynagi saglanma
ilkesine uyulmali ve yapilmakta ve tanimi maktadir.
bireysel performansi gz sonrasinda yapilmalidir Bu nedenle
6niinde bulundurulmalidir. basvurular ilgili

degerlendirilmekte eylemler 6n
dir. Gorevde gorulmis
ilerleme ve tir.
ylikselmesinde memur

personel igin

mevzuata uygun

gbrevde yiikselme

sartlari, isci

personelde de

sbzlesmeye uygun

sartlar yerine

getirilmektedir.

Kos.3.5 Her gdrev icin gerekli Tim birimlerde Kos.3.5.1 Tim birimlerde Yazi Isleri TUm Egitim 31.12.2015 Yeterli
egitim ihtiyaca mevcut gdrevler mevcut birimler Birimler Programi glivence
belirlenmeli, bu ihtiyaci icin gerekli egitim icin gerekli ve E§itim saglanma
giderecek egitim ihtiyaca egitim ihtiyaca Dokiimani maktadir.
faaliyetleri her yal belirlenerek, belirlenerek Bu nedenle
planlanarak yuriitiilmeli ve | yi1llik hizmetici hizmeticgi ilgili
gerektiginde egitim programlari egitimlerin eylemler on
glincellenmelidir. hazirlanmaktadir. heryil gorulmis

glincellenerek tir.
planlanmasi ve

altyapisinin

hazirlanmasi

saglanacaktir.

Kos.3.6 Personelin yeterliligi ve Belediyemizin Kos.3.6.2 Personel Ust Yoénetim Tiim Performan 31.12.2015 Yeterli
performansi bagli oldugu Personel performans Dederlendirme Birimler Degerlen glivence
yoneticisi tarafindan en degerlendirme Formu ile dirme saglanma
az yilda bir kez kriterleri personelin Formu maktadir.
degerlendirilmeli belirlenmistir. performanslari Bu nedenle
sonuglari personel ile Baskanimiz yillik degerlendiril ilgili
gbristlmelidir. olarak Personel melidir eylemler 6n

Degerlendirme Formu gorilmis
ile personelin tir.
performnasini -
degerlendirmektedir | Kos.3.6.1 Personel Ust Yo6netim Yazi Performans 31.12.2015 Yeterli
performans Isleri Degerlendir giivence
deéerlend%rme Krﬂgileri saglanma
kriterleri maktadir.
belirlenmelidir. Bu nedenle
ilgili
eylemler on
g6rilmis
tir.

Kos.3.7 Performans Personel Kos.3.7.2 Birimlerce Tim Tim Egitim 31.12.2015 | Yeterli
dederlendirmesine gdre, DeJerlendirme Formu periyodik olarak Birimler Birimler glivence

; X X yapilan performans M
performansi yeterlz ile personelin dederlendirmeleri saglanma
bulunan personelin performanslari gbzden gecirilerek maktadir.
performansini gelistirmeye degJerlendirilecek, yetersiz bulunan Bu nedenle
yoénelik 6nlemler alinmali, |iyi performans personele ilgili
yilksek performans gdsteren | gésteren personele performansini eylemler 6n

. ~ arttirmasi icin T
personel igin tesekkiir yazisi, cozimler gorilmis
6diillendirmemekanizmalari | plaket yada 5393 fretilecek, tir.
gelistirilmelidir. Sayili Kanunun 49. gerekiyorsa cesitli
maddesine gdre egitim
ikramiye verilmesi programlarina
gibi yéntemlerle kasllmalarl
saglanacaktir.
6diillendirilmesi
saglanacak, diger Kos.3.7.1 Personel Ust Yénetim Tiim performans 31.12.2015 | Yeterli
bireysel iyi perfm:mansg Sonuclari saglanma
performanslarini gésteren personele maktadir.
ylkseltmeye ydnelik tesekkiir yazisi, Bu nedenle
6zendirilmesi ve plaket vs. ilgili
motive edilmesi Vz;tix?:ilgibi eylemler 4n
saglanacaktar. Zdellendirilmesi g?rulmu$
saglanacak, diger tir.
personelinde
bireysel
performanslarini
yikseltmeye yénelik
6zendirilmesi ve
motive edilmesi
saglanacaktir.
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Kos.3.8 Personel istihdami yer Personelin gorev Kos.3.8.1 Ppersonelin Yazi Isleri Tum Bildirim 31.12.2015 Yeterli
dedistirme, iUst gdrevlere degisiklikleri, st gorev Birimler glivence
atanma, egitim, performans | géreve atanmalari, degisiklikleri, saglanma
degerlendirmesi, ozlik 6z1lik haklari, odil iist goreve maktadir.
haklari gibi insan ve cezalar ve diger atanmalari, Bu nedenle
kaynaklari ydnetimine yazili olan 6z1lik haklarz, ilgili
ilsikin o6nemli hususlar gbérevleri personele 6dil ve cezalar eylemler 6n
yazili olarak belirlenmis resmi duyurular ve diger yazila gorulmis
olmalil ve personele olarak olan gbrevleri; tir.
duyurulmalidair. bildirilmektedir.Bu personele resmi

nlara ilskin tium duyurular olarak
mevzuat yazili hali bildirilmelidir.
ile personele ,
duyurulmakta ve Kos.3.8.2 Insan Kaynaklari | Yazi Isleri Tim Web 31.12.2015 Yeterli
Kurumun web yénetimine Birimler Diizenleme glivence
sayfasinda iliskin personel leri saglanma
yayimlanmaktadir. istihdami, ter maktadir.
degistirme, ust Bu nedenle
gbéreve atama, ilgili
egitim, eylemler 6n
performans gorilmis
degerlendirmesi, tir.
6zlik haklari
gibi 6nemli
hususlar Kurumun
web sayfasinda
yayimlanmalil ve
duyurulmalidir.

994 Yetki Devri: ladrelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari acikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin &nemi
ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

Kos.4.1 is akisi siiregclerindeki Belediyemizin is Kos.4.1.1 Kurumun Is Akis Yazi Isleri Tim Is Akis 31.12.2015 | Yeterli
imza ve onay mercileri sirecleriyle ilgili Semalari Birimler Semalari glivence
belirlenmeli ve personele is akis semasi olusturulmalz, saglanma
duyurulmalidir. olusturulmus, imza, imza, onay maktadir.

onay mercileri mercileri Bu nedenle

tanimlanmis ve tanimlanmalil ve ilgili

personele personele eylemler 6n

duyurulmustur. duyurulmalidir. gorilmis
tir.

Kos.4.2 Yetki devirleri, ist Yetki devirlerinde Kos.4.2.1 Ust ybneticinin Tiim Tiim Yetki Devri 30.09.2015 Yeterli
yénetici tarafindan yasal mevzuatin goriigleri alinmak Birimler Birimler Prosedtirt glivence

. . suretiyle yetki <
belirlenen esaslar yanisira ust devri prosediri saglanmis
cercevesinde devredilen yoénetici tarafindan hazirlanmalidir. ve bu
yetkinin sinirlarini belirlenecek nedenle
gbsterecek sekilde yazili esaslara gdre yetki yeni bir
olarak belirlenmeli ve devri prosediirleri diizenleme
ilgililere belirlenecek ve veya
bildirilmelidir. personele uygulamaya

bildirilecektir. gerek
kalmamis
tir.

Kos.4.3 Yetki devri, devredilen Yetki devri Kos.4.3.1 Yetki devreden ve Tiim Tiim Yetki Devri 30.09.2015 Yeterli
yetkinin &nemi ile uyumlu |prosediirleri, yetki devralan Birimler Birimler Prosedird glivence

I . personelin <
olmalidar. yetklnln'ongm} ve gérevieri uyumlu saglanmis
kademe zinciri baz olmalidir. ve bu
alinarak nedenle
belirlenecektir. yeni bir
diizenleme
veya
uygulamaya
gerek
kalmamis
tir.

Kos.4.4 Yetki devredilen personel |Yetki devirlerinde Kos.4.4.1 Yetki Tim Tim Yetki Devri 30.09.2015 Yeterli
gdrevin gerektirdigi yetkinin devirlerinde Birimler Birimler Prosediri glivence
bilgi, deneyim ve yetenede  devredilecedi yetkinin saglanmis
sahip olmalidir. kisilere ait devredilecedi ve bu

donanim kisilere ait nedenle

gdzetilecektir. donanim yeni bir

gbzetilmelidir. diizenleme

veya
uygulamaya
gerek
kalmamis
tir.

Kos.4.5 Yetki devredilen personel, | Yetki devirlerinde Kos.4.5.1 Yetki Tiim Tiim Yetki Devri 30.09.2015 Yeterli
yetkinin kullanimina devir alan ile devir devirlerinde Birimler Birimler Onaylari glivence
s . . eden arasinda bili PR <
iliskin olarak belli - yetkinin saglanmis

- N akis1 saglanacak, yetki
dénemlerde yetki devredene | geyri onayinda yetki kullanimi, ve bu
bilgi vermeli, yetki devrinin siiresine, yetkiyi devalan nedenle
devreden ise bu bilgiyi sinirlarina ve hangi tarafindan yeni bir
aramalidir. periyotlarla yetki devredene diizenleme
devralanin raporlama
yapacagi hususlarina raporlanmalidir. veya
yer verilecektir. uygulamaya
gerek
kalmamis
tir.
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995 Planlama ve Programlama: ldareler, faaliyetlerini,amag, hedef ve gbstergelerinive bunlari gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari
igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugu saglanmalidir.

Rds.5.1 Idareler, misyon ve Belediyemiz 2015- Rds.5.1.1 Deerlendirmeler 1.11gili Tim Yeni 31.12.2015 Yeterli
vizyonlarini olusturmak, 2016 yillarini neticesinde yeni Baskan Birimler Stratejik glivence
stratejik amaclar ve kapsayan stratejik stratejik plan Yardimcisi Plan saglanma
6lclilebilir hedefler plan hazirlanacaktir. 2.Strateji maktadir.
saptamak, performanslarini | hazirlayacaktir. Gelistirme Bu nedenle
6lcmek, izlemek ve Mudurligu ilgili
degerlendirmek amaciyla eylemler 6n
katrilimci ydntemlerle gorilmis
stratejik plan tir.
hazirlamalidir.

Rds.5.2 idareler, yiirtitecekleri Hazirlanacak Rds.5.2.1 Belediyemizce 1.Tum Tim Performans 31.12.2015 Performans
program, faaliyet ve stratejik plan uzun ylirtitilecek Birimler Birimler Programi hedef ve
projeleri ile bunlarin vadeli dénemleri faaliyet ve 2.Strateji gbstergeler
kaynak ihtiyacini, kapsamakta olup, projeler ile Gelistirme ini igeren
performans hedef ve bunlarin yillik bunlarin kaynak Mudirliagia performans
géstergelerini iceren dilimlerini ihtiyacini, programlari
performans programi olusturan birimlerce her yil
hazirlamalidir. Performans hazirlanan hazirlan

Programlari da performans hedef maktadir
katilimci bir bakis ve

acisiyla, faaliyet gbstergelerini

ve projeleri ile iceren

bunlarin kaynak performans

ihtiyacini, programlari

performans hedef ve hazirlanacaktair.

gdstergelerini

icerecek sekilde

olusturulacaktir.

Rds.5.3 idareler, biitgcelerini Belediyemizin 2016 Rds.5.3.1 Belediye, Mali Blutge 31.12.2015 Yeterli
stratejik planlama ve yili blitgesi, biitgelerini Hizmetler glvence
performans programlarina Belediyemizin mevcut durum ve saglanmis
uygun olarak mevcut durumu ve stratejileri ve bu
hazirlamalidir. stratejileri dogrultusunda nedenle

dogrultusunda yapmalidir. yeni bir

hazirlanacaktir. diizenleme
veya
uygulamaya
gerek
kalmamis
tir.

Rds.5.4 Yoneticiler, faaliyetlerin | Faaliyetlerle Rds.5.4.1 Yoéneticiler, Mali Tum Faaliyet 31.12.2015 Yeterli
ilgili mevzuat, stratejik ilgili amag¢ ve faaliyetlerle Hizmetler Birimler Raporlari glivence
plan ve performans hedefler ilgili mevzuat saglanmis
programiyla belirlenen saptanirkan, hitkimlerine gbre ve bu
ama¢ ve hedeflere mevzuatlara belirlenen amag nedenle
uygunlugunu saglamalidir. uygunlugu ve hedeflerine yeni bir

degerlendiril uygunlugunu diizenleme
mektedir. yilda bir kez veya
dederlendir uygulamaya
melidir. gerek
kalmamis
tir.

Rds.5.5 Ydneticiler, gdrev Yéneticiler Kos.5.5.1 Tim birim TUm TUm Ozel 31.12.2015 Yeterli
alanlari cercevesinde tarafindan gerekli ybneticileri Birimler Birimler Hedefler glivence
idarenin hedeflerine uygun | hallerde kisa ve gerekli hallerde saglanmis
6zel hedefler belirlemeli orta vadeli ozel gorev ve bu
ve personeline hedefler belirlenip alanlariyla nedenle
duyurmalidir. personele ilgili kisa ve yeni bir

duyurulmaktadir. orta vadeli diizenleme
kurum veya
hedeflerine uygulamaya
uygun sekilde gerek
hedefler kalmamis
belirleyerek, bu tir.
hedefleri
bilgilendirme
toplantilari ve
yazili olarak
personele
duyurmalidir.

Rds.5.6 idarenin ve birimlerin Hedeflerin, somut Rds.5.6.1 Yoénetim TUm Mali Ozel 31.12.2015 Yeterli
hedefleri, spesifik, verileri icerecek hedefleri, Birimler Hizmetler Hedefler glivence
6lcilebilir, ulasilabilir, | sekilde spesifik, saglanma
ilgili ve siireli anlasilabilir 6l¢lilebilir, maktadir.
olmalidir. olmasi amaciyla ulasilabilir, Bu nedenle

egitim ve ilgili ve siireli ilgili

bilgilendirmeler olmalidir. eylemler 6n

yapilmaktadir. gorilmis
tir.

996 Risklerin belirlenmesi ve dederlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak ama¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢c ve dis riskleri tanimlayarak dederlendirmeli ve alinacak onlemleri belirlemelidir.
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Rds.6.1 idareler, her yil sistemli  Belediyemizde Rds.6.1.2 Ortaya Ust Ydénetim Tum Risk 31.12.2015 Yeterli
bir sekilde amag¢ ve risklerin sistemli ¢ikartilmis olan | Yazi Isleri Birimler Deger glivence
hedeflerine yoénelik bir sekilde mevcut riskler lendirme saglanmis
riskleri belirlemelidir. belirlenmesi icgin disinda amac ve RAporlari ve bu

risk belirleme hedeflere nedenle
ekibi olusturulmus yonelik diger yeni bir
ve ¢alismalarina riskler diizenleme
baslamistir. belirlenerek ve veya
kurum bazinda uygulamaya
konsolide gerek
edilerek kalmamis
yayimlanmalidir. tir.
Rds.6.1.1 Kurumumuzun amag¢ TUm TUm Ekip 31.12.2015 Yeterli
ve hedefleriene Birimler Birimler Onaylari glivence
yoénelik saglanmis
risklerin ve bu
belirlenmesi nedenle
i¢in tim yeni bir
birimlerce diizenleme
yetkili ve veya
yetkin risk uygulamaya
belirleme ekibi gerek
olusturulmalidir kalmamis
tir.

Rds.6.2 Risklerin gerceklesme Risk Belirleme Rds.6.2.1 Belediyemizin Risk Tim Risk 31.12.2015 Yeterli
olasiligi ve muhtemel Ekibi, risklerin amac ve Belirleme Birimler Deger glivence
etkileri yilda en az bir gerceklesme hedeflerine Ekipler lendirme saglanmis
kez analiz edilmelidir. olasiligi ve yénelik Raporlari ve bu

etkilerinin risklerin nedenle
degerlendirilmesi gerceklesme yeni bir
konusunda yillik olasiliklari ve diizenleme
Risk Degerlendirme muhtemel veya
Raporlari etkileri Risk uygulamaya
hazirlayacaklardir. Belirleme gerek

Ekipleri kalmamis

tarafindan yilda tir.

bir kez

degerlendiril

melidir.

Rds.6.3 Risklere karsi alinacak Hazirlanacak Risk Rds.6.3.1 Belediyemizin Risk Tlim Rapor 31.12.2015 Yeterli
6nlemler belirlenerek Degerlendirme amag ve Belirleme Birimler Eylem glivence
eylem planlari Raporlarinda, hedeflerine Ekipleri Plani saglanmis
olusturulmalidir. risklere karsi yoénelik ve bu

alinacak 6nlemler risklerin nedenle
de yer alacak, gerceklesme yeni bir
alinabilecek olasiliklari ve diizenleme
6nlemlerde muhtemel veya
belirlenip plana etkileri, Onem uygulamaya
donlistiriilecektir. sirasina gore gerek
raporlanmali ve kalmamis
risklerin tir.
bertaraf
edilmesine
yénelik oneri ve
tedbirler
bildirilecek ve
buna gére ilgili
birimlerce eylem
plani
olusturulacaktir
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997

Kontrol Stratejileri ve Ydntemleri: Idareler hedeflerine ulasmayi amaclayan ve

belirlemeli ve uygulamalidir.

risleri karsilamaya uygun kontorl strateji ve ydntemlerini

Kfs.7.1 Herbir faaliyet ve Her birim Kfs.7.1.1 Her bir TUm TUm Yéntem ve 31.12.2015 Yeterli
riskleri ig¢in uygun tarafindan faaliyet faaliyetin Birimler Birimler Strateji glivence
kontrol satrateji ve alanlari ve gerceklestirilme ler saglanmis
yéntemleri (Diizenli gézden | riskleri ile ilgili sinde farkli ve bu
gecirme, &rnekleme yoluyla | énleyici, riskler var nedenle
kontrol, karsilastirma, ybnlendirici, olacagindan bu yeni bir
onaylama, raporlama, tespit edici ve riskler igin diizenleme
koordinasyon, dogrulama, diizeltici kontrol standartta veya
analiz etme, stratejisi ve belirtilen uygulamaya
yetkilendirme, gdzetim, ydnetimi secilerek kontorl strateji gerek
inceleme, izleme vb.) bunlarin ve kalmamis
belirlenmeli ve uygulanmasi yéntemlerinden tir.
uygulanmalidir. saglanacaktir. uygun olanlar

ayri ayri yada
birlikte
kullanilmalaidar.

Kfs.7.2 Idareler, yiiriitecekleri is Akis Semalari, Kfs.7.2.1 is Akis Semalari T{im Tim is Akis 31.12.2015 | Yeterli
program, faaliyet ve slire¢ kontroliine slire¢ kontroliine Birimler Birimler Semalari glivence
projeleri ile bunlarin dayandirilarak dayandirilarak saglanma
kaynak ihtiyacini, hazirlanacak, Slrec hazirlanmalidair. maktadir.
performans hedef ve kontrolii herbir Bu nedenle
gdstergelerini iceren islem daha &nceki ilgili
performans programi islemlerin eylemler
hazirlamalidir. kontroluni icerecek on

sekilde gorulmis
tasarlanacaktir. tir.

Kfs.7.3 idareler, biitcelerini Mevcut mevzuat Kfs.7.3.1 Varliklarin TUm TUm Tasinir, 31.12.2015 Yﬂﬁrli
stratejik planlarina ve cercevesinde glivenligini Birimler Birimler Tasinmaz guYince
performans programlarina varliklarin saglayacak Mallar ;3%@2:§eve
uygun olarak gtvenligini sekilde tespit yeni bir
hazirlamalidir. saglayacak sekilde ve sayimlar diizenleme

tespit ve sayimlar yapilmalidir. veya

vapilmaktadir. uygulamaya
gerek
kalmamis
tir.

Kfs.7.4 Belirlenen kontrol Belirlenen kontrol Kfs.7.4.1 Fayda/Maliyet Tim Tim Fayda/ 31.12.2015 Yeterli
yénteminin maliyeti yénteminin analizleri Birimler Birimler Maliyet gWﬁnce
beklenen faydayi maliyetinin yapilmalidir. Analiz Ziqnzgzgieve
asmamalidir. beklenen faydayi Sonuglara gére leri yeni bir

asmamasi icin kontrol yéntemi diizenleme

fayda/maliyet belirlenmelidir. veya

analizleri uygulamaya
gerek

yapilacaktir. kalmamis
tir.

998 Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu
alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, glincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

Kfs.8.1 idareler, faaliyetleri ile| Tim faaliyetler ile |Kfs.8.1.1 Tum faaliyetler ile Tim Yazi is Akis 31.12.2015 Yeterli
mali karar ve islemleri mali karar ve mali karar ve Birimler isleri Semalari guvence

. islemler hakkinda saglanma
hakkinda yazili islemler hakkinda
- " vazili prosediirler maktadir. Bu
prosedirler yazili prosedirler belirlemek amaciyla nedenle
belirlemelidir. belirlenmek is silireclerine ilgili
amaciyla is iliskin is akis eylemler &n
siireclerine iliskin semalari goriilmistir.
. diizenlenmelidir.
is akis semalari
diizenlenecektir.
Kfs.8.2 Prosedirler ve ilgili Hazirlanan is akis Kfs.8.2.1 Mevcut is akis Tim Yazi is Akis 31.12.2015 Y?terh
dokiimanlar, faaliyet veya |semalari ve semalari ve Birimler isleri Semalari guvence
1i karar ve islemin rosediirler prosedirler, saglanma
ma $ P X . islemin baslamasi, maktadir. Bu
baslamasi, uygulanmasi ve faaliyet veya mali uygulanmasi ve nedenle
sonuc¢landirilmasi karar ve islemin sonuc ilgili
asamalarini kapsamalidir. baslamasi , landirilmasi eylemler on
uygulanmasi ve asamalarini goriilmistiir.
land 1 kapsayacak sekilde
sonuglandiriimasi tasarlanacaktir.
asamalrini
kapsayacak sekilde
tasarlanacaktir.

Kfs.8.3 Prosedirler ve ilgili Hazirlanan is akis Kfs.8.3.1 Hazirlanan Tim Yazi is Akis 31.12.2015 Y?terh
dokiimanlar, giincel, semalari ve prosediirler ve Birimler isleri Semalari guvence
kapsamli, mevzuata uygun rosediirler tncel dokiimanlar gincel saglanma

p. ! Y9 P e g mevzuata gére maktadir. Bu
ve ilgili personel mevzuata gore siirekli kontrol nedenle
tarafindan anlasilabilir stirekli kontrol edilecek, yazili ilgili
ve ulasilabilir olmalidir. |edilip olarak personele eylemler &n

giincellenecek ve duyurulacak ve her goriilmistiir.
1 1 X y1l basinda
yazill olara bilgilendirme
personele toplantilara
duyurulacaktir. yapilacaktir.
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999 Gorevler Ayriligi: Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin

onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi godrevleri personel arasinda paylastiriolmalidir.




Kfs.9.1 Her faaliyet veya mali Hazirlanacak is Kfs.9.1.1 Hazirlanan is akis Tim Tum is Akis 31.12.2015 Yeterli
karar ve islemin akis semalarinda gemalarinda Birimler Birimler Semalari glivence
. . faaliyetlerin <
onaylanmasi, uygulanmasi, faaliyetlerin yiiritilmesi saglanmis
kaydedilmesi ve kontrolil ylritilmesi sirasinda gérev ve bu
gérevleri farkli kisilere sirasinda gbérev alan kisilerin ad nedenle
verilmelidir. alacak personel ve tnvanlari yeni bir
belirlenmis, belirtilecek, diizenleme
islerin herbir mevcut personel veva
lgleri tarafindan Y
asamasinin farkli yiiriitiilen islerin uygulamaya
kigilerden herbir asamasinin gerek
olusturulmasi farkly kisilerden kalmamis
saglanmaya olusturulmasi tir.
lisilacaktair saglanmaya
ca $ : calisilacaktir.
Kfs.9.2 Personel sayisinin Faaliyet veya mali Kfs.9.2.1 Persoinel Tim Tim Gérev 31.12.2015 Yeterli
yetersizliginedeni ile karar ve iglemin yetersizligi Birimler Birimler lendirme glivence
o o onaylanmasi, durumunda yeni <
gbrevler ayriligi A saglanma
’ L. uygulanmasi, personel temini ve
ilkesinin tam olarak kaydedilmesi ve kontrol yetistirilmesi icin maktadir.
uygulanamadigi idarelerin | edilmesi gorevleri igin gerekli basvurular Bu nedenle
yoéneticileri risklerin farkli personel yapilmali, mevcut ilgili
farkinda olmali ve gerekli belirlenmesinin mevcut personelin gecici eylemler
5nl 1 . 1 11d olmadigi islerde gbrev, izin. L
onilemieri almalidir. karsilasilacak Hastalik izni vb. OT L
risklerin azaltilmasina Gibi gdrev basinda goriilmis
yoénelik olarak birim bulunmadigy tlr.
amirleri tarafindan durumlar icin
personel temini, etik cbzimler uretilmesi
kurallar ve hizmetici gerekmektedir.
egitim yollariyla
gerekli tedbirler
alinacaktir
1000 Hiyerarsik Kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunludunu sistemli bir sekilde kontrol edilmelidir.
Kfs.10.1 Yoneticiler, prosediirlerin | Prosediirlerin Kfs.10.1.1 Birim Tim Strateji 1.1imza Stirekli is ve
etkili ve slirekli bir etkili ve silirekli ybneticileri, Birimler Gelistirme | Yetkileri islemlerin
: A : : . . s e o o . . birimleri
sekilde uygulanmasi igin bir sekilde yetki devirleri Mudiirligti | Yonergesi tarafindan is
gerekli kontrolleri uygulanmasi icin ve 2.Gérev akis semasi
yapmalidir. gerekli olan gbrevlendirmeler lendirmeler ve
kontroller i cercevesinde 3.Is Akis standartlar
yoéneticiler is ve islemlerin Semalari dogrultusunda
tarafindan birimleri yerine
2 - . getirilip
gerceklestirilmekte tarafindan is getirilmedigi
dir. akls semasi ve is akis
standartlar semalarina
dogrultusunda ;,lazz edilen
R PN Hir
yer:an(le get}}f}llp kartlarindan
getirilmedigi takip
konusunda edildigi gibi
kontroller ayni zamanda
da yetki
ktair. Y
yapacakt devirleri ve
gbrevlendirme
leri ile de
takibi birim
amirlerince
yapilmaktadir
Kfs.10.2 Ydneticiler, personelin is | Personelin Kfs.10.2.1 Yoéneticiler Tim Strateji Is Akis Stirekli Yoneticiler
ve islemlerini izlemeli ve | gerceklestirmis belirleyecekleri Birimler Gelistirme  Semalari bellﬁe X
s i ecekle
onaylamali, hata ve oldugu is ve raporlama Mudurlagua gaporla;;
usulsiizliiklerin islemler yodnetici sistemi sistemi
giderilmesi ic¢in gerekli tarafindan araciligiyla is araciligiyla
talimatlari vermelidir. titizlikle ve prosediirleri is ve
incelenmekte, hata stirekli olarak prosediirleri
1sliz1i§ln izleyeceklerdir surekli
V? usu‘ ‘g‘ . Y - olarak
giderrilmesi ic¢in izleyecek
gerekli talimatlari lerdir
vermektedirler.
1001 Faaliyetlerin Siirekliligi: Idareler faaliyetlerin siirekliligni saglamaya ydnelik gerekli &énlemleri almalidir.
Kfs.11.1 Personel yetersizligi, Faaliyetlerin Kfs.11.1.1 |Olaganisti Tiim 1.Insan 1.Gorev Stirekli Gérevinde
gecici veya stirekli olarak | stirekliligini durumlarda Birimler Kaynaklari Dagilim bulunmayan
L . faaliyetlerin O . personel igin
gbrevden ayrilma, yeni engelleyen durumlar . il ve Egitim | Cizelgele
N . N A . - sirekliligini o e A personel
bilgi sistemlerine gecis, karsisinda 6nlem saglamak amaciyla Miidiir 14igi ri gorevliendiril
ydntem veya mevzuat alma ve isi devam Afet ve Acil Durum 2.Bilgi 2.Egitim ecektir.
degisiklikleri ile ettirmeye iliskin Planinda yer alan islem Faaliyet
olaganiistli durumlar gibi stratejiler ?:rekll bilgilerin Miidiir1igi leri
. . . RV . L. . rac-gerec .
faa}lyetlerln slirekliligni ggllstlrllebllmekte tablosu, yetkili 3.Gun§el
etkileyen nedenlere karsi |dir. personel lenmis
gerekli onlemler tablosu,Birim birim
alinmalidir. personel sayilari personel
t‘ablosu) ) sayilari
glincellemesi tabl
yapilacaktir. ablosu
Kfs.11.2 Gerekli hallerde usuliine Kanuni izin, gecici Kfs.11.2.1 | Personel insan 1.Yedek 31.12.2015 Gérevinde
uygun olarak vekil gbrev, disiplin yetersizligi, . Kaynaklari Personel bulunmayan
uygulamasi veya gegici veya slrekli N . . personel
personel ve Egitim Cizelgesi
) . . gérevden uzaklastirma olarak gdrevden > S9LLL - yerine
gorevlendirilmelidir. nedeniyle ayrilma Midirlagi 2.Vekil personel
gérevlerinden durumlarinda Personel gbrevlendir
ayrilanlarin yerine faaliyetlerin gérev ilecektir.
usuliine uygun olarak surekliligni tanimlary
asgari asil saglamaya yonelik
personeldeki sartlari sure¢ iyilestirme
haiz vekil personel calismalari
gbrevlendirilecektir yapilacaktir.
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Kfs.11.3 Goérevinden ayrilan Bu genel sart ile Kfs.11.3.1 | Goérevinden ayrilan Tim Tim Goérev ve Sturekli Yeterli
personelin




personelin , is veya ilgili uygulamalara ylrittigh gérevin Birimler Birimler gerekli glivence
islemlerinin durumunu ve yeni baslanmistir. Snemlilik belgeleri saglanmis
kli belgeleri de derecesine gore n ve bu
gere pelg gerekli belgeleride .
iceren bir rapor icerecek sekilde teslimine nedenle
hazirlanmasi ve bu raporu gbreviyle ilgili iliskin yeni bir
gbérevlendirilen personele raporlar hazirlatip talimat dizenleme
vermesi y®énetici yerine . ve rapor veya
tarafindan saglanmalidir gorevlendirilen uygulamaya
T g N personele teslim Y9 y
edilmesi konusunda gerek
stireklilik kalmamis
saglanacaktir. tir.

1002 Bilgi Sistemleri Kontrolleri: Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve gilivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari
gelistirmelidir.

Kfs.12.1 Bilgi sistemlerinin Yazili belirleme Kfs.12.1.1 | Bilgi Mali Yazi Yazila 31.12.2015 Yeterli
stirekliligni ve yapilacaktir. sistemlerinin Hizmetler isleri Prosedir glivence
glivenilirligini saglayacak stirekliligni ve Mudirliagia Mudurlagu ler saglanma
kontroller yazili olarak glivenilirligini maktadir.
belirlenmeli ve saglayacak Bu nedenle
uygulanmalidir. kontrolleride ilgili

iceren kurum eylemler
bilgi glivenligi 6n
politikasi ve gorilmis
uygulama tlr.
prosedirleri

hazirlanmasi ve

bu doklimanlarin

ist ydneticiye

onaylatilip

uygulamaya

sokulmasi

Kfs.12.2 Bilgi sistemine veri ve Bilgi glivenligi Kfs.12.2.2 Yetkilendirme, insan Tim Gorev 31.12.2015 Bu sart icin

bilgi girisi ile bunlara talimatlari yazili onaylama, Kaynaklari Birimler Dagilim meveut
isim konusunda olarak hazirlanip, kaydetme, Odeme ve E§itim Cizelgele durumda
erisim kon sisteme veri ve bilgi Y r 00 € ngitim g belirtilen
yetkilendirmeler girisi ile erisim yapma, tahsilat, Midirliga ri mevzuat ve
yapilmali, hata ve konusunda gbzden gecirme, diizenlemeler
usulsiizlitklerin énlenmesi, | yetkilendirmeler denetleme, bulunmakla
tespit edilmesi ve yapilip, hata ve koruma ve ilgili birlikte,
diizeltilmesini saglayacak | Suisuzliklerin varliklari uygulamada
uz ; glay o6nlenmesi, tespit - makul gilivence
mekanizmalar edilmesi ve ybnetme saglanabilmes
olusturulmalidair. diizeltilmesini bakimindanisleml i icin eylem
saglayacak mekanizmalar er ve Sngdritlmiistiir
O\j\stgru}aﬁ:a).ct}r.veri ve faaliyetlerin
bilgi girisi ile Ktirdidi
bunlara erisim g?re lraigl
konusunda gorev ve
yetkilendirmeler sorumluluklarin
yapilacaktir.Hata ve farkli kisiler
usulsizliklerin, tespit tarafindan
edilmesi amaci ile Gritil .
yapilan islerin log yiratilmesine
kayitlari iliskin
tutulacaktir.Usulsiizlik gbrevlendirme
lerin ortaya yapilmasi
gikartilmasini saglamak rekmek ir
icin ihbarda bulunmak gerekmektedir.
amaciyla Web sayfasi : . . : c s
Rapeamindn Y Kfs.12.2.1 | Tim personele ihbar Insan Mali thbar ve | 31.12.2015 | Bu sart icin
kullanilabilecek ve sikayet Kaynaklari | Hizmetler Sikayet meveut
AR yollarinin P o durumda
cesitli formlarin 4 ve Egitim Prosediiri :

N . uyurulmasi belirtilen
yeraldigimekanizmalar Miidiir1igi ve mevzuat ve
meveuttur.Gorev Genelge diizenlemeler
dagilimcizelgeleri

N bulunmakla
bulunmakla birlikte birlikte
Standart kapsaminda !

uygulamada
tekrar ele alinmasi

: makul giivence
gerekmektedir. - .

saglanabilmes
i icin eylem
ongoriilmistiir

Kfs.12.3 idareler bilisim Bu kapsamda belediyede Kfs.12.3.1 Bilginin etkin bir Bilgi Tim 1.Bilism Stirekli Mevcut
yénrtimini saglayacak yeterli mekanizmalar bicimde . islem Birimler yoénetimi durumda

. kurulmustur.Bununla paylasilmasi igin P VN . belirtilen
mekanizmalar sk . Midirlagu etkinlest
e Lo birlikte ortaya gikacak gerekli olan - mevzuat ve bu
gelistirmelidir. yeni ihtiyaclar mekanizmalar irme sart icin
kapsaminda yeni gelistirilmeye 6nerileri makul giivence
mekanizmalar devam edilecektir. raporu saglanmaktadi
gelistirilecektir. 2.1yilest £
irme
uygulamal
ri raporu
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1003 Bilgi ve Iletisim: Iadreler, birimlerin ve galisanlarin performansinin izlenebilmesi, karar alma siirecalrinin saglikli bir sekilde




isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetinin

saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalaidir.

Bis.13.1 | idarelerde, yatay ve dikay|I¢ ve dis iletisimi |Bis.13.1.1 Yatay ve dikey Ust Tim Yatay ve 31.12.2015 Yeterli
i¢ iletisim ile dis etkili ve siirekli i¢ iletisim ile Yonetim Birimler Dikey glivence
iletisimi kapsayan etkili | kilabilecek 1s iletisimi iletisimi saglanma
ve strekli bir bilgi ve iletisim araclari kapsayan etkili n maktadir.
iletisim sistemi kullanilacaktir. ve strekli bir tamamlan Bu nedenle
olmalidair. bilgi ve masi ilgili

iletisim sistemi eylemler
kurulmasi on
calismalarina g6rilmis
devam tir.
edilecektir.

Bis.13.2 | Yoéneticiler ve personel, Alt yapimiz gdrev Bis.13.2.1 Personelin sahip Tim Bilgi Yoénetim Strekli Personelin
gbrevlerini yerine ve sorumluluklarin olduklara Birimler Islem Bilgi gorevini daha
. . P . . . . o RV . . az zamanda

getirebilmeleri igin yerine gérevleri yerine Midirliagi Sistemi hatasiz ve

gerekli ve yeterli bilgiye | getirilmesinde getirebilmeleri uniform bir

zamaninda ulasabilmelidir. | gerekli ve yeterli i¢in gerekli sekilde
bilgiye olan bilgilere yapabilmesi
ulastirabilecek yeteri kadar ve saglanmaktad:

. r. Calismalar

sekilde zamaninda devam
yapilandirilmistair ulasabilmeleri etmektedir.

Bis.13.3 Bilgiler dogru, giivenilir, |Bilgilerin, dogru, Bis.13.3.1 Bilgilerin dogru, Tim Bilgi Anlamli Stirekli Yallik
tam, kullanisli ve glivenilir, eksiksiz i“??ulin tam, Birimler islem Bilgi gaahyet
anlasilabilir olmaladir. ve kullanilabilir uilansli ve Mudirligi Uretimi apory

a - anlasilabilir haricinde
olmasi &zelliklle olmasi icin alti aylik
midiirler ve birimler faaliyet periyetlar
gbrevlendirdikleri alanlari ile ilgili halinde
personel tarafindan bilgileri siirekli faaliyet
Kontrol olatrak raporlar1 tim
on ) giincelliyeceklerdir birimlerle
edilmektedir. koordineli
bir sekilde
hazirlanmakta
ve tim
sistemlerde
giincellenmek
tedir.

Bis.13.4 | Yoneticilker ve ilgili Yoneticiler ve ilgili Bis.13.4.1 | Ust Yonetim ve 1.Strateji Tim Anlamli Sturekli Ust Yonetim

personel , performans personelin per‘formans Harcama Birimleri, Gelistirme Birimler Bilgi v§ Itlarcama
biitcenin programi ve bilitgenin Performans programi Midirlidgi Yretimi Birimleri,
programi ve u ¢ A . uygulanmasi ile ilgili ve biitcenin vg performans
uygfulanmasi ile ilgili kaynak kullanimina uygulanmasi ile 2.Mali program: ve
kaynak kullanimina iliskin | iliskin bilgilere kaynak kullanimina Hizmetler biitcenin
diger bilgilere zamaninda | codunlukla iliskin diger Midirligi uygulanmasi
erisebilmelidir erisebilmekte, yine de bilgilere zamaninda 3. Tam ile ilgili
) verilere daha cabuk erisebilmelerini bi N 1 kaynak
ulasilmasi amaciyla saglayacak sekilde Lrimier kullanimina
sistem kurma yazilim programi iliskin diger
calismalari devam gelistirilerek bilgilere
etmektedir. giincellemelerle zamaninda
ilgili gerekli erisebilmeler
yetkilendirmeler ini
yapilacaktir. saglayacak
sekilde
yazilim
programi
calismalari
yapilmaktadir

Bis.13.5 | Yonetim bilgi sistemi, Yonetim Bilgi Bis.13.5.1 Kurumun olusturdugu Bilgi Tim 1.Kurumsal Stirekli Yonetim

yénetimin ihtiya¢ duydugu | Sistemimiz ybnetim bilgi islem Birimle Raporlama bilgi
s i : - N sistemi, yénetimin g P . .
gerekli bilgileri ve y6netimin ihtiyac ihtiyac duydugu Mudarluaga Ihtiyag sistemi,
raporlari iiretebilecek ve |duydugu bilgi ve gerekli bilgileri Analizi yénetimin
analiz yapma imkani raporlara erisimi ve raporlari 2.Veri ihtiyag
sunacak sekilde saglamaktadir. Uretebilecek ve Setleri duydugu
tasarlanmalidir. anallzkyapialgmkanl ve gerekli
sunacak sekilde Tul S .
ihtiyaca gére S;““; “ta“ bilgileri
giincellenecektir. . tatay ve
ve Dikey raporlari
Raporlama iretebilece
Ag1 k ve analiz
yapma
imkani
sunacak
programlar
gelistirere
k
calismalari
na devam
etmektedir.
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Bis.13.6 | Yoneticiler, idarenin fdarenin misyon, Bis.13.6.1 Yoneticiler Tum Tum 1.Perso Stirekli idarenin
misyon, vizyon ve amag¢lari | vizyon ve amaclari personellerine, Birimler Birimler nel misyon,
cercevesinde cercevesinde yillik Belediyemizin Bilgilen vizyon ve




beklentilerini gbrev ve performans misyon, vizyon dirme amacglari

sorumluluklari kapsaminda hedeflerini ve amaclari yazisi,su dogrultu

personele bildirmelidir. hazirlayan dogrultusunda numu, top sunda
mudirlikler birim gorev yetki ve lanti beklentile
calisanlari ile sorumluluklarini tutanagi ri
durumu aktaracaklardir. toplantila
paylasmaktadir. r egitim
Stratejik Planve ve
Performans raporlarla
Programlari personele
vasitasi ile yazili bildiril
olarak da misyon, mektedir.
vizyyon ve gbrevler
paylasilmaktadir.

Bis.13.7 | Idarenin yatay ve dikey Belediyemiz Bis.13.7.1 Kurumda Bilgi Tim 1.Web Stirekli Yatay ve
iletisim sistemi birimlerince personelin Islem Birimler siteleri Dikey
personelin degerlendirme, kullanilmakta olan degerlendirme, Mudarluaga kullanim iletisim
Oneri ve sorunlarini elektronik iletisim Sneri ve talimati sisteminin
iletebilmelerini araclari ve sorunlarini 2.Interne saglikly
saglamalidir. kurumsal iletisim belirlenebilmesi t,e-posta yluritilmesi

yéntemleri en i¢in Gneri ve kullanim igin
alttan en iUste tim sikayet kutusu, talimatla toplantilar
calisanlarin anket ri yapilmakta
degerlendirme, calismalari , olup oGneri
dneri ve yuz yuze ve sikayet
sorunlarini gorismeyi kutusu ve
iletebilmelerine saglayacak defteri ile
uygundur. toplantilar sikayetleri
stirekli ve n ve
yapilacak bu tir 6nerilerin
konularla ilgili ist
ekeltronik ybnetime
ortamdan bildirilmes
istifade i
edilmesi saglanmakta
saglanacaktir. dir

1004 Raporlama: Idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
raporlanmalidir.

Bis.14.1 | idareler, her yil, Belediyemiz orta-uzuzn Bis.14.1.1 Tim birimler 1.0st 1.Bilgi 1.Web Siirekli Birim
amaclari, hedefleri, vadeli amac, hedef ve tarafindan Yénetim islen sitesi ara faaliyet

- N stratejilerini, hazirlanan Birim - T yiizil raporu ve
stratejileri, wvarliklara, . . 2.Tim Midirliagi S L
stratejik plan, heryil faaliyet raporu ve 2.Birim Birim
yikimltulikleri ve icin olusturulan ve o Birim performans Birimler 2.Tum faaliyet ve performans
performans programlarini yilki hedefleri igeren programlari Birimler performans programlari
kamuoyuna ag¢iklamalidir. Performans Programlari sonucunda kurum raporlari belediyemizin
ile yilikimltaliklerini, faaliyet raporu ve 3.Kurum internet
mevzuatta belirtilen performans Faaliyet sitesinde
hususular cercevesinde programiu ve kamuoyunun
haairlamakta ve kamuoyu hazirlanacak diger Performans bilgisine
ile paylasmaktadir. rapor ve planlarla raporu sunulmaktadir
birlikte internet
ortaminda siirekli
olaraka kamuoyunun
bilgisine
sunulacaktir.

Bis.14.2 | Idareler biitgelerinin ilk idare biitgenin ilk Bis.14.2.1 Baskanligimizin 1.Strateji 1.Bilgi idare alta 01.01.2015 Calismalar
alti aylik uygulama alti aya ait biitgesinin ilk alta Gelistirme islem aylik 31.12.2015 devam
sunug¢lari, ikinci alti aya | sonuclarini kamuoyu aylik uygulama . Mudarliaga Mudarluagta degerlen etmektedir.

sonuclari ve ikinci dirme
iliskin beklentiler ve %1e paylasmaktadir. alti aya iliskin 2.Mali 2. Tim raporu
hedefler ile Ikinci alti aylik beklentiler, Hizmetler Birimler (Uygulamala
faaliyetlerini kamuoyuna dilime ait amag, hedefler ve Midirliga r ve biltce
acgiklamalidir. hedef ve faaliyetlere gergeklesme
faaliyetlerini ise iliskin kurumsal ve o leri,
mali durum ikinci alta
sene basinda beklentiler raporu aya iliskin
yayinlanan planda stirekli beklentiler
aciklamaktadair. hazirlanacak ve shedefler,
kurumumuz web faaliyet
sitesinde kamuoyuna ler)
agiklanacaktir.

Bis.14.3 Faaliyet Sonug¢lari ve Faaliyet sonucglari Bis.14.3.1 Faaliyetlere Tim Tim Harcama Strekli Her yil ana
degerlendirmeler Idare ve dederlendirmeler iliskin Harcama Midiirlikler | Birimleri rapor alta
faaliyet raporunda Birim Faaliyet bilgiler, idare Birimleri Faaliyet izgzgnr ara
gésterilmeli ve Raporlarinda ve faaliyet raporu Raporlari seklinde
duyurulmalidir. idare Faaliyet ve birim olmak iizere,

Raporlarinda faaliyet Faaliyetler
gbsterilmekte ve raporlari g115E¥;
duyurulmaktadir. hazirlanarak hmge er
verilecektir. Faaliyet
raporu ve
Birim
Faaliyet
raporlari
hazirlanarak
verilmektedir
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Bis.1l4.4 Faaliyetlerin gdzetimi Her birimde Birim Bis.14.4.1 Yatay ve dikay Ust Tiim Yazili Stirekli Gorevli
amaciyla idare icinde Faaliyet Raporu raporlarin Yoénetici Birimler Bildirim Personele
yatay ve dikey raporlama stirecini yliriitecek birimler Yardimcila stirecle




agi yazili olarak bir personel icindeki ri ilgili
belirlenmeli, birim ve belirlenmis ve akisinin egitimler
personel, goérevleri ve gbrevlendirilmistir belirlenmesi periyodik
faaliyetleri ile ilgili Ilgili personele saglanacaktir. olarak
hazirlanmasi gereken hazirlanacak verilmekte
raporlar hakkinda raporlarla ilgili dir.
bilgilendirilmelidir. bilgilendirme

egitimleri verilmis

ve Strateji

Gelistirme

Midiirliigiikoordinasy

onu ile

calisilmaktadir.

1005 Kayit ve Dosyalama Sistemi: Idareler giden ve gelen her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildi§i, siniflandirildi§i ve dosyalandidi
kapsamli ve glincel bir sisteme sahip olmalidir.

Bis.15.1 |Kayit ve dosyalama sistemi | Belge ybnetim sistemi Bis.15.1.1 Strec yénetim Bilgi Yaz1 Elektronik 01.06.2013 EBYS nin
elektronik ortamdakiler ile, elektronik sistemi ile tslem isleri Belge gelistirilmes
dahil, gelen ve giden ortamdakiler dahil, biitiinlesik olarak Midirlagi Madirlagi Y?netlm ine yoénelik

gelen ve giden evrak Belediyenin tiim Sistemi calismalar
evrak ile idare ic¢i ile idare igi birimlerde devam
haberlesmeyi kapsamalidir. | haberlesmeyi kapsayacak kullanilacak etmektedir.
sekilde kayit ve Elektronik Arsiv Dokiiman
dosyalama sistemi Sistemi kurulma Yoénetim
olusturulacaktair. calismalary Sistemi
baslatilacaktir. prosediril
olusturulmus
tur.

Bis.15.2 Kayit ve dosyalama sistemi | Kayit ve dosyalama Bis.15.2.1 | Kayit ve dosyalama Yaz1 Tim Birim ve 01.06.2013 EBYS nin
kapsamli ve glincel olmali, | sistemi elektronik yénmtemlerinin Isleri Birimler | Kurum Arsiv gelistirilmes

- L (Canli dosya A Yénetmelik ine yénelik
ybnetici ve personel ortamda siireleri, dosya Midirligi leri calismalar
tarafindan wulasilabilir gerceklestirilecek tirleri, saklanma devam
ve izlenebilir olmalidar. olup, sistemimiz yontemleri vs.) etmektedir.

kapsamli ve giincel belirlendigi Birim Dokiiman
olmakla birlikte ve Kurum Arsiv Yénetim

. oo Yoénetmelikleri Sistemi
yonetici ve gozden prosediirii
personel tarafindan gecirilecektir. olusturulmus
kolay ulasilabilir tur.
ve izlenebilir
olmasi konusunda
gelistirme
calismalari
vapilmaktadir.

Bis.15.3 | Kayit ve dosyalama sistemi | Elektronik ortamda Bis.15.3.1 Elektronik Arsiv Bilgi Tim Erisim 31.12.2015 Kayit ve
kisisel verilerin ve arsivde tutulan Sisteminde Iislem Birimler Izinleri Dosyalama

o PRV s s s f s S sisteminde
glivenligini ve korunmasini |bilgi ve belgelerin erisim ve Mudirliagta Dosyas1 bilgi
saglamalidir. calinma, yangin, kullanim giivenligi

1s1k vb. Cevresel yetkileri saglanmakta

glivenlik tanimlanacak ve olup,

tehditlerine karsi stirekli gncelleme

korunmalarina glincellenecektir caligmalari
yapilmaktadir

iliskin o6nlemler

alinmistair.

Bis.15.4 | Kayit ve Dosyalama Sistemi | Kayit ve Dosyalama Bis.15.4.1 Kayit ve 1.Bilgi Tém 1.Standart 01.06.2013 Yeterli
belirlenmis standartlara sisteminin Dosyalama Islem Birimler Dosya glivence
uygun olmalidir. kayitlara sistemi igin Muduarluga Plani saglanmis

uygunlugunu calismalar devam 2.Yaz1 Uygulamasi ve bu
saglamak iizere bu etmekte olup fsleri 2.Bilgi nedenle
standartlara ait personele Midirligi lefdh“eye yeni bir
degisiklikler takip dosyalama ve cagirilan diizenleme
edilip ve birimlere arsivlieme ve veya
bildirilmekte olup sistemi ile katilan uygulamaya
bilgilendirme ilgili personel gerek
sunumlari yapilacak bilgilendirme kétlllm kalmamis
ve egitimleri sunumlari listesi tir.
verilecektir. yapilacaktair. 3.B{lg1

lendirme

Memnuniyet

Oranlari

Bis.15.5 | Gelen ve Giden Evrak Gelen ve giden Bis.15.5.1 Elektronik Belge Yazi TUm Gelen ve 01.06.2013 Evrak Kayit
zamaninda kaydedilmeli, evrak elden , Yoénetim Isleri Birimler Giden Yerhkip
standartlara uygun bir dijital ortamda ve Sisteminde Gelen Midirliagi Evrak iiiig;niara
sekilde siniflandirilmali | Dokiiman Y&netim ve Giden Evrak Modiilil uygun hale
ve arsiv sistemine uygun Sistemi iizerinden Modiilleri getirtilerek
olarak muhazafa takip edilmekte, gelistirilecektir. yapilmaktadir
edilmelidir. kayit altina - Arsiv

talimata
alinmakta ve yapilmis ve
siniflandirilarak tiim personele
arsivlenmektedir. bildiril
mistir.
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Bis.15.6 | fdarenin is ve Devlet Arsiv Bis.15.6.1 Birimler ve Yazi Tim idare 01.06.2013 Bu sart icin
islemlerinin kaydi, Hizmetleri hakkinda idare Arsiv Isleri Birimler Arsiv mevcut
siniflandirilmasi, yonetmelik, tim Sisteminin Hizmetleri g:i:??iﬁn




karunmasi ve erisiminide birimlerde evbrak yeniden Yonergesi mevzuat ve
kapsayan, belirlenmis kayit ve arsiv diizenlenmesi dizenlemeler
. : : bulunmakla
satndartlara uygun arsiv sistemi olusturulup birlikte,
ve dokiimantasyon sistemi ilgili personel uygulamada
olusturulmalidair. gorevlendirile makul giivence
cektir. Basbakanlik saglanabilmes
Standart Dosya i icin eylem
Sistemi ongoriilmistir
dogrultusunda
birimlerin kayit ve
dosyalama sistemi
olusturulacaktir.

1006 Hata, usulstizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizlitk ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini
saglayacak yodntemler olusturmalidir.

Bis.16.1 | Hata, usulstizliik ve Calisanlarin Bis.16.1.1 | Hata, usulsiizliik ve Etik Tim l.Yazila 01.08.2013 | Kamu Etik
yolsuzluklarin bildirim karsilagtiklari hata, yolsuzluklarin . Komisyonu Birimler Bildirim 2. 01.10.2013 Kurulu =

~ X . X usulsiizlitk ve yolsuzluk bildirim yéntemleri Egitim Egitimleri
yontemleri belirlenmeli ve bildirimleriyle ilgili Kamu Goérevlileri Plani 01.08.2014 personele
duyurulmalidir. mevzuat cercevesinde etik sbzlesmesinde 3.Ewgitim 01.10.2014 | verilmistir
bildirilen wusul ve yer alan kamu etik Katilim 01.08.2015 ve
esaslara gore calisma kurulu kararlari Cizelgesi 01.10.2015 | verilecektir.
yapilmaktadir. hizmet ici 4.Farkinda
egitimlerle 11k Dizeyi
personele Olctm
bildirilecektir. Anketi
5.Memnuni
yet Anketi

Bis.16.2 | Yoéneticiler, bildirilen Suc teskil eden Bis.16.2.1 Yéneticiler 1.Etik Tim Yazili Stirekli Yasal Mevzuat
hata usulsiizlik ve konularda 4483 bildirilen hata, Komisyonu Birimler Bildirim dogrultusunda
yolsuzluklar hakkinda sayili memurlar ve ;z?ii;iiifaZTH 2.Teftis ;z;i?maktadlr
yeterli incelemeyi Diger Kamu mevzuat Kurulu
yapmalidir. Gorevlilerinin cercevesinde Mudirluagia

Yargilanmasi degerlendirerek
hakkinda kanun gerekli islemleri
hikinleri, deviet (e
memurlari disiplin mevzuatta
Amirligi belirlenen usuller
yonetmeligi cercevesinde
hitkiimleri ve kurum gerekli ve gdrevli
fos a1 birimlere

ici disiplin bildirileceklerdir.
Amirleri

yonetmeligi

hitkiimleri

uygulanmaktadir.

Bis.16.3 | Hata, usulsiizlik ve Dederlendirmeler Bis.16.3.1 Mevcut durum 1.Etik Tim 1.Kurum Strekli Mevcut
yolsuzluklari bildiren herkes ic¢in adil, makul glivence Komisyonu Birimler Etik durum makul
personele haksiz ve esit mesafede ce saglamakta olup 2.Teftis Kurallari glivence
ayirimci bir muamele gizli olarak yeni bir Kurulu 2.Afis/ saglamakta
yapilmamalidir. yapilmaktadir. diizenleme veya Mudirluagia Brosiir olup yeni

uygulamaya gerek bir
bulunmamaktadir. diizenleme
veya
uygulamaya
gerek
bulunmamak
tadir.
TC
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Grubu

Uyeleri Birim
1007 I¢ kontroliin Dederlendirilmesi: Idareler ic¢ kontrol sistmini yilda en az bir kez dagerlendirilmelidir.
is.17.1 i¢c kontrol sistemi, 07.06.2012 tarih ve | Is.17.1.2 I¢ Kontrol Izleme Mali Tiim ic Kontrol 01.01.2015 Mevcut durum
stirekli izleme veya &zel 27 sayili Bakanlik ve Yonlendirme Hizmetler Birimler Izleme ve 31.12.2015 makul giivence
bir degerlendirme yapma Genelgesi ile Kurulu .| Mudirluga Yonlendirme saglayama
etkinlestirilecekti Kurulu, digindan
veya bu iki yéntem birimlerden ic r.Belediyemixzin ic Strateji Degerlen eylem
birlikte kullanilarak kontrol eylem kontrol sistemi Gelistirme dirme ongorilmistir
degerlendirilmelidir. planinda dngdriilen yilda en az bir kez Midirligi Toplanti
eylem ve degerlendirilecekti lari, ic
faaliyetlerin r. I¢ kontrol Kontrol
standartlari eylem Faaliyet
sonuclari plani kapsaminda leri Izleme
istenmistir.Planlan yapilan calismalar ve Dederlen
an eylemler ile sorumlu birimlerce dirme
ilgili mevcut durum yilda enaz bir kere Genelgesi,
. N Strateji Gelistirme Birim ig¢
analizleri Midiirligt ne kontrol
yapilarakeylem ve bildirilecektir., faaliyet
faaliyetlerin Ust Yénetime leri
sonugleridegerlendi degerlendirme raporu, Ic
rilerek 30.11.2012 raporu kontrol
. sunulacaktir. standart
tarih ve 212 sayi Boylece i¢ kontrol larina uyum
ile ust yoneticiye sisteminin siirekli raporu
i¢ Kontrol olarak izlenmesi
Standartlarina uyum saglanacaktir.
raporu sunulmustur. ) . - . . . .
Birim calisma Bis.17.1.1 | Birimler i¢ kontrol Mali Tim Birim ic Stirekli Mevzuattaki
N . eylem pleninda yer Hizmetler Birimler kontrol diizenlemelrin
gruplari ile ig¢ alan eylemlerin PR izleme ve uygulamada
kontrol izleme ve izlenmesi, Mudurlu?? degerlendir makul glivence
degerlendirme degerlendirilmesi Strateji me saglayabilmes
kurulu yoe meporiamass | Gelistirme maporiar: § oin eyten
etkinlestiril gi\t:aincgll&“;sl en Midirligi 6ngdérilmistir
melidir. gruplari ile
planlanan eylemler
ile ilgili mevcut
durum analizleri
yapilarak
raporlanacak ve
somut &nerilerle
birlikte birim
yéneticilerine
sunulacaktir.
is.17.2 i¢c kontroliin eksik yodnleri | Kontrol ydntemleri Bis.17.2.1 | I¢ kontrol ic Kontrol Tiim Degerlen Her yil Mevcut
ile uygun olmayan kontrol |secilirken izleme ve izleme ve Birimler dirme durum makul
yéntemlerinin olusturulan kontrol yénlendirme Yénlen Raporu glivence
belirlenmesi, bildirilmesi | ortami etkinlik, kurulu dirme saglayama
ve gerekli o6nlemlerin etkililik ve tarafindan Kurulu digindan
alinmasi konusunda silireg verimlilik yoéniinden anket, sikayet, Strateji eylem
ve yontem belirlenmelidir. | irdelenmekte ve y1llik faaliyet gelistirme 6ngoril
uygun hale raporlari,strate Mudirlugia mistir.
getirilmektedir. jik planlar,ig
ve dis dnetim
raporlarinin
izlenmesi ve
degerlendiril
mesi sonucunda
tespit edilen
eksiklik, hata,
usulsiizliik ve
yolsuzluga
iliskin
diizenleyici ve
diizeltici
6nlemlerin
alinmasi
saglanacak olup
bu konuya
iliskin rapor
diizenlenecektir.
is.17.3 i¢c kontroliin i¢ kontroliin is.17.3.1 i¢ kontroliin Ust Tiim De§erlend Siirekli Bu sart
degerlendirilmesine degerlendirilmesine degerlendirilmes Yénetim Birimler irme i¢in makul
idarenin birimlerinin iliskin calismalara ine birimlerde Toplanti glvence
katilimi saglanmalidir. birimlerin yeterli olusturulan laryi saglanabilm
katilimi heniiz calisma esi ig¢in
saglanamamistir. gruplarinin eylemler
birim karar 6ngorilmis
vericilerinin ve tir.
yonetici
konumunda olan
personellerin
katilimi
saglanacaktir.
TC
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Sorumlu

N " Birim veya Is
Standart Kamu I¢ Standarti ve Genel Eylem Kod Ongodriilen Eylem birligi Caikti/ Tamamlanma
Mevcut Durum Caisma N Aciklama
Kod No Sarta No ve Eylemler Grubu Yapacak Sonug Tarihi
i : Birim
Uyeleri
is.17.4 I¢ kontroliin I¢ kontrol sistemi is.17.4.1 Is.17.4.1Yapilac Ust Tim Diizenlenen Her yal Bu sart
degerlendirilmesinde olusturulmasindan ak toplantilarla Yénetim Birimler Raporlar i¢in makul
ybneticilerin gériisleri sonra dinamik bir ybneticilerin glivence
kisi ve /veya idarelerin yapi izlenmekte, gbriislerinin saglanabil
talep ve sikayetleri ile stirekli gelismeye alinmasi mesi igin
ic ve dis denetim agik alanlar saglanacaktir. eylemler
sonucunda diizenlenen belirlenerek ig ve Web sayfasinda 6ngorilmis
raporlar dikkate dis denetim olusturulan tir.
alinmalidir. raporlarida 6neri ve sikayet
degerlendirilmek kutusuna
tedir. iletilen talep
ve sikayetlerin
degerlendiril
mesi
saglanacaktir.
i¢c ve dis
denetim sonunda
diizenlenen
raporlar ilgili
birim
ybneticisiyle
birlikte
degerlendiril
mesi yapilacak
ve rapor
diizenlenecektir.
is.17.5 I¢ kontroliin i¢ kontrol eylem is.17.5.1 1s.17.5.11¢ Ust Strateji ic Stirekli Bu sart
detierlendirilmesi plani guncelleme kontrol Yénetim Gelistirme kontrol (Gerektiginde) ig¢in makul
sonucunda alinmasi gereken | celismalari sistemine Mudirliagli | sistemini glivence
6nlemler belirlenmeli ve yapilmistair. iliskin yapilan ve Diger n saglanabil
bir eylem plani degerlendirmeler Birimler degerlend mesi igin
cercevesinde sonucunda irilmesi eylemler
uygulanmalidir. alinmasi gereken ic 6ngorilmis
onlemler kontrol tir.
belirlenecektir. eylem
Eylem plani planinin
glincellenecek ve glincellen
uygulamasi mesi
saglanacaktir.
1008 I¢ Denetim: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidirlar.
is.18.1 i¢c denetim faaliyeti I¢ i¢c denetim, ic¢ is.18.1.1 i¢c denetim 1.Strateji | Strateji 1.i¢ Stirekli Calismalar
Denetim Koordinasyon denetin Koordinas Gelistirme Gelistirme denetim devam
kurulu tarafindan Koordinasyon Kurulu yon Kurulu Midirliga Mudirligl | plan ve etmektedir
belirlenen standartlara tarafindan tarafindan 2.Mali programi
uygun bir sekilde belirlenen belirlenen Hizmetler 2.1¢
yurtitilmelidir. standartlara uygun standart Mudurluga denetim
bir sekilde ic¢ lara uygun bir 3.Teftis raporlari
denetc¢i atanana sekilde Kurulu
kadar kurum ici yuritiulmesi Mudurluga
denetc¢i atamasiyla saglanacak
gercgeklestirilecekt tir.
ir.
is.18.2 i¢c denetin sonucunda idare | i¢ denetc is.18.2.1 ic denetim 1.Strateji | Strateji 1.Revize 30.06.2015 I¢ denetim
tarafindan alinmasi tarafindan yapilan sonucunda Gelistirme | Gelistirme yada yeni 31.12.2015 eylem plani
gerekli gériilen &nlemleri | ic¢ denetim birimler Mudirligt Midirligi | eylem 32““3““‘”
iceren eylem plani sonucunda bir eylem tarafindan 2.Mali plani uygulanmisty
hazirlanmali, uygulanmali |plani hazirlanmakta yapilacak Hizmetler 2.Eylem r. Uygulanan
ve izlenmelidir. ilgili birim ile islemler Midirliagi Plani planin
uzlasilarak hakkinda takip 3.Teftis izleme denetimleri
. yapilmak
uygulamaya edilecek Kurulu Raporu tadir.
gecilmektedir. yontemleri Midirliagi
belirleyen bir
plan
hazirlanacaktair.
TC
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