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Calismalarin en yiksedi budur. Denebilir ki, higbir seye muhtag degiliz, yalniz bir tek seye ihtiyacimiz var: Caliskan olmak! Servet ve onun
dogal sonucu olan rahat yasamak ve mutluluk, yalniz ve ancak galiganlarin hakkidir...
Yagamak demek ¢alismak demektir.
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BASKAN SUNUSU

“Kasaba’nin Yol Haritas1”
Sevgili Kasabalilar,

Goreve geldigimiz 2019 yil Mahalli idareler segimleri ile birlikte merkeziyetcilikten yerellige, katilime, seffaf, hesap
verebilir, paydaslarinin gortglerine dnem veren bir yapiya gecis saglanmistir.
Sorunlarin etkili ve verimli bir bigimde ¢éz(ilebilmesinin ilk asamasi planlamadir.
Basarili ve ciddi kurumlari digerlerinden ayiran en énemli etken kisa-orta-uzun vadede koyduklari hedefler ve bu
hedeflere gidis yollarini gésteren stratejilerdir.
“Kasabamizi Birlikte Yonetelim” gayesi ile ¢iktigimiz bu yolda hizmetlerimizi kamu, sivil toplum, tniversite igbirligi ve en
onemlisi siz degerli hemserilerimizin goris, dneri ve talepleri dogrultusunda hayata gegirmek en temel gayemizdir.
Cagdas, demokrat ve yiizl gelecege donuk bir kent olarak planlamanin sorumlulugu bir hayli agir...
Bu sorumlulugun bilinci ile 2020-2024 yillarini kapsayan “Turgutlu’nun Yol Haritasi” olarak tanimladigimiz bu plan bir yandan
Turgutlu'da strdirecegimiz hizmetleri anlatirken diger yandan Turgutlu igin koydugumuz hedefleri igermektedir.
Bes yil sire ile galismalarimiza 1sik tutacak bu plani hazirlayan ¢alisma arkadaslarima tesekkir eder, planin
Turgutlu’ya hayirli olmasini dilerim.
Saygilarimla
Cetin AKIN
Belediye Bagkani
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MisyonumuZ

CAGDAS,
SEFFAF,
HALKGI, KATILIMCI, URETKEN
BELEDIYECILIK

VizvonumuZ

SUREKLI GELISEN BiR KURUMSAL
KAPASITE INSA ETMEK VE DENGELI
BIiR YEREL KALKINMA ANLAYISI
GELISTIRMEK SURETIYLE,
TURGUTLU’YU YASAMAK VE YATIRIM
YAPMAK ICiN BOLGEMIZIN EN CAZiP
BELDESI HALINE GETIRMEK
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ILKELERIMIZ

Insan odakli olmak,
Adil ve tarafsiz olmak,
Gtivenilir olmak,
Darastlik,
Cagdaslik,
Katilimellik,

Seffaflik, Hesap verilebilirlik, Cagdasiik
Kaynaklari etkin ve verimli kullanmak,
Gller yiizlii, HosgOértlii ve Hizli hizmet sunmak,
Tarihi ve Kilttirel mirasimiza sahip ¢ikmak,
Dogaya ve Cevreye sayqgi,
Calisanlarin memnuniyetini ve mikemmeliyetini gozetmek,
Sosyal Belediyecilik anlayisini hayata gegirmexk,
Bilim ve Teknolojinin imkanlarindan yararlanmak,

Diger kurum ve kuruluglarla koordinasyonlu, kendi iginde
esqudimlii olmak...
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D-MEVCUT DURUM ANALIZ
I-TARIHCE

Turgutlu yoresinin Eskicag hakkindaki bilgileri oldukga azdir. Turgutlu civarindaki mevcut hdytklerde heniiz
arkeolojik kazilar yapilmamistir. Buna ragmen yo6rede yapilan ylzey arastirmalarindaki buluntular, bélgenin tarihini
MO 5. ve 4. bin yillarina kadar gikarmaktadir. Yorenin MO 5 binli yillarda iskan gérdiigi, MO 3 binli yillarda da
yerlesme sayisinin oldukca fazla oldugu anlagilmaktadir. Yapilan arastirmalarda baz hoyukler tespit edilmigtir.
Ormegin, Urganlrnin kuzeyinde, Gediz irmagi kenarinda yer alan Asartepe’nin MO 2 binli yillarda 6nemli bir merkez
oldugu belirlenmistir. Stratejik onemi nedeniyle hdyuk, Geg Bizans doneminde bir kale ile tahkim edilmistir. Manisa
ve Turgutiu'nun bulundugu bélge ile ilgili ilk kesin bilgiler (MO 1200-680 yillari arasinda) Trako Frigleri ve Ludu
Prensleri devriyle baslamaktadir. Daha sonra Lidya Kraligi devri (MO 680-546) gelmektedir. Bu devirle ilgili olarak,
Devletin baskenti Sart oldugundan gevremizde pek ok tarihi kalinti ve bilgi bulunmaktadir. MO 546-334 yillarinda
yéremiz biitiin Anadolu ile birlikte Perslerin egemenligine girdi. iskender’in Persleri yenmesi ile (MO 334-282 yillari
arasinda) yore Grek hakimiyetine girmis oldu. MO 129 ile MS 395 yillari arasinda ise yére Roma hakimiyetinde kald!.
395 yilinda baslayan Bizans hakimiyeti sirasinda bolgemiz Misliiman Arap akinlarina maruz kaldi. Emevi Halifesi 1.
Muaviye déneminde (661-668) istanbul (izerine sefer diizenleyen Araplar Manisa'dan gegtiler. Emevi halifesi I. Velid
déneminde de (705-715) tekrar Araplar tarafindan istila edildi.

Turgutlu’'nun ve yoresinin kesin olarak Turklerin hakimiyeti altina girisinin XIIl. yy sonlarindaki ug boylarindaki
yeni gelismelerin bir sonucu oldugu bilinmektedir. Saruhan ogullari tarafindan bu bélgenin ele gegirilisi 1300 U yillarin
ilk on yil i¢inde gergeklesmis olmalidir. Nitekim Anadolu’ da ki Mogol istilasi, sayisiz Tlrkmen boyunun Bati Anadolu
Bdlgesi'ne gelmelerine yol agmis , ug bolgelerindeki pek ¢ok Bizans sehri ve kasabasi Tlrkmenlerin eline gegmistir.
Saglam surlara sahip olan ve sirf bu sebeple Tlrkmen hlicumlarina karsi koyabilen birkag sehir kalmisti. Dénemin bir
Bizans kaynagindaki ifade ile bunlar, Tirk seli iginde adeta birer adacik halinde kalmislardir ki Manisa’da bu tim
sehirlerden biri idi. Manisa’nin Saruhan Bey tarafindan ne zaman ele gegirildigine dair kesin bir tarih
bulunmamaktadir. Eldeki bilgiler, Bizanslilar tarafindan bolgedeki Tlrkmenlere karsi sevk edilen parali askerler olan
Katalanlar' in 1303'ten sonra bu bolgelerden gekilmelerinin ardindan Manisa ve yoresinin zapt edildigi
dustnulmektedir. Bu siralarda Saruhan Bey'in 1305’e kadar bolgeyi ele gegirdigi Manisa’yr da 1313'te fethettigi
belirtilir. Fakat bu tarihlerin birer tahminden oteye gitmedigini de hatirlatmak gerekir. Her ne olursa olsun surasi bir
gercektir ki gevredeki yerlesim yerlerine kiyasla en son ele gegirilen sehir Manisa’dir. Dolayisiyla Turgutlu’nun da
icinde bulundugu bdlge Manisa’dan 6nce Saruhanlilar hakimiyetine girmis, hatta Saruhan Bey'in Manisa’ya yonelik
faaliyetleri bu sebepten gerceklesmisti. Fakat burada cevaplanmasi gereken énemli bir soru vardir. Bu fetih
faaliyetinin yonlendirilmesi bdlgede Turgutlu adi altinda bir iskan birimi tesekkil etmis miydi?

Turgutlu'nun bulundugu yerde bir iskan birimi tesekkul ettigine dair elde kesin bir bilgi bulunmamaktadir. Belki
Bizans ve 6ncesi donemde adi meghul bir kiiglk yerlesme biriminin burada bulundugu distndlebilir. Ancak boyle yer
olsa bile bunun Bizans’in son dénemlerinde dagildigi kesindir. 1390 yilinda ise Yildirim Beyazit zamaninda Osmanli
hakimiyetine girmistir. Ancak Ankara Savasi’'ndan sonra Anadolu’da birligin bozulmasi nedeni ile beylikler tekrar
kurulmustur. 1410 yilinda bélge tekrar Osmanli hakimiyetine girmistir. Turgutlu 16 yy baslarinda Manisa’'dan sonra
bblgenin en biyk iskan birimi olmustur. Burada ge¢ Bizans déneminde bir yerlesme oldugunu dlsiindiren tek kayit,
bélgeyi asrimizin baslarinda dolagan Yahudi arastirici Avram Galanti'nin kitabinda yer alir. Galanti burada bulunan
Musevi mezarliginda rastladigi 1391 tarihli mezar tagindan yola gikarak, Bizans ve Saruhanlilar doneminde burada
bir yerlesme oldugunu ve Yahudi gruplarinin da bulundugunu belirtir.

Ayrica 1415-1421 yillarina ait mezat taslarindan da bahseder. Su halde bu maddi bilgiler dogru ise Turgutiu’nun
Saruhan ogullari doneminde meskun bir mahal oldugu ortaya ¢ikar. Belki de dagitiimis bir iskan mahali yakininda
Saruhanlilar tarafindan yeni bir yerlesme yeri teskil edilmigtir. Fakat tekrar dnemle “Turgutlu” degil “Turudlu” seklinde
gecmektedir. Bu tabir bir kdy olarak kurulan iskan biriminin ne sekilde ve nasil tesis edildigi, kimler tarafindan meskun
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hale getirildigi hakkinda dnemli bir ipucu vermektedir. “Turudlu” bir Tirkmen cemaatinin adidir ve dolayisiyla bu iskan
birimini kuranlar da bu adi tagtyan Turkmenlerdir. Bunlar muhtemelen Saruhan ogullari ddneminde bu bdlgeye gelmis
olmalidirlar. Ancak burada bu donemden kalma herhangi bir eserin veya izin bulanmamasi, 6te yandan yayimlanan
vakif kayitlarinda buranin adinin gegmemesi, bir iskan mahalli halinde kurulusun biraz ge¢ bir doneme dogru
gerceklesmis olabilecegini akla getirmektedir.

Osmanli hakimiyeti doneminde gelismeye baslayan bu iskan birimi, minbit zirai topraklari yaninda, Manisa'yi
i¢ bolgelere baglayan yolun Uzerinde bulunmasi dolayisiyla daha erken tarihlerden itibaren ekonomik bakimdan
onemli bir gelire sahip olmus ve hatta padisah hassalarina dahil edilmistir.

Turgutlu XVI. Ylzyilin baglarinda Manisa’dan sonra Saruhan bdlgesinin bu kesiminde en buyuk iskan birimi
olmustur. Nitekim Saruhan sancaginin Manisa kazasi sinirlari iginde bulanan Turgutlu, Yengi/Yeni adi verilen bir
nahiyenin koyleri arasinda zikredilmektedir. Nahiyenin adi ilgingtir, zira bu ad buranin yeni bir idari bolge olarak
kuruluguna isaret etmektedir. Yani bu nahiyenin bir idari birim halinde Osmanli doneminde kurulmus oldugu
sOylenebilir. Blytk bir has unitesi olugturmak Uzere tesis edildigi anlasilan bu nahiyede, hatta bitin Manisa nahiyeleri
icindeki kdyler arasinda en blyigu Turgutlu olmasina ragmen nahiyenin adinin Turgutlu ismini tagimamasi dikkat
cekicidir. Zira bolgede Yengi adli bir mahal yoktur. Yalniz “Yengi Pazar” veya “Gok agag” denilen kiiguk bir yerlesme
yerinin varligina rastlanmaktadir. Burasi nahiyenin Pazar yeri olup muhtemelen Turgutlu’ya yakin bir mahalde (Yarinti
Su Pompalari mevkii) bulunmaktaydi. Dolayisiyla nahiye birimi tegkili ile Turgutlu’nun ortaya ¢ikisinda bir paralellik
oldugu da dne surtlebilir.

Turgutlu hakkinda ki ilk detayli bilgilere, XVI. yy otuzlu yillarina ait “Tahrir” defterinde rastianmaktadir. Bu
defterde ki bilgilere gore, Turgutlu bir kdy olarak, 1530’lu yillarda 120 haneye yaklasan yerlesik ve 100 hane kadar da
Yoruk olarak kayith nifusa sahipti. Bitlin bu rakamlara gére, toplam nifus 1200’e ulasiyordu ki bu rakam o glnki
olctiler icinde blyuk sayilabilecek bir nifusa isaret etmektedir. Bu tarihlerde Manisa 7000 dolayinda nifusa sahip
iken izmirin 11000 civarinda niifusu vardi. Séz konusu tahrir defterine buradaki mahalle birimleri kaydedilmemigti.
Buna miteakip 1575 tarihli tahrir kayitlarina gore, XVI. yy ikinci yarisinin son geyregine dogru Turgutlu’nun oldukga
biytdig gérilir. iki mahallesi Mentese (Menteseoglu) ve Yeni Mescit adlarini tagimaktaydi. Bunlarin ikisi de Merkez
Camii Mahallesi civarindaydi. Nifusun dnemli bir kismi da burada ikamet etmekteydi. Toplam nifus bu son tarihte iki
katina ¢ikmig, hatta biraz da gegmisti. Aradan gegen 50 yillik devrede Turgutlu'nun artik bir Yorik yerleskesi
karakterinden ¢ikip bir kasaba hiviyetini kazandigi ve kasabaya has Ozellikler tasidigi dikkati cekmektedir. Zira
Turgutlu ile alakali olarak 1530’lara ait bir vakif defterinde bir tekke zaviye disinda herhangi bir vakif kaydi mevcut
degildir. Buna karsilik 1575'te ki vakif defterinde, tarihi eserlere ve bunlara ait bir takim kayitlara rastianmaktadir.

1535'te kOyde sadece Papaz obasi adini tagiyan bir zaviye mevcut iken 1575'te bir camii, dort mescit, bir
hamam, bir mektep, iki zaviyenin adi ve vakif kayitlari bulunmaktadir. Bunlar Turgutlu'nun fiziki agidan gelisiminin
onemli bir élglistidur. Cami olarak zikredilen ve mahalleye de adini veren mabedi, Sinan Cavus adli birisi yaptirmisti.
Bir devlet gorevlisi oldugu anlasilan bu zatin kimligi hakkinda bilgi edinmek miimkiin olmamakla beraber, Turgutiu’nun
kdy yapisindan ¢ikip bir kasaba goriintlisi tasimasinda bu sahsin roli blyik olmustur denilebilir. Ayrica bu zatin bir
de mescit bina ettirdigi ve bunun cevresinde ayrica bir mahallenin daha olustugu gortlmektedir.

XVII: ylzyilin baglarina kadar Turgutlu resmi kayitlarda “Kdy” olarak zikredilmektedir. Bu déneme kadar
tamamen Turk nifusun iskaniyla olusan Turgutlu’da halkin biytk kismi giftgilik ile ugrasiyordu. Burasi 6teden beri
has Unitesine bagl bulundugu icin farkli bir zirai isletme ile idare edilmekteydi. Zira civarinda ki Kasimli, Kor ve Yaya
kdyleri ile birlikte bir has Unitesi olusturulmus ve bu sekilde bir organizasyon dairesi i¢ine alinmisti. O dénemlerde
halkin buytk bir kismi ¢iftcilik ile ugrasiyordu. Bugday, arpa ve pamuk dnde gelen Uriinlerdi.

[Il. Mehmet devrinde gelirleri Valide sultanlarin haslarina katilan Turgutlu, bu siralarda Celali isyanlari ile
sarsiimis hatta etrafina sur inga edilmis ise de bu gegici bir devreyi olusturmustur.
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1610 tarihinde alinan bir karar Turgutlu igin donim noktasi olmustur. Bu tarihte Turgutlu’da “Pazar” kurma
karari alindi. Bu da Turgutlu'nun bir “Kasaba” haline gelisinin ve bunun resmiyete gegisinin baslangici oldu. 1660
tarihli bir defterde nahiye olarak adi gegen Turgutlu bu siralarda 1175 haneye sahipti. Bu da yaklasik 5000-6000
kisiye sahip nufus demekti. Mahalle sayisi da 8 e yikselmisti. Eski mahallelere Cami-i Cedid, Zeytunclk ve Comlekgi
adlarini taglyan ¢ mahalle daha katilmigtir. Guin gegtikge gelisen ve 1830 yilinda kaza haline gelen Turgutlu bu tarihe
kadar Manisa’'nin bas nahiyesi durumundaydi. 1878 Aydin vilayeti salnamesine gore Turgutlu'da o tarihte erkek
nifusu 9959 ve hane sayisi 4867 dir. Ayni tarihlerde 2 nahiyesi ve 33 kdyu bulunmaktadir. 1888 salnamesine gére
llcede bir ortaokul vardir ve dgrenci sayisi 78 dir. 20. yy baslarinda Ali Cevat Kasabayi séyle dzetler: “ 2 nahiyesi, 48
kdyl vardir. Kaza’ nin toplam nifusu 25459 dur. Bunun 22000'i Misliman geri kalani Hiristiyan ve Musevi dir. Kazada
92 mescit, 8 camii, 4 dergah, 46 okul, 2 kilise, 225 ahir, 255 samanlik, 8 kiremithane, 25 ¢esme, 5807 ev, 1105
dikkan, 92 magaza, 72 kahvehane, 12 han, 48 firin, 246 oda, 10 lokanta, 4 pamuk fabrikasi, 2 hikimet konagi, 1
kisla, 1 cezaevi, 1 postane, 1 telgrathane vardir.

Sonug olarak denilebilir ki, bir Yorik yerleskesi olarak kurulan Turgutlu, XVI-XVII. asir boyunca gelismesini
strdiren bir sehir-kasaba dzelligi kazanmis olup ayrica Orta ve Bati Anadolu bélgesinde Osmanli déneminde gelisen
kiicik kir yerlesmelerinin tipik drneklerinden biri olma vasfina sahiptir. Bati Anadolu Bdlgesi'nin, ézellikle izmir ve
yakin gevresinin tarihini arastiran bilim adamlarimizin ¢ok degerli arastirmalariyla ortaya koyduklari gibi Kasaba
eskiden beri 6nemli, giizel ve kalabalik bir ziraat, ticaret ve sanayi beldesi olmustur. Bu 6zellikleri ile insanlari buraya
¢ekmis, onlara rahat ve huzurlu bir hayat sunmustur. Ne yazik ki, bu huzur, bu glzellik milli miicadele déneminin
basinda Yunan isgalcilerinin ve destekgileri olan yerli Rumlarin gergeklestirdikleri ile buytk darbe almistir.

Turgutlu 29 Mayis 1919 tarihinden 7 Eylul 1922 tarihine kadar Yunan isgali altinda kalmistir. Osmanli
Devleti'nin Birinci Dinya Savagindan yenik olarak ¢ikmasindan sonra imzalanan Sevr Anlagmasi ile Ulkeyi paylasan
batili devletler Yunanllarin da Ege’yi isgal etmelerini kabul etmislerdi. Buna dayanarak Yunan ordusu 15 Mayis
1919'da izmiri 29 Mayis 1919'da Turgutiu’yu isgal etmistir. Kasabanin savunulmasi amaciyla kurulmus olan Turgutlu
Mudafaa-i Osmaniye Cemiyeti ve onun milis kuvvetleri isgale direndiyse de basarili olamamis ve daha geri hatlara
cekilerek miicadelesini oradan siirdiirmek zorunda kalmistir. ilgeyi isgal eden Yunanlilar tim resmi binalara Yunan
bayragi ¢cekmisler ve sehrin giris-gikislarini denetim altina almiglardir. Yunan askerleri, yerli Rumlarin da ihbar ve
kiskirtmalariyla kasabanin Miisliiman halkina karsin biiyik bir baski ve tehdit uygulamaya baglamislardir. isgalden
kurtulusa kadar gegen siirede, isgal altindaki pek gok yerdeki TUrkler gibi Turgutlu halkida pek ¢ok aciya, iskenceye
hatta katliama maruz kalmistir. 30 Agustos ta kazanilan blyik zaferin ardindan Yunan ordusunun Tirkiye'yi terk
etmeye baslamasiyla Ulkede bayram havasi esmistir. Ama bu seferde Yunanlilar sehirleri yakip yikarak ¢ekiimeye
baslamislardir. Turgutlu yangini 4 Eyliil 1922 Pazartesi giinii baglamis ve iki giin boyunca stirmiistir. ileri cephelerden
batiya donen Yunan askerlerinin de katiimasiyla olaylar ¢igirindan ¢ikmstir. Evleri tek tek atese verip insanlari
oldurmusler, degerli esyalari talan etmislerdir. Bu yanginlar 6 Eylil 1922 Carsamba aksamina kadar strmus sehir
sehir adeta bir kil yiginina donmustdr. Halide Edip’in ifadesiyle “Bir yanmis ceset” haline donusmustir. Onca aclya
ragmen Turgutlu’ lu bir kadin, Tahkik-i Mezalim Heyeti Uyesi olarak buraya gelen Falih Rifki ATAY’ a “ Bu halimize

de sukur, vatan kurtuldu ya” demistir. Tahkik-i Mezalim Heyetinin yaptigi tespitlere gore 6328 evden 201 ev saglam
kalmigtir. 10000 civarinda da insan katledilmistir. Bu yangin pek ¢ok tarihi binanin yani sira iginde pek ¢cok yazma
eserin bulundugu Pasa Camii Kitiphanesini de yok etmistir.

Kurtulus Savasin da kahraman ordumuza maglup olan disman ordulari kagarken, 7 Eylil 1922 de
Turgutlu'dan ilk kez gegen Atatirk aradan gegen 4 ay sonrasinda Ocak ayinda sehit kanlariyla sulanmig Turgutlu’ya
tekrar gelmistir. 26 Ocak 1923 te Salihli'den Turgutlu’ya gelen Atatlrk burada yaptigi konugsmada “Biliyoruz ki buytk
sefaletler ve felaketler gegirdiniz, evleriniz yikildi, bir ¢ok sehit verdini. Fakat bu cenk sizin ve bizim igin bir uyanma
olmustur. Biz bu uyaniklikla ¢alisirsak artik o kara gunlerin tekrarina imkan olmaz.” demistir.
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Yunan isgalinden sonra harabeye donen Turgutlu, 1925-1926 yillarinda tekrar inga edilmeye baglanmistir. Bu
yillarda Turgutlu'nun Ahmetli ve Dagmarmara adli 2 yeni nahiyesi ve 44 koyl vardi. 1926-1927 yillarinda kdy sayisi
43'e, 1927-1928 yillarinda ise 38'e diigmiistir. ilce niifusu ise 1925-1926 da toplam 40729 dur. Bu yillarda Turgutlu
merkez ve kdylerde toplam 16 ilkokul vardi ve okur-yazarlik orani Tiirkiye ortalamasinin (izerinde idi. Yine ayni
donemde saglik hizmetleri de ileri seviyede idi. 10 yatakli bir revir bulunmakta iken 15 yatakli Belediye hastanesi
yapiimistir. Ayrica Urganli kaplicalari da sifa amaciyla kullaniimakta idi. Ekonomik agidan da dénemin en belirgin
ozelligi Urin gesitliligi ve pazara aglimanin Ulkenin baska yerlerine gore daha erken baglamasidir. Turgutlu’nun
ozellikle tzim baglar, titlnd ve pamugu ¢ok meshurdu. 1925-1926 yillari arasinda ilgede 8000 doniim bag mevcut
olup yillik ortalama 4487 ton gekirdeksiz kuru Gzim alinmaktaydi. Cumhuriyetin ilk yillarinda tarima ek olarak
hayvancilik ta yapilmaktaydi. Yillik ortalama 2800 ton s(t, 12 ton yiin, 4 ton kegi kili alinmaktaydi. Yine bu dénemde
tarima ve dogal kaynaklara bagl olarak kurulan fabrikalar, donemin en modern ve tretken fabrikalariydi.
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II. YASAL YOKUMLULUKLER

STRATEJIK PLANLAMA MEVZUATI

Kanunlar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
5216 sayil Buyuksehir Belediyesi Kanunu

5302 saylli Il Ozel Idaresi Kanunu

5393 sayIli Belediye Kanunu

Bakanlar Kurulu Kararlari

Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarina Yénelik 15/10/2007 tarihli ve 2007/12702 sayili Bakanlar Kurulu
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5018 KAMU MALI YONETIMi KANUNU
Stratejik planlama ve performans esasli bitgeleme
Madde 9-

Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik amaglar ve dlgulebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belilenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu sirecin izleme ve de@erlendirmesini yapmak amaciyla
katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in btceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gdstergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakla yikimli olacak kamu
idarelerinin ve stratejik planlama surecine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belilenmesine Devlet Planlama Tegkilati Mistesarligi yetkilidir.

Kamu idareleri butgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin butgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu gergevede ylritecekleri faaliyetler ile performans esasli bltcelemeye iligkin
diger hususlari belilemeye Maliye Bakanligi yetkilidir.

5216 SAYILI BUYUKSEHIR BELEDIYE KANUNU
Buytiksehir, ilge ve ilk kademe belediyelerinin gorev ve sorumluluklari
MADDE 7.- Biiyiiksehir belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) lige ve ilk kademe belediyelerinin gorislerini alarak bilyiksehir belediyesinin stratejik planini, yillik hedeflerini,
yatirim programlarini ve bunlara uygun olarak bitgesini hazirlamak.

b) Cevre diizeni planina uygun olmak kaydiyla, blyiksehir belediye ve mucavir alan sinirlari iginde 1/5.000 ile
1/25.000 arasindaki her dlgekte nazim imar planini yapmak, yaptirmak ve onaylayarak uygulamak; buytksehir
icindeki belediyelerin nazim plana uygun olarak hazirlayacaklari uygulama imar planlarini, bu planlarda yapilacak
degisiklikleri, parselasyon planlarini ve imar islah planlarini aynen veya degistirerek onaylamak ve uygulanmasini
denetlemek; nazim imar planinin yirdrlige girdigi tarihten itibaren bir yil icinde uygulama imar planlarini ve
parselasyon plénlarini yapmayan ilge ve ilk kademe belediyelerinin uygulama imar planlarini ve parselasyon planlarini
yapmak veya yaptirmak.

Bliyiiksehir belediye baskaninin gorev ve yetkileri
MADDE 18.- Biiyiiksehir belediye bagkaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Belediye teskilatinin en Ust amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, beldenin ve belediyenin hak ve
menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu
stratejilere uygun olarak butgeyi hazirlamak ve uygulamak, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
olgutlerini belirlemek, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.
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Blyiiksehir belediyesi teskilati
MADDE 21.- BuyUksehir belediyesi teskilati; norm kadro esaslarina uygun olarak genel sekreterlik, daire bagkanliklari
ve mudurliklerden olusur.

Birimlerin kurulmasi, kaldiriimasi veya birlestirilmesi blytksehir belediyesi meclisinin karari ile olur.

BlyUksehir belediyesinde baskan yardimcisi bulunmaz. Hizmetlerin etkili ve verimli bir sekilde ylrGtilebilmesi igin,
genel sekretere yardimci olmak Uzere, ntfusu ¢ milyonun Uzerindeki biylksehir belediyelerinde en fazla bes,
digerlerinde en fazla g genel sekreter yardimcisi atanabilir.

Blyuksehir belediyesinde hizmetlerin ylrutlimesi belediye bagkani adina onun direktifi ve sorumlulugu altinda
mevzuat hikimlerine, belediyenin amag ve politikalarina, stratejik planina ve yillik programlarina uygun olarak genel
sekreter ve yardimcilari tarafindan saglanir.
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5393 sayili Belediye Kanunu
Belediye meclisi

MADDE 17 .- Belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda gosterilen esas ve uslllere gore segilmis
Uyelerden olusur.

Meclisin gorev ve yetkileri
MADDE 18.- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plén ile yatinm ve galisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
olcutlerini gorismek ve kabul etmek.

Encilimenin gorev ve yetkileri

MADDE 34.- Belediye enciimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik calisma programi ile butge ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine gorus bildirmek.
b) Yillik calisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve uygulamak.

Belediye bagkaninin gorev ve yetkileri

MADDE 38.- Belediye baskaninin gdrev ve yetkileri sunlardir:

a) Belediye teskilatinin en Ust amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve menfaatlerini
korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu
stratejilere uygun olarak butceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans olgutlerini hazirlamak ve
uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

Stratejik plan ve performans programi

MADDE 41.- Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay iginde; kalkinma plani ve programi
ile varsa bdlge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil bagindan énce de yillik performans programi
hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plén, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum &rgutlerinin gorisleri alinarak
hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra y(r(rlige girer.

NUfusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi bitgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde butgeden
once gorusulerek kabul edilir.

Faaliyet raporu

MADDE 56.- Belediye baskani, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesinin dérdincl
fikrasinda belirtilen bigimde; stratejik plan ve performans programina gore yuritilen faaliyetleri, belirlenmis
performans olgutlerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini ve belediye
borglarinin durumunu agiklayan faaliyet raporunu hazirlar. Faaliyet raporunda, bagh kurulug ve isletmeler ile belediye
ortakliklarina iligkin s6z konusu bilgi ve degerlendirmelere de yer verilir.

Faaliyet raporu nisan ayi toplantisinda belediye baskani tarafindan meclise sunulur. Raporun bir érnegi igisleri
Bakanligina gonderilir ve kamuoyuna da agiklanir.
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Belediye bitcesi

MADDE 61.- Belediyenin stratejik planina ve performans programina uygun olarak hazirlanan biitge, belediyenin mali
yil ve izleyen iki yil igindeki gelir ve gider tahminlerini gésterir, gelirlerin toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina
izin verir,

KAMU IDARELERINDE STRATEJIK PLANLAMAYA iLiSKIN USUL VE ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK
Amag

MADDE 1 - (1) Bu Yonetmelik, stratejik plan hazirlamakla yukimli kamu idarelerinin ve stratejik planlama surecine
iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendiriimesine yonelik usul ve
esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanmigtir.

Kapsam

MADDE 2 - (1) Bu Yonetmelik, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa ekli (1),
(1) ve (IV) sayili cetvellerde yer alan kamu idarelerini ve mahalli idareleri kapsar.

(2) Yerine getirmekle yukimli olduklari hizmetlerin hassasiyeti nedeniyle Milli Savunma Bakanligi, Disisleri
Bakanligi, Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterligi, Mill istihbarat Teskilati Miistesarligi, Jandarma Genel
Komutanligi ve Sahil Glvenlik Komutanliginin stratejik plan hazirlamasi zorunlu degildir.

Genel ilkeler
MADDE 5 - (1) Stratejik planlama strecinde;

a) Kamu idaresinin hizmetinden yararlananlarin, kamu idaresi ¢aliganlarinin, sivil toplum kuruluglarinin, ilgili kamu
kurum ve kuruluglari ile ilgili diger taraflarin katimlari saglanir ve katkilari alinir.

b) Calismalar, strateji gelistirme biriminin koordinatorligunde tim birimlerin katilim ve katkilariyla yuratalar.

c) Stratejik planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi ¢alisanlari tarafindan hazirlanmasi
zorunludur. ihtiyag duyulmasi halinde idare disindan temin edilecek danismanlik hizmetleri sadece yoéntem ve siireg
danigmanlig ile egitim hizmetleri konulariyla sinirhdir.

¢) llgili tim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve esgiidiim iginde; hesap verme sorumlulugunun gereklerini
dikkate alarak caligir.

Stratejik Planlama Siirecine iliskin Takvim

Stratejik planlarin suresi, glincellestiriimesi ve yenilenmesi
MADDE 7 -

(1) Stratejik planlar bes yillik ddnemi kapsar.

(2) Stratejik planlar en az iki yil uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siresi igin gtincellestirilebilir.
Guncellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve amaglari degistiriimeden, hedeflerde yapilan nicel degisikliklerdir.

(3) Ayrica;

a) Gorev, yetki ve sorumluluklarini dizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi halinde ilgili kamu idaresinin,
b) Hiikimetin degismesi halinde mahalli idareler hari¢ diger kamu idarelerinin,

c) Bakanin degismesi halinde ilgili bakanlik ile bagl ve ilgili kamu idarelerinin,
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¢) Mahalli idarelerde st yoneticinin degismesi halinde ilgili mahalli idarenin,

d) Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik bunalimlarin vuku bulmasi hallerinde ilgili kamu
idarelerinin stratejik planlari yenilenebilir.

(4) Yenileme, stratejik planin bes yillik bir donem igin yeniden hazirlanmasidir. Stratejik planin yenilenmesi karari,
yukaridaki sartlarin olusmasini miteakip en geg Ug ay iginde alinir. Bu karari takip eden alti ay iginde stratejik plan
yenilenir.

(5) Stratejik planlarin yenilenmesinde bu Ydénetmelik hikimlerine uyulur. Glincellestirilme durumunda ise
Mustesarliga ve Maliye Bakanhgina bilgi verilir.

Stratejik planlarin hazirlanmasi
MADDE 9 -

(1) Hazirlik dénemini tamamlayan kamu idareleri, stratejik planlarini, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununa, bu Yonetmelige, Kilavuza ve Mustesarlikga yayimlanan stratejik planlamaya iligkin diger rehberlere
uygun olarak hazirlar.

Bakanlarin sorumlulugu
MADDE 10 -

(1) Bakanlar, bakanliklarinin ve bakanliklarina bagli ve ilgili kamu idarelerinin stratejik planlarinin kalkinma
planlarina ve programlara uygun olarak hazirlanmasindan ve uygulanmasindan sorumludur. Bu sorumluluk,
Yuksekogretim Kurulu, Gniversiteler ve yiksek teknoloji enstitlleri icin Milli Egitim Bakanina; mahalli idareler igin
icisleri Bakanina aittir.

Ust yoneticilerin sorumlulugu
MADDE 11 -

(1) Ust ydneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin hazirlanmasindan ve uygulanmasindan Bakana; mahalli
idarelerde ise meclislerine kargi sorumludur.

Stratejik Planlarin Kalkinma Plani ve Programlarla iliskilendirilmesi
Plan ve programlarla iligki
MADDE 12 -

(1) Kamu idarelerinin stratejik planlari, kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal,
bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak hazirlanir.

(2) Kamu idareleri, stratejik planlarini hazirlarken orta vadeli programda yer alan amag, politikalar ve makro
biyUklikler ile orta vadeli mali planda belirlenen teklif tavanlarini dikkate alarak yillar itibariyla amag ve hedefler
bazinda kaynak dagilim tahmininde bulunur.

Planin degerlendirilmesi
MADDE 13 -

(1) Mahalli idareler disindaki kamu idareleri, stratejik planlarini degerlendirilmek Gzere stratejik planin kapsadig
donemin ilk yilindan onceki yilin ocak ayinda Mustesarliga gonderir.
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(2) MUstesarlik, stratejik planlari;

a) Kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alant ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektdrel plan ve
programlara uygunluk,

b) Bu Yonetmelikte, Kilavuzda ve stratejik planlamaya iliskin diger rehberlerde belirtilen usul ve esaslara uygunluk,
c) Stratejik planda yer alan misyon, vizyon, amag ve hedeflerin birbirleri ile baglantilari ve kavramsal tutarlilik,

¢) Diger idarelerin stratejik planlari ile uyum ve tutarhlik,

hususlari agisindan inceler.

Stratejik planlara son seklinin verilmesi

MADDE 14 -

(1) Mustesarlikca kamu idarelerine degerlendirme raporu gonderilmesi hélinde, ilgili idare s6z konusu
degerlendirme raporunu dikkate alarak stratejik plana son seklini verir ve sunulmaya hazir héle getirir.

Stratejik planlarin sunulmasi
MADDE 15 -

(1) Stratejik planlar, bakanliklar ile bakanliklarin bagli ve ilgili kuruluslarinda Bakanin, diger kamu idarelerinde en (st
y6neticinin onayini miteakip performans programi ve bltce hazirliklarinda esas alinmak tizere Maliye Bakanligina
ve Mistesarliga gonderilir.

(2) Stratejik planlarin birer nishasi, Turkiye Blyik Millet Meclisine ve Sayistay ada gonderilir.

(3) Mahalli idareler ilgili meclis tarafindan kabuliinti miiteakip stratejik planlarini icigleri Bakanligina ve Miistesarliga
gonderir.

(4) Stratejik planlar kamuoyuna duyurulur ve kamu idarelerinin internet sitelerinde yayinlanir.
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lIl. INSAN KAYNAKLARI ANALIZI

Turgutlu Belediyesin de Aralik 2018 itibariyle yapilan personel analizine gére durumu;

Bir kurumun en énemli kaynag siiphesiz insan unsurudur. insan kaynaklari yénetiminin temel amac insan
guctinden etkin ve etkili olarak fayda saglanmasi, en ylksek verimi alacak sekilde ve insanin mutlulugunu
motivasyonunu saglayacak bigimde degerlendirmektir. Degisen ve gelisen diinyamizda kurumlarin basarilari biyuk
oranda insan kaynaklarina yapacaklari yatirimla ilintilidir denebilir. Clnku bir kurumun degerini yikseltecek olan
kurumuna inanan ve glvenen insanlarin var olmasidir. Bunun yaninda galisma ortami gesitli yollarla giizellestirilerek
yapilan isten haz alma ve uretmenin, hizmet vermenin insanda meydana getirdigi mutluluk arttirilabilir. Belediyemizde
personelin moral ve motivasyonunu verilen mesleki editimlerimizle, édllendirme ve takdir ~ etme  yoluyla
artirarak her zaman en ylksek verim almayi; hem personel hem vatandaslarimizin memnuniyet diizeyini artirmayi
hedeflemekteyiz. Kurumumuzda personelimizin daha hizli ve etkili olarak is yapabilmesi agisindan kurumsal gelisme
yolunda kalite ve i kontrol calismalari ile adimlarimizi atmig bulunmaktayiz. i¢ kontrol calismalarimizda personelin
her zaman mevcut bulundurmasi gereken is akis semalari ve personelin gorev sinirlarini belirleyen gorev
tanimlamalari yapilmigtir. Personelin islerini dogru ve eksiksiz bicimde yapmasini saglayacak olan bu galigsmalara
devam edilecektir. Belediyemizde esas aldigimiz personel politikasi; verimlilik ve insan faktorinin 6n planda
tutulmasini, ¢alisanlarin yetenekleri, bilgi ve becerileri goz onuine alinarak uygun ise uygun personel yerlestiriimesi
ilkesini benimsemeyi ve nitelikli personel istihdamini gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda personel maliyetlerini
dustirmek ve c¢alisanlarimizin mesleki yeterliliklerini arttirmaya yénelik hizmet ici egitim ve seminerlere son
derece onem verilmektedir. Kurumumuzun temel politikalari dogrultusunda kurumsallagmayi esas alan personel
gorev tanimi, hassas gorev tanimlamalari ve is analizleri

ic Kontrol Uygulamalari kapsaminda yapiimistir. Bu dogrultuda personelin is tanimi yeniden belirlenmistir.

Norm kadro uygulamalari dikkate alinarak surdurilen personel istihdami macavir alan sinirlarinin geniglemesi
nedeniyle yetersiz hale gelmis oldugundan, kamu kaynaklarinin verimli kullanimi ve butgeden faaliyetlere ayrilan
miktarin arttinimasi igin ihtiya¢ duyulan nitelikli personel, hizmet alimi yoluyla gergeklestiriimektedir. Kamu kurum ve
kuruluglari igerisinde hangi birimde ve hangi gérevde olursa olsun her bir birey sosyal ve ¢agdas belediyecilik
anlayisinin da gereklerinden olan insan kaynaklari yonetiminin igerisinde yer almaktadir.

Saglkl bir sekilde vyapilacak insan kaynaklari yonetimi ile personelin ise giris ddneminden

emekliligine kadar ; daha verimli ve etkin calismasi icin gesitli yontemler ve stratejiler gelistirilmesi
mumkindr.

insan kaynaklar ynetiminde éne ¢ikan unsurlardan ilki kisisel bilgi ve beceriler ile liyakat ilkesi g6z dniinde
tutularak kisinin kuruma deger katmasi beklentisidir. Diger 6nemli unsur ise; personelin yapmakta oldugu isten ve
calisma ortamindan duydugu hazdir. Kuruma deger katilma noktasinda kisinin motivasyonu ve kisiyi isteklendirme
olgusu 6n plana gikmaktadir ki bu olgu kisinin performansini ve verimliligini Snemli él¢tide etkileyecek olan bir olgudur.

insan kaynagina bliyiik 6lciide deger verilmesi kurumun diger kaynaklarinin kullaniminda olumlu yénde
etkileyecektir. insan kaynaklari yonetiminin vazgegilmez unsurlarindan bir digeri ise; mesleki egitimlere dnem
verilmesi ve kisiye mesleki agidan deger kazandiriimasidir. Kisisel gelisimin saglanmasi ve devam ettiriimesi, 6grenim
dlzeyinin artirlmasi, ayni zamanda kurumsal gelisimin de saglanmasi hususunda egitimlere biylk pay diismektedir.
Belediyemizde uygulamakta oldugumuz personel politikasi kapsaminda hem liyakat ilkesi g6z dnlne alinarak hem
de belediyemizin amag ve hedefleri dogrultusunda kaliteli insan guct alimi gergeklestirilerek, bu gliclin en verimli
sekilde degerlendirimesi ve yonlendiriimesi saglanmaktadir. Kurumsal basarinin saglanmasi yolunda bireysel
¢abanin ve glictn etkisinin blylk oldugu dislncesini benimsemis olan belediyemiz, hem kisisel gelisime ve buna
paralel olarak da kurumsal gelisime her daim énem veren bir belediye olmustur. 5393 sayili Belediye Kanunu, 657
sayill Devlet Memurlarl Kanunu, 4857 sayili is Kanunu ve ilgili personel mevzuatlar ve yonetmeliklerin belirledigi
gorev yetki ve sorumluluk cercevesinde memur ve is¢i personelimizin 0zlik haklar ile maas islemleri
gerceklestirilmektedir.
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iSCI PERSONELLERIN DAGILIMI

Grafiklerde de gorulebilecegi Uzere Turgutlu Belediyesinde 40 - 44 ve 45 - 49 yaslari etrafinda yogunlasan
iki calisan grubu vardir. Bu yas grubunun olusmasindaki temel etken personel maliyetlerinin fazla olmasi nedeniyle
kadrolu personel istihdam edilmesinden kaginiimasidir. 31.12.2014 Tarihi itibariyle emekli olan ve 6360 sayili Kanun
geregi ihtiya¢ fazlasi olarak diger kamu kurumlarina nakil olan personellerimizle birlikte kadrolu is¢i sayimiz 43’'e
dismustir. Kapanan belde belediyelerinden gelen kadrolu isgilerin 6360 sayili kanun kapsaminda diger kamu
kurumlarina nakil olmasi ve emekli olan personellerle birlikte 2018 yilinda bu sayi 32'ye dusmustr.

i YILLAR iTiBARIYLE iSCi PERSONEL SAYILARI

129
121 118

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Belediyemizde 31.12.2018 tarihi itibariyle 80 adet belirsiz sureli galisanimiz vardir. Bunlarin iginde 1 adet
personel engelli kadrosunda istihdam etmekteyiz. 4857 Sayili is Kanunu’nun “Engelli ve eski hikiimlii caligtirma
zorunlulugu” baslikli 15.5.2008 tarihli, 5763 sayil kanunla degisik 30'uncu Maddesinde; isverenlerin, elli veya daha
fazla isci calistirdiklari 6zel sektor isyerlerinde yizde g engelli, kamu isyerlerinde ise ylzde dort engelli ve yiizde
iki eski huktmlu isciyi meslek, beden ve ruhi durumlarina uygun islerde galistirmakla yikimil olduklar hiikme
baglanmistir.

Buna gore; elli ve daha fazla is¢i ¢alistiran 6zel sektdr ve kamu isyerleri engelli personel calistirmakla
mukelleftir. Ayni il sinirlari i¢inde birden fazla isyeri bulunan igverenin bu kapsamda galistirmakla yikumli oldugu
isci sayisinin tespitinde toplam isci sayisi esas alinmalidir.

Bu kapsamda calistirilacak is¢i sayisinin tespitinde belirli ve belirsiz siireli is s6zlesmesine gore galistirilan
isciler esas alinacaktir. Oranin hesaplanmasinda yarima kadar kesirler dikkate alinmayacak, yarim ve daha fazla
olanlar tama donusturilecektir.
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5393 Sayili Belediye Kanunun getirdigi sézlesmeli personel uygulamasinin sézlesmeli personel istihdamini
arttirdigi gozlemlenmistir. Belediyemizde 5393 sayili Belediye Kanunun 49. Maddesi geregdi tam zamanl s6zlesmeli
personel istihdamina gidilmistir. Buna gore Belediyemizde norm kadroya uygun olarak mimar, mihendis, tekniker,
veteriner ve teknikeri kadrolarinda yillik sozlesme ile personel galistiriimistir. 2014 Yl itibariyle belediyemizde 1 adet
ziraat miihendisi ve 1 adet avukat sézlesmeli personel istihdam edilmektedir. 2016 Yili itibariyla 2 miihendis, 2 mimar,
1 avukat, 3 tekniker ve 2 programci olmak Uzere 10 adet sozlesmeli personel galismaktadir. 2017 Yil itibariyle 4
mihendis, 1 Avukat, 1 Sehir Plancisi, 3 Tekniker, 2 programci, 1 mimar, 1 ekonomist, 1 veteriner olmak Gzere 14
adet sozlesmeli personel galismaktadir. 2018 yilinda bu say1 2 mihendis, 1 tekniker, 1 programci olmak tzere toplam

YILLAR iTIBARIYLE SOZLESMELi PERSONEL SAYILARI

18 sozlesmeli personel galismaktadir.

YILLAR iTiBARIYLE SOZLESMELI PERSONEL SAYILARI
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MEVCUT KADRO STATU DURUMLARINI GOSTERIR CETVEL

MEVCUT STATU KADRO ADEDI MEVCUT DURUM
Memur 429 91
Siirekli isgi 214 31
Sozlesmeli Personel - 18
Miidiirliik 26 18

HiZMET SINIFLARINA GORE MEMUR KADROLARININ
DOLU BOS DURUMUNU GOSTERIR CETVEL

SINIFI TOPLAM KADRO ADEDI | DOLU KADRO ADEDI BOS KADRO ADEDI

GiH 157 61 9%
AHS 4 2 2
THS 67 27 40
SHS 1 0 1
YHS 5 2 3
TOPLAM 234 92 142

CALISANLARIN EGITiM DURUMUNA GORE DAGILIMLARI

CALISANLARIN EGITiM DURUMUNA GORE DAGILIMLARI
CALISAN SAYISI
EGITIM DURUMU MEMUR KADROLUiSCi | SOZLESMELI TOPLAM
KADIN | ERKEK | KADIN | ERKEK | KADIN | ERKEK| KADIN | ERKEK
ILKOGRETIM . 2 . 19 . . . 21
ORTAOGRETIM 4 21 5 6 . . 9 27
ONLISANS 6 17 1 . 4 3 1 20
LISANS 9 33 1 1 2 9 13 | 43
GENEL TOPLAM 143
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A B
BUTGENIN BUTGENIN
PERSONEL ~  HIZMET ALIMI =il . YENIDEN PERSONEL
HARCAMA YOLUILE * GeNgLToPLAM  GELIRLERI YENIDEN DEGERLEME ~ TOPLAMGELIR  CIPERLERNIN
KALEM PERSONEL DEGERLEME BUTGE
A+B TOPLAMI SONUCU MATRAHI B}
TOPLAMI HARCAMA G KATSAYISI ) SO GeLiR GELIRLERINE
(MEMUR, KALEMi g ORANI
SOZLESMELi,  TOPLAMI (DAIMi
KADROLU iSGi) isci)
16762304365 17100830185 3387213454t  67.30701309% %2373 15971954215  83278.967,29% % 40,67

5393 sayili Belediye Kanununun “Norm kadro ve personel istihdami” baglikli 49 uncu maddesinin 8 inci
fikrasinda; “Belediyenin yillik toplam personel giderleri, gerceklesen en son yil butge gelirlerinin 213 sayili Vergi Usul
Kanununa gore belirlenecek yeniden degerleme katsayisi ile garpimi sonucu bulunacak miktarin %30’unu asamaz.
Nufusu 10.000'in altinda olan belediyelerde bu oran %40 olarak uygulanir. Yil igerisinde aylik ve (cretlerde
beklenmedik bir artisin meydana gelmesi sonucunda personel giderlerinin s6z konusu oranlari agmasi durumunda,
cari yil ve izleyen yillarda personel giderleri bu oranlarin altina ininceye kadar yeni personel alimi yapilamaz. Yeni
personel alimi nedeniyle bu oranin asgilmasi sebebiyle olusacak kamu zarari, zararin olustugu tarihten itibaren
hesaplanacak kanuni faiziyle birlikte belediye baskanindan tahsil edilir. Personelin her tirli alacaklari zamaninda ve
oncelikle 6denir” hikmi mevcuttur.

Belediyenin kesinlesen en son yil bltge gelirleri igin, belediye meclisinde gorsulerek kesinlesen butge kesin
hesabinda gosterilen rakam esas alinmis ve ilgili yilin personel giderlerine iliskin miktar ve oranin tespitinde Vergi
Usul Kanununa gére belirlenen yeniden degerleme oranlari kullaniimigtir.

C-12 alt grubunda bulunan 163.223 nufuslu belediyemizin 2019 yili personel giderleri oranini hesaplamasi agagiya

cikartilmugtir.

2018 Yili Net Butge Gelirleri 67.307.013,09 %

A =2019/ Adustos Personel Giderleri (Memur, S6zlesmeli, Kadrolu is¢i) 11.174.869,57 % / 8*12 = 16.762.304,36 ©
B = 2019/ Agustos Hizmet Alimi Personel Giderleri (Daimi isgi) 9.980.734,27 %/ 7*12=17.109.830,18 &
2019 Y1l Yeniden Degerleme Orani % 23,73

1-2018 Yili Net Blitge Geliri = 67.307.013,09 £ & 2- 2019 Yili Personel Gideri = 33.872.134,54 ©
3-Arttiriimis Bitce Geliri = 83.278.967,29 % (1- * % 23,73 = 3) & 4-Personel Gideri Siniri = % 40,67 (2- / 3- = 4-)

Hizmet Alimiyla Galigan Personelin Dagilimi

e Fen isleri Miidiirligiimiize bagl Belediyemiz Santiyesinde parke tasi-biiz-bordiir dsseme imalati isi igin 87
personel,

e Park ve Bahgeler Midurlugumuze bagl belediyemiz sinirlari igindeki yesil alanlarin bakim onarim
calismalari igin 82 personel,

o Temizlik isleri Miidirligiimiize bagli ¢op toplama ve tagima hizmeti isi icin 192 personel,

o isletme ve istirakler Miidirliigimiize bagli belediyemiz kafeteryalari personel hizmeti igin 33 personel,

e isletme ve istirakler Miidiirligiimiize bagh belediyemiz asevi personel hizmeti igin 17 personel,

e Temizlik isleri Miidiirligiimiize bagli belediye binasi temizlik ve yénlendirme hizmeti isi icin 20 personel,

e Zabita Mudurlugumuze bagh ozel glivenlik hizmeti isi icin 39 personel,

e insan Kaynaklari ve Egitim Mudiirligimiize bagl veri hazilama kontrol igletmeni, sosyal tesis destek
personeli ve binek arag soforlik hizmeti isi i¢in 120 personel.
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IV.MALI DURUM ANALIZi
BUTGE GELIRLERI

23

Belediyemizin 2018 yili planlanan Gelir Tahmini 98.500.000,00 tl dir. 2017 yilinda gergeklesen net bltce geliri

66.044.808,58 tl olmustur. 2018 yili icin planlanan gelir tahmininde 2017 yili gerceklesen net bitce gelirine gore %

49,14 oraninda artig olmustur.

Tablo:1-2017 Gelir Gergeklesmeleri ile 2018 Planlanan Gelir Geligimi

EK%%M'K AGIKLANA 2017 GELIR GERCEKLESME 2018 PLANLANAN GELIR  ARTIS ORANI %
01 VERGI GELIRLERI 19.947 639,45 28.880.000,00 % 44,77
03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 5.388.964,69 9.915.000,00 % 83,98
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR ILE .

04 g 487.642,38 3.872.000,00 % 604,02

05 DIGER GELIRLER 36.304.403,24 49.480.000,00 % 36,29

06 SERMAYE GELIRLERI 3.929.251,18 6.353.000,00 % 61,68

09 RED VE IADELER (- 13.002,36 0,00 % 0,00
TOPLAM 66.044.808,58 98.500.000,00 % 49,14

Grafik:1 2017 Gelir Gergeklegsmeleri ve 2018 Yili Planlanan Gelir Geligimi
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OCAK-HAZIRAN 2018 DONEMi BUTGE GERGEKLESMESI

24

2017 Mali yii Ocak-Haziran donemi butge gelir gergeklesmesi Tablo 2.de goruldigu gibi toplam

31.629.244,65 tl olmustur. 2017 yil sonu gerceklesmelerinin % 47,89 u Ocak-Haziran doneminde gergeklesmistir.

2018 Mali yil Ocak-Haziran donemi igin ilk alti aylik butge geliri toplami 34.444.627,04 tl olarak gerceklesmis olup bu

donemde butgenin kullanim orani % 34,96 olmustur. 2017-2018 yillari Haziran sonu itibariyle gelir gergeklesme

toplamlari karsilastirildiginda gelirde % 8,90 oraninda artis oldugu gorilmektedir. 2017-2018 yillari Ocak-Haziran

ddénemi sonu itibariyle planlanan gelir fiili gergeklesmelerine iligkin ayrintili veriler Ek-Tablo.2 de gdsterilmistir.

Tablo:2-2017-2018 Yillari Ocak-Haziran Donemi Biitge Gelir Gergeklesmeleri

GELIR GERGEKLESME
2017 2018
S AGIKLAMA OCAK-HAZIRAN ORAN % ARTIS
GELIR PLANLANAN o'?,;‘N'
i (]
GERGEKLESME GELIR 2017 2018 2017 2018
01  VERGI GELIRLERI 1904763945 = 28.880000,00  10.196650,15 1074814407 %511 %3721 | 540
03 TCSEBBUSVEMULKIVET ' 510306460 091500000 191916488 231787821 %3561 %2337 2077
GELIRLERI
ALINAN BAGIS VE
04 YARDIMLARILE 6ZEL 487.642,38 387200000 17727900 5177100 %3635 %133 -7079
GELIRLER
05  DIGER GELIRLER 3630440324 | 49480.00000  16.869.37203 20.387.68106 %4646 %4120 | 20,85
06 SERMAYE GELIRLERI 392025118 | 635300000 247448455 96676300 @ %6297 | %1521  -60,93
09 REDVEIADELER () 13.002,36 0,00 770600 2761030 %5885 268,69
TOPLAM 66.044808,58 | 98.500.00000  31.620.24465 3444462704 %4789 %3496 890

Grafik:2- 2017 ve 2018 Yillari Ocak-Haziran Donemi Biitge Gelir Gergeklesmeleri
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01.VERGI GELIRLERI

2018 Yili basinda planlanan Vergi Gelirleri 28.880.000 tl dir. 2017 yili Ocak-Haziran doneminde
10.196.650,19 tl olan Vergi Geliri 2018 Ocak-Haziran doneminde 551.493,88 tl artis ile 10.748.144,07 tl olmustur.
Vergi gelirlerinde ki artis % 5,40 olarak gerceklesmistir. Bahsedilen donemlerdeki Vergi Gelirlerinin aylik

gerceklesmeleri Tablo 3 de gdsterilmistir.

Tablo:3-2017-2018 Yillari Vergi Gelir Gergeklesmeleri

25

AYLAR GEZROJ;ZEEII.EIIE_‘I;VIE Gégé%ﬁfé";“ DEGISIM TUTARI ARTIS ORANI %
OCAK 1.201.814,52 1.176.389,10 - 25.425,42 - % 2,11
SUBAT 885.977,13 1.256.539,81 370.562,68 % 41,79
MART 1,638.461,97 1.428.960,44 209.501,53 -% 12,78
NiSAN 798.466,24 1.257.406,98 458.940,74 % 54,47
MAYIS 3.445.458,80 4.318.710,76 873.251,96 % 25,34
HAZIRAN 2.226.471,53 1.310.136,98 - 916.334,55 -% 41,15
TOPLAM 10.196.650,19 10.748.144,07 551.493,88 % 5,40

Grafik:3- 2016 ve 2017 Yillari Vergi Geliri Gergeklegsmeleri
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03.TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI
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2018 Y1l baginda planlanan TesebbUs ve Milkiyet Gelirleri 9.915.000,00 tl dir. 2017 yili Ocak-Haziran
doneminde 1.919.164,88 tl olan Tesebbis ve Mulkiyet Geliri 2018 yili Ocak-Haziran doneminde 398.713,33 tl artis
ile 2.317.878,21 1l olmustur. Tesebbus ve Mllkiyet Gelirlerinde ki artis % 20,77 olarak gergeklesmistir. Bahsedilen

dénemlerdeki Tesebbls ve Milkiyet Gelirlerinin aylik gergeklesmeleri Tablo.4 te gdsterilmistir.

Tablo:4-2017-2018 Yillar Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri Gerceklegsmeleri

AYLAR GEZROJ;ZEEII.EIIE_‘I;VIE Gégé%ﬁfé";“ DEGISIM TUTARI ARTIS ORANI %
OCAK 294.967,66 321.940,03 26.972,37 % 9,14
SUBAT 265.954,70 277.044,19 11.089,49 % 4,16
MART 523.147,67 361.031,58 - 162.116,09 - % 30,98
NiSAN 335.241,71 271.199,31 - 64.042,40 - % 19,10
MAYIS 267.532,21 803.975,66 536.443,45 % 200,51
HAZIRAN 232.320,93 282.687,44 50.366,51 % 21,67
TOPLAM 1.919.164,88 2.317.878,21 398.713,33 % 20,77

Grafik:4- 2016 ve 2017 Yillan Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri Gergeklegsmeleri
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04.ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR ILE OZEL GELIRLER GERGEKLESMELERI

27

2018 yil baginda planlanan Alinan Bagis ve Yardim Geliri 3.872.000 tl dir. 2017 Y1l Ocak-Haziran doneminde
177.279,00 tl olan Alinan Bagis ve Yardim Geliri 2018 Ocak-Haziran doneminde 125.508,00 tl azaligla 51.771,00 ti
olmustur. Alinan Bagis ve Yardim gelirinde ki azalis % 70,79 olarak gergeklesmistir. Bahsedilen donemlerdeki Alinan

Bagis ve Yardim Gelirlerinin aylik gergeklesmeleri Tablo-5 te gosterilmistir.

Tablo:5-2017-2018 Yillari Alinan Bagis ve Yardim ile Ozel Gelirler Gergeklesmeleri

AYLAR GEng:;TEEII.EIIE-.I?;RNIE Gégéiﬁfégﬁ DEGISIM TUTARI ARTIS ORANI %
OCAK 1.932,00 811,00 -1.121,00 - % 58,02
SUBAT 330,00 495,00 165,00 % 50,00
MART 96.712,00 11.690,00 -85.022,00 - % 87,91
NiSAN 33.285,00 9.700,00 -23.585,00 -% 70,85
MAYIS 13.520,00 18.385,00 4.865,00 % 35,98
HAZIRAN 31.500,00 10.690,00 20.810,00 - % 66,06
TOPLAM 177.279,00 51.771,00 -125.508,00 - % 70,79

Grafik:5- 2017 ve 2018 Yillari Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler Gergeklesmeleri
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05.DIGER GELIRLER
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2018 yili baginda planlanan Diger Gelirler 49.480.000,00 tI dir. 2017 Yili Ocak-Haziran d6éneminde
16.869.372,03 tl olan Diger Gelirler 2018 Ocak-Haziran déneminde 3.518.309,03 tl artisla 20.387.681,06 tl olmustur.
Diger Gelirlerde ki artis % 20,85 olarak gergeklesmistir. Diger Gelirlerin aylik gergeklesmeleri Tablo-6 da gosterilmigtir.

Tablo:6-2017-2018 Yillan Diger Gelirler Gergeklesmeleri

AYLAR GEZS&EEI'E';RME Gélggsﬁfégﬁ DEGISIM TUTARI ARTIS ORANI %
OCAK 3.536.038,61 3.866.762,71 330.724,10 % 9,35
SUBAT 2.664.314,93 3.335.356,99 671.042,06 % 25,18
MART 3.197.926,60 3.492.647,11 294.720,51 % 9,21
NiSAN 2.627.422,84 3.745.557,17 1.118.114,33 % 42,55
MAYIS 2.287.315,29 2.832.030,38 544.715,09 % 23,81
HAZIRAN 2.556.333,76 3.115.326,70 558.992,94 % 21,86
TOPLAM 16.869.372,03 20.387.681,06 3.518.309,03 % 20,85

Grafik:6- 2017 ve 2018 Yillani Diger Gelirler Gerceklegsmeleri
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06.SERMAYE GELIRLERI

2018 yili basinda planlanan Sermaye Gelirleri 6.353.000 tI dir. 2017 Yili Ocak-Haziran doneminde
247448455 tl olan Sermaye Gelirleri 2018 Ocak-Haziran doneminde 1.507.721,55 tl azalisla 966.763,00 tl
olmustur. Sermaye Gelirlerinde ki azalis % 60,93 olmustur. Sermaye Gelirlerinin aylik gergeklesmeleri Tablo-7 te

gosterilmistir.

Tablo:7-2017-2018 Yillari Sermaye Gelirleri Gergeklesmeleri

AYLAR GEZS&EEI'E';RME Gégézﬁfégﬁ DEGISIM TUTARI ARTIS ORANI %
OCAK 292.100,00 620.640,00 328.540,00 % 112,47
SUBAT 902.065,00 29.500,00 - 872.565,00 - % 96,72
MART 378.836,80 18.723,00 - 360.113,80 -% 95,05
NiSAN 453.186,29 154.400,00 - 208.786,29 -% 65,93
MAYIS 276.300,00 69.700,00 - 206.600,00 -% 74,77
HAZIRAN 171.996,46 73.800,00 - 98.196,46 - % 57,09
TOPLAM 2.474.484,55 966.763,00 -1.507.721,55 - % 60,93

Grafik:7- 2017 ve 2018 Yillari Sermaye Gelirleri Gergeklegsmeleri
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09.RED VE |ADELER (-)

2017 ve 2018 yili gelir biitcesiyle Red ve iadeler butge gelir kalemine gelir tahmininde bulunulmamigtir. Ancak 2017
Ocak-Aralik doneminde Butge gelirlerin den Red ve ladeler toplami 13.092,36 tl olarak gergeklesmistir.
2018 Ocak-Haziran doneminde ise butge gelirlerinde Red ve ladeler toplami 27.610,30 tl olarak gergeklesmistir.

C. FINANSMAN

2018 Y1l Ocak-Haziran déneminde 60 ay vadeli 5.000.000,00 tl kullanilmis kredi bulunmaktadir.

Kredinin kullanim amaci belediyemizin hizmet alaninda ki mahallelerine parke tasi alimi, dosenmesi isi ve
Kent Bilgi Sistemi igindir.
2014 yilindan bu yana kullanilan kredilere 2018 yili hari¢ 16.766.353,30 tl baliyemiz bulunmaktadir.

Belediyemizin 01.01.2018-30.06.2018 tarihleri arasinda ki gider toplami 32.069.305,38 tl dir. Gelir toplamimiz
34.472.237,34 tl olarak gergeklesmistir.
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TEMMUZ-ARALIK 2018 DONEMi BUTGE GERGEKLESMESI

A) BUTCE GIDERLERI

31

Odeneklerin Gider Tiirleri itibariyle dagilimi ve yilsonu gerceklesmeleri asagida tablo ve grafikte gdsterilmistir.

Tablo:8-2018 Y1l Gider Biitcesi Gergeklesme Sonuglari

EKONOIK 2018 2018 2018
KOD AGIKLAMA BASLANGIG OCAK-HAZIRAN GIDER TEMMUZ-ARALIK GIDER ARTIS ORANI
ODENEGI GERGEKLESME GERGEKLESME
01 PERSONEL GIDERLERI 17.744.000,00 5.643.646,87 7.361.042,95 %3043
02 SGK PRIMi GIDERLERI 1.968.000,00 846.044,02 886.075,25 %4,73
03 MAL VE HiZMET ALIMI GID. 61.568.000,00 22.114.693,53 30.478.414,53 % 37,81
04 FAiZ GIDERLERI 1.700.000,00 1494.257,54 0,00 % 0,00
05 CARi TRANSFERLER 1.960.000,00 328.795,21 481.963,29 % 46,58
06 SERMAYE GIDERLERI 8.560.000,00 1.641.868,21 295244278 % 79,82
07 SERMAYE TRANSFERLERI 0,00 0,00 0,00 % 0,00
08 BORG VERME 0,00 0,00 0,00 % 0,00
09 YEDEK ODENEK 5.000.000,00 0,00 0,00 % 0,00
TOPLAM 98.500.000,00 32.069.305,38 42.159.938,80 %3146

Grafik:8- 2018 Y1l Gider Biitgesi Gergeklesme Sonuglari
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Ocak-Haziran 2018 déneminde 5.643.646,87 tl olan Personel Giderleri Temmuz-Aralik doneminde 7.361.042,95 |

olarak gergeklesmistir. Personel Giderleri yil sonu gergeklesmesi, baslangi¢ ddeneginin % 73,29 sini teskil etmektedir.

02 SGK DEVLET PRiMi GIDERLERI

Ocak-Haziran 2018 doneminde 846.044,02 tl olan SGK Devlet Primi Giderleri Temmuz-Aralik doneminde 886.075,25
tl olarak gergeklesmistir. SGK Devlet Primi Giderleri yil sonu gergeklesmesi, baslangic ddeneginin % 88,01 sini tegkil etmektedir.
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03 MAL VE HiZMET ALIMI GIDERLERI

Ocak-Haziran 2018 déneminde 22.114.693,53 tl olan Mal ve Hizmet Alimi giderleri Temmuz-Aralik déneminde
30.478.414,53 tl olarak gerceklesmistir. Mal ve Hizmet Alimi giderleri yil sonu gergeklesmesi, baslangig édeneginin % 85,42 sini
teskil etmektedir.

04 FAIZ GIDERLERI

Ocak-Haziran 2018 doneminde 1.494.25754 tl olan Faiz Giderleri Temmuz-Aralik doneminde 0,00 tl olarak

gerceklesmistir. Faiz Giderleri yil sonu gergeklesmesi, baslangi¢ ddeneginin % 87,89 unu teskil etmektedir.
05 CARI TRANSFERLER

Ocak-Haziran 2018 doneminde 328.795,21 tl olan Cari Transferler Temmuz-Aralik doneminde 481.963,29 tl olarak

gerceklesmistir. Cari Transferler yil sonu gerceklesmesi, baslangi¢ 6denedinin % 41,36 Unl teskil etmektedir.
06 SERMAYE GIDERLERI

Ocak-Haziran 2018 déneminde 1.641.868,21 tl olan Sermaye Giderleri Temmuz-Aralik déneminde 2.952.442,78 tI

olarak gergeklesmistir. Sermaye Giderleri yil sonu gerceklesmesi, baslangig édeneginin % 53,67 Unu teskil etmektedir.
07 SERMAYE TRANSFERLERI

Sermaye Transferleri icin Temmuz-Aralik 2018 doneminde herhangi bir gider tahmini bulunmamaktadir.

08 BORG VERME

Bor¢ Verme Giderleri icin Temmuz-Aralik 2018 déneminde herhangi bir gider tahmini bulunmamaktadir.

09 YEDEK ODENEK

Temmuz-Aralik 2018 doneminde yilsonu gergeklesmesinin baslangi¢ 6denegine goére % 0 olmasi dngdrilmektedir.
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Planlanan Gelirin tirleri itibariyle dagilimi ve yilsonu tahmini gerceklesmeleri asagidaki tablo ve grafikte gdsterilmistir.

Tablo:9-2018 Yil Gelir Biitgesi Gergeklesme Tahmini

EKONOMIK 2018 2018 _ 2018 _
KOD AGIKLAMA PLANLANAN OCAK-HAZIRAN GELIR TEMMUZ-ARALIK GELIR | ARTIS ORANI
GELIR GERCEKLESME GERGEKLESME

01 VERGI GELIRLERI 28.880.000,00 10.748.144,07 7.047.293,97 -% 34,43
TESEBBUS VE MULKIYET

03 GELIRLERI 9.915.000,00 2.317.878,21 1.814.744,14 -% 21,70
ALINAN BAGIS VE

04 YARDIMLAR iEL OZEL 3.872.000,00 51.771,00 46.072,00 -% 11,00
GELIRLER

05 DIGER GELIRLER 49.480.000,00 20.387.681,06 21.079.265,22 % 3,39

06 SERMAYE GELIRLERI 6.353.000,00 966.763,00 2.884.530,00 % 198,36

09 RED VE IADELER (-) 0,00 27.610,30 45.896,96 % 66,23

TOPLAM 98.500.000,00 34.444.627,04 32.826.008,37 % 4,69

Grafik:9- 2018 Yili Gider Biitgesi Gergeklesme Tahmini
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1 VERGI GELIRLERI

Ocak-Haziran 2018 doneminde 10.748.144,07 tl olan Vergi Gelirleri Temmuz-Aralik doneminde 7.047.293,97
tl olarak gergeklesmistir. Vergi Gelirleri planlanan gelirin % 61,61 10k kismini tegkil etmektedir.

03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI

Ocak-Haziran 2018 doneminde 2.317.878,21 tl olan Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri Temmuz-Aralik
doneminde 1.814.744,14 1l olarak gergeklesmistir. Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri planlanan gelirin % 41,68 Unu tegkil
etmektedir.

04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER

Ocak-Haziran 2018 doneminde 51.771,00 tl olan Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler Temmuz-Aralik
doneminde 46.072,00 tl olarak gergeklesmistir. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler planlanan gelirin % 2,52
ini teskil etmektedir.

05 DIGER GELIRLER

Ocak-Haziran 2018 doneminde 20.387.681,06 tl olan Diger Gelirler Temmuz-Aralik doneminde
21.079.265,22 tl olarak gergeklesmistir. Diger Gelirler planlanan gelirin % 83,80 unu teskil etmektedir.

06 SERMAYE GELIRLERI

Ocak-Haziran 2018 ddneminde 966.760,00 tl olan Sermaye Gelirleri Temmuz-Aralik ddneminde
2.884.530,00 tl olarak gergeklesmistir. Sermaye Gelirleri planlanan gelirin % 60,62 luk kismini teskil etmektedir.

09 RED VE |ADELER (-)

Ocak-Haziran 2018 doneminde 27.610,30 t olan Red ve ladeler (-) Temmuz ve Aralik ddneminde 45.896,91
tl olarak gergeklesmistir. Red ve ladelerde % 66,23 artis s6z konusudur.

C. FINANSMAN

Donem sonunda ciddi bir finansman agigi beklenmemektedir. Ancak diinyada ve Turkiye'de ki ekonomik
gelismelere paralel olarak yerel yonetimler tarafindan kullanilan kaynaklarin her gegen yil arttiriimasi
ongorilmektedir. (Yapilan bir arastirmaya gére 10 yil iginde 2 kati...)

Saglikh mali kaynaklara ihtiyag duyulmasi hizmet sunum kalitesi agisindan gok énemlidir.
Ayrica ekonomik olarak da borglanma maliyetleri glin gegtikge ylkselmektedir. Bu nedenle saglikl borglanma ve 6z
kaynak kullanimi bir belediyenin olmazsa olmazidir. Turgutlu Belediyesi olarak bu politikamizi dniimizdeki glinlerde

de surdurecegiz. 2014 yilinda kullanmis oldugumuz kredilerimizin geri 6demeleri devam etmektedir.
2018 yili Net Giderimiz: 74.229.244,18 $ Net Gelirimiz: 67.720.635,41 % olup Faaliyet Sonucumuz:

-6.958.608,77 % dir.
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V-BiLGi VETEKNOLOJIK KAYNAKLAR
HIZMET BiZiM SEHIR HEPIMIiZiN:

Vatandaslarimizin istek, gorUs, 6neri ve taleplerinin en kisa stirede degerlendirilmesi, ¢dzimlenmesi ve
geri bildirim yapilmast icin “Céziim Masasi” Bilgi islem Miduirligimiz tarafindan hazirlanmistir.

Belediyemizin vermis oldugu tim hizmetler kapsaminda vatandaslarimizin internet veya telefon aracilig
ile ulagabilecekleri ¢ozim masasi portali hizmete sunulmustur.

MICROSOFTLISANSLAMA CALISMASI

Belediyemizin kullaniminda olan bilisim araglari 2017 yilinda Microsoft Corporation yetkili birimleri
tarafindan sertifikalandiriimis olup 2018 yilin icinde de belediyemizin tim birimlerinde sertifikasiz ve lisanssiz
higbir uygulama kullaniimamaktadir.

SUNUCULiISANSIVEDONATIM AKTARIMI

Belediyemizin tim is ve islemlerde elde etmis oldugu verilerin depolanmasi, kayitlarin yedeklenmesi
islemlerinin giivenli bir sekilde gergeklestiriimesi i¢in sanal sunucular aracilii ile lisans ve RAM alimi yapilarak
sunucularin kapasiteleri arttirilmigtir.

ANTi VIRUS PROGRAMI

Belediyemizin blnyesinde bulunan tim sistemin guvenliginin saglanmasi igin gerekli bilisim guvenligi
tedbirleri alinmistir. Bu kapsamda belediyemizin tim bilisim sistemlerinin giivenlik seviyeleri en Ust diizeye
cikartilarak, Network sisteminin glvenligi saglanmistir.

SSL SERTIFiKASI

Belediyemizin internet Uzerinden yapilan tim is ve islemlerinin daha guvenli yapilabilmesi igin gerekli
sertifika islemi yapilmistir. SSL Sertifikasi, internet sitelerinde veri glivenliginin saglanmasi amaci ile kullanilan
uygulamalardir. internet sitesi ve sunucu arasinda ki veri transfer islemi gerceklestirildigi taktirde verilerin
sifrelenmesi vasitasiyla glvenli olmasi saglanmaktadir.

EBYSUYGULAMASI

Belediyemizin tim birimlerinde kullaniimak tizere, Elektronik Belge Yonetim sistemi (EBYS) ile i¢ ve dis
yazismalarda kagit ve zaman israfinin 6nline gecilerek daha kurumsal ve gevreci bir belediyecilik anlayisi ile
calismalara devam edilmistir. Bu kapsamda teskilat yapisinda yapilan degisiklikler g6z 6niinde bulundurularak
EBYS’nin tim personel tarafindan kullanilmasi saglanmistir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile ilgili olarak kullanici personelleri talepleri dogrultusunda
glincellestirmeler yapilarak sistemin daha aktif olarak kullaniimasi saglanmis olup, Elektronik imza ve Mobil
imza ile ilgili calismalar tamamlanmistir. Dis yazismalarda ait diger kurum ve kuruluslarla ilgili olarak alt yapi
calismalari devam etmektedir.

PERSONEL DEVAM KONTROL SISTEMI

insan Kaynaklari ve Egitim Midirliigd ile Bilgi islem Miidurligi tarafindan ortak olarak yiritilmekte olan
belediyemiz personellerinin calisma saatlerinin kontroli icin Personel Devam Kontrol Sistem galismalari
yaplimaktadir.
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E-DEVLET HIiZMETI

Belediyemizin sunmus oldugu hizmetler kapsaminda vatandaslarimizin e-devlet sistemi Gizerinden
faydalanmalari saglanmistir. Vatandaslarimiz e-devlet sistemi lizerinden beyan bilgilerine, sicil bilgilerine,
tahakkuk ve tahsilat bilgilerine rahat bir sekilde ulagilabilmektedir.

Vatandaslarimiz, www.turkiye.gov.ir internet sitesi araciligiyla, TC Kimlik Numaralari ve sifreleri ile giris
yaparak Turgutlu Belediyesi sekmesi lizerinden sorgulamalarini yapabilmektedirler.

IMARBILGI SISTEMI

Belediyemiz sinirlarindaki mevcut imar planlari akillandiriimis olup ilgili parsellere ait alinmig olan meclis
kararlari, karar 6zetleri ve tim resmi yazigmalari internet ortaminda JPEG olarak goruntulenmektedir.

EBELEDIYE HIZMETI

Belediyemizin hizmetlerine yonelik olarak vatandagslarimizin internet tizerinden yapilacak tim islemlerin,
daha hizli ve glvenli bir sekilde yapilabilmesi icin e-belediye sistemi guncellenmistir. Bu uygulamada yapilan
guncelleme ile birlikte, vatandaslarimizin TC Kimlik Numaralari ile sorgulama yapmalari saglanmis olup
vatandaglarimizin kendi bilgilerine erismeleri saglanmgtir.
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VI-FiZiKi KAYNAKLAR

Belediyemiz envanterinde bulunan araglarin birimlere gére dagilimi asagida sunulmustur.

KARA NAKIL ARACLARI

Birim Marka Model Yily Kullanim Tirl Tansis Edilen Yetki Durumu
Makam
;IlEJIﬁE%LIJJégl BMC YAVUZ 2006 DAMPERLI KAMYON MFUEIZr)\Iulsll:E(R;lU RESMI
;:LRE%LIJJ'E‘; BMC YAVUZ 2006 DAMPERLI KAMYON MTS‘U'S'EEEL RESMI
;:LRE%LIJJ'E‘; BMC YAVUZ 2006 DAMPERLI KAMYON MTS‘U'S'EEE'U RESMI
BE%’JE; BMC YAVUZ 2006 DAMPERLI KAMYON MFUE[’)\'U'ShEJgL RESMI
BE%’JE; BMC YAVUZ 2006 DAMPERLI KAMYON MFUE[’)\'U'ShEJgL RESMI
BTEE%?\IE; BMC YAVUZ 2008 DAMPERLI KAMYON MFUE[’)\'U'ShEJgL RESMI
BE%’JE; BMC YAVUZ 2008 DAMPERLI KAMYON MFLJE[’;'U'StEgL RESMI
BE%’JE; BMC YAVUZ 2008 DAMPERLI KAMYON MFLJE[’;'U'StEgL RESMi
TURKAP AS. BMC YAVUZ 2007 DAMPERLI KAMYON MFUE[’;'U'SIELEJE'U RESMI
sELEDivES| BIMC YAVUZ 1998 SULAMATANKER! | MemOmL st RESWI
;:LRE%L:J'E'; BMC PRO 2011 DAMPERLI KAMYON MZEL’)“U'S'EEEL RESMI
;:LRE%LIJJ'E‘gl BMC PRO 2011 DAMPERLI KAMYON MTS‘U'S'EEEL RESMI
;:LRE%LIJJ'E‘; BMC PRO 2011 DAMPERLI KAMYON MTS‘U'S'EEE'U RESMI
Rieetioe BMC PRO 2011 DAMPERLI KAMYON MTS‘U'S'EEEL RESMI
BTELRE%L:JE; FORD EUROCARGO 2017 DAMPERLI KAMYON MFUESIU%EEL RESMi
BTEI_FT%IJJE; FORD EUROCARGO 2017 DAMPERLI KAMYON MFUE[’)\'U'ShEJgL RESMI
BE%’JE; FORD EUROCARGO 2017 DAMPERLI KAMYON MFUE[’)\'U'ShEJgL RESMI

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU 2019

TURGUTLU BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJIK PLANI

37



TURGUTLU . FEN ISLERI RESMI
BELEDIYESI FORD EUROCARGO 2017 DAMPERLI KAMYON MUDURLUGU
TURGUTLU FEN ISLERI .
BELEDIYES] BMC LEYLAND 1985 KAMYONET MODORLOGU RESMI
TURGUTLU FEN ISLERI .
BELEDIVES| BMC LEVEND 2007 KAMYONET MODURLUGE RESMI
TURGUTLU FEN ISLERI .
BELEDIVESI BMC LEVEND 2008 KAMYONET MUDURLOG RESMi
TURGUTLU , FEN ISLERI _
BELEDIVES| TOYOTO HILUX 2007 PIKAP MUDURLUGU RESMI
TURGUTLU FEN ISLERI ,
BELEDIVES| BMC MEGASTAR 2006 KAMYONET MUDURLUGU RESMI
TURGUTLU FEN ISLERI .
BELEDIVES| BMC LEYLAND 1995 KAMYONET MODURLUGH RESMI
TURGUTLU . FEN ISLERI .
BELEDIVESI ISUZU DMAX 2011 PiKAP MUDURLOG RESMI
TURGUTLU KAMYON TEMIZLIK ISLERI .
BELEDIYESI. VECO 2019 (COP TOPLAMA) MUDURLUGU RESMI
TURGUTLU . KAMYON TEMIZLIK ISLERI .
BELEDIYESI FATIH 1995 (VIDANJOR) MUDURLUGU RESMI
TURGUTLU TRAKTOR TEMIZLIK ISLERI .
BELEDIYESI ERKUNT 2013 (SUPURGE) MUDURLUGU RESMI
TURGUTLU TRAKTOR TEMIZLIK ISLERI .
BELEDIYESI STEYR 1991 (SUPURGE) MUDURLUGU RESMI
TURGUTLU MASSEY 1954 TRAKTOR TEMIZLIK ISLERI RESMI
BELEDIYESI FERGUSON (COP TOPLAMA) MUDURLUGU
TURGUTLU MASSEY 2010 TRAKTOR TEMIZLIK ISLERI RESMI
BELEDIYESI FERGUSON (COP TOPLAMA) MUDURLUGU
TURGUTLU TEMIZLIK ISLERI .
BELEDIYESI BMC 2007 KAMYONET MUDURLUGU RESMI
TURGUTLU TEMIZLIK ISLERI .
BELEDIYES] FORD 2017 KAMYONET MODORLOGU RESMI
PARK VE
EIESE%L:JEQ BMC 1994 KAMYONET BAHCELER RESMI
MUDURLUGU
PARK VE
EIEFE%L:JE; FEAQSSEEN 1984 TRAKTOR BAHGELER RESMI
MUDURLUGU
PARK VE
TURGUTLU KAYIKLI )
g HHH RUS - . BAHCELER RESMI
BELEDIYESI MOTORSIKLET MODURLUGT
PARK VE
TURGUTLU KAYIKLI .
e HHH RUS * ) BAHCELER RESMI
BELEDIYESI MOTORSIKLET MODURLOGU
PARK VE
BTELRE%LI%; FORD 2010 DAMPERLi KAMYON BAHCELER RESMi
MUDURLUGU
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PARK VE
TURGUTLU . KAMYON .
o BMC FATIH 1994 . BAHCELER RESMI
BELEDIVYESI (SU TANKERI) o
PARK VE
BTELRE%LI%; MODENAS 2008 MOTORSIKLET BAHCELER RESMi
MUDURLUGU
PARK VE
BT:E%L,%; STEYR * TRAKTOR BAHCELER RESMi
MUDURLUGU
PARK VE
BTEFE%L,JJégl BMC 1998 KAMYONET (BOM) BAHCELER RESMi
MUDURLUGU
PARK VE
TURGUTLU KAYIKLI .
o HHH RUS * . BAHCELER RESMI
BELEDIVYESI MOTORSIKLET MUDURLUGH
PARK VE
;g&%tfg'égl MODENAS 2006 MOTORSIKLET BAHCELER RESMi
MUDURLUGU
DAMPERLI PARK VE
;ELREGDL:J'E‘gl BMC FATIH 1993 KAMYONET BAHCELER RESMi
(SU TANKERI) MUDURLUGU
PARK VE
;IlEJIﬁE%LIJJégl TOYOTA HILUX 2007 PIKAP BAHCELER TUR-KAP
MUDURLUGU
PARK VE
BTELRE%LIJJI;; BMC 2007 KAMYONET BAHCELER TUR-KAP
MUDURLUGU
TURGUTLU ZABITA _
BELEDIVES| BMC MEGASTAR 2006 KAMYONET MUDURLUGH RESMI
TURGUTLU , ZABITA _
BELEDIVESI RENAULT 2010 BINEK ARAC MUDORLUGH RESMi
TURGUTLU o ZABITA _
BELEDIVESI FORD 1998 MINIBUS MODORLUGH RESMI
TURGUTLU ZABITA _
BELEDIYES] MAZDA 2000 KAMYONET MUDURLUGH RESMi
TURGUTLU ZABITA _
BELEDIVESI Isuzu 2011 KAMYONET MUDORLUGH RESMi
TURGUTLU , ZABITA _
BELEDIVESI FIAT FIORINO 2017 BINEK ARAG MUDORLUGH RESMi
TURGUTLU , ZABITA _
BELEDIVESI FIAT FIORINO 2017 BINEK ARAC MUDORLUGH RESMi
TURGUTLU _ ZABITA _
BELEDIVESI YAMAHA 2010 MOTORSIKLET MUDURLUGH RESMI
TURGUTLU ) ZABITA .
BELEDIVESI YAMAHA 2010 MOTORSIKLET MUDURLG RESMI
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;g&%ﬂgl HONDA 2005 MOTORSIKLET MUZD?]?:;IGGU RESMI
;ELREGDLIJJ'E‘; KANUNI 2013 MOTORSIKLET MUZD?J?:;IGGU RESMI
BTEE%JJE; RENAULT KANGO 2011 BINEK ARAG iIMAR MUDURLUGU RESMI
BTEE%LI%; FIAT FIORINO 2015 BINEK ARAC TEERIEIBTU;LUUZEE:_ RESMI
;:E%LIJJE; TOYOTA HILUX 2007 PIKAP | STiE/L_:(EITIQARI’EMD. RESMI
;g;%ﬂgl RENAULT TOROS 1999 BINEKARAG | | sTiiF?kELTyREMD. RESMI
;ELREGDLIJJ'E‘; MITSUBISHI SAFIR 2006 0TOBUS SA?SJQFL{E'&EUR RESMI
;g&%ﬁgl BMC 2006 OTOBUS S,\;)USS(QFL{L%LGEUR RESMI
oropys | SOSVALIBER | gy
BT:LRE%LlJJEgl IVECO DIALY 2008 MINIBUS SJSJSEEEEEUR RESMI
;ELREGDLIJJ'E‘; RENAULT MEGANE 2012 BINEK ARAC HA,\;E'E)% 'F'{"L%*ngR RESMI
JEFE%L:JE; FORD TRANSIT 2011 MINIBUS H.ilgl\slllS;EEB.i. RESMi
MODURLUGU
;ELREGDLIJJ'E'gl FIAT FIORINO 2015 BINEK ARAC JSSLELLEE'U RESMI
SELEONES | PASSAT 2007 NEKARAG | BASKANLK ResH
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i$ MAKINALARI
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Birimi Plaka No Cinsi Markasi Modeli Kapasite Lastikli / Paletli

B AHZ@EEQ/ T/IL"JD. 432 F KEPCE CATERPLLER > 8500 KG LASTIKLI
FEN iSLERI MD. 140 GREYDER CATERPLLER 1985 15 TON LASTIKLI
FEN iSLERI MD. 938G 1 KEPCE CATERPILLER 1998 1 KiSi LASTIKLI
FEN ISLERI MD. 428D BEKO KEPCE CATERPILLER 2005 9800 KG LASTIKLI
FEN ISLERI MD. 432D BEKO KEPCE CATERPILLER 2005 9800 KG LASTIKLI
FEN ISLERI MD. 180 EKSKAVATOR HITACHI 2006 18000 KG LASTIKLI
FEN iSLERI MD. 938G 2 KEPCE CATERPILLER 2005 1 KiSi LASTIKLI
FEN iSLERI MD. 930G GREYDER VOLVO 2008 17 TON LASTIKLI
FEN iSLERI MD. 966 H KEPCE CATERPILLAR 2011 33 TON LASTIKLI
FEN ISLERI MD. 432 E BEKO KEPCE CATEEE?SLER 2011 9800 KG LASTIKLI
FEN ISLERI MD. CB434D SILINDIR CATERPILLER 2010 8 TON PALETLI
FEN ISLERI MD. HMK 102S BEKO KEPCE HMK 2004 8500 KG LASTIKLI
FEN iSLERI MD. 4CX BEKO KEPGE JCB 2010 8500 KG LASTIKLI
FEN iSLERI MD. 432 F BEKO KEPGE CAT 2013 8500 KG LASTIKLI
FEN iSLERI MD. 432 F2 BEKO KEPGE CAT 2017 8500 KG LASTIKLI
FEN ISLERI MD. HMK 102S BEKO KEPGE HMK 2018 8500 KG LASTIKLI
FEN ISLERI MD. 76 KOMPRESOR ATLAS 2001 11 BAR **
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BELEDIYEMIZE AITTASINMAZ ENVANTERI LISTESI

NO TASINMAZIN ADI ADET Y0ZOLCUMU (m?)
1 HIZMET BINASI 85 50050,76
2 ARSA 622 343790,36
3 ARAZI (TARLA) 646 43441144
4 DUKKAN 103 10892,25
5 YoL 68 51948 54
6 SOSYAL VE KULTUREL AMAGLI BINA, ALAN 10 40080,30
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VI.LORGANIZASYON YAPISI

TURGUTLU BELEDIYE BASKANLIGI
TESKILAT SEMASI

BELEDIYE MECLISI
BASKAN YARDIMCISI

Yazi isleri Miidiirligii

(Nikah Memurlugu, Belediye Meclisi,

Belediye Enciimeni, Kitiiphane, Arsiv)
Strateji Geligtirme Miidiirliigi

(ig Kontrol, On Mali Kontrol, Strateji Planlama, Taginir Mal
Kayit Takip Sefligi)

Sosyal Yardim igleri Miidiirliigi

(Sosyal Hizmet ve Yardimlar, Spor Okullari,

Gida Bankacihigi, Engelliler Birimi)
Mali Hizmetler Midiirliigii
(Muhasebe, Odeme, Gelir, Tahsilat, Emlak, Sicil)
isletme ve Igtirakler Miidiirliigi
(Asevi, Muhasebe, Belediye Isletmeleri, idari isler)
insan Kaynaklari ve Egitim Miid.

(Maas, Tahakkuk, Egitim, Ozliik,

iskur Hizmet Noktast)
Destek Hizmetleri Miidiirliigii
(Satin alma Sefligi, idari Isler Sefligi)
Basin Yayin ve Halkla iligkiler Miid.

(Basin Sefligi, Halkla lligkiler Seflig,
idari Isler Sefligi)

Bilgi islem Miidiirliigii

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU 2019

BELEDIYE BASKANI

TURGUTLU BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJIK PLANI

BELEDIYE ENCUMENI
Ozel Kalem Miidiirliigii
Teftis Kurulu Miidiirliigii

Hukuk isleri Miidiirliigii

(Avukatlar Biirosu, Muhakemat ve icra Biirosu, idari Isler
Sefligi)

Zabita Midiirliigii

(Amirlik, Komiserlik, Ruhsat Birimi,

Olgii ve Ayar Memurlugu)

BASKAN YARDIMCISI
Temizlik isleri Miidiirligii
(idari isler Birimi, Gevre Birimi)
Park ve Bahgeler Miidiirliigii
(Fidanlik Sefligi, idari isler Sefigi)
Muhtarlik isleri Miidiirliigii

(Yem ve Bitki Saglh§i, Hayvan Haklari ve Yetistiriciligi,
Tarimsal Altyapi ve Arazi)

Fen isleri Miidiirliigii
(Yol ve Santiye Sefligi, idari isler Sefligi)
imar ve Sehircilik Miidiirliigii

(Harita, Kadostro, Proje Kontrol, Ruhsat, Jeofizik)
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VIII. STRATEJiK PLANLAMA SURECI VE EKiBi

Belediyemizin Stratejik Plan ¢aligmalari, Ust yonetimin destegi ve katilimcilik ilkeleri dogrultusunda mevzuata
uygun olarak yuratlmastir. Stratejik Planin bagariya ulagmasi igin hazirlik galismalari kapsaminda ilk olarak Stratejik
Plan Ust kurulu, Stratejik Plan Ekibi, Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi olusturulmustur. Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik te belirtilen ulusal ve bélgesel nitelikteki planlar incelenmis
ve stratejik amag ve hedeflerimizle uyumlastinimistir. “Kamuda Stratejik Yonetim” web sayfasinda yer alan Turkiye
geneli kamu kurumlarinin stratejik planlari incelenmis stratejik planimiza érnek teskil edecek fikirler olusturulmustur.
Misyon, Vizyon ve ilkelerimiz stratejik plan hazirlama strecinde kurum personeli ve yoneticilerin katilimiyla

olgunlastiriimis ve onceki stratejik planimizda yer verilmistir.

Stratejik amag ve hedeflerimiz de misyon ve vizyonumuza uygun olarak belirlenmistir.

STRATEJiK PLAN EKiBi

Belediye Baskani Cetin AKIN
Bagkan Yardimcisi Firat HONAZ
Baskan Yardimcisi Ahmet DASKAN
Baskan Yardimcisi Evren ERBASSER
Bagkan Yardimcisi Mithat ERDEN

Turgutlu Belediyesi Komisyon Bagkanlari
Turgutlu Belediyesi Birim Mudurleri

Turgutlu Belediyesi Personeli

STRATEJIK PLAN KOORDINASYON EKIBI

Strateji Gelistirme Mudurlugu
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HAZIRLIK CALISMALARI
UST YONETIM ORGANIZASYON ULUSAL LITERATUR _ -
.. IHTIYAG TESPITI
DESTEGI OLUSTURULMASI TARAMASI
IS TAKVIMININ MEVZUATIN
OLUSTURULMASI DEGERLENDIRILMESI
IC ANALIZ-DIS ANALIZ
- . . MUHTARLIKLAR
DIS PAYDAS TESPITI HALK ANKETI CALISAN ANKETI .
ANKETI
DIS PAYDAS ANKETI MECLIS UYELERI DIS PAYDAS ANALIZ IC PAYDAS ANALIZ
(KAMU KURUMLARI) ANKETI DEGERLENDIRMESI DEGERLENDIRMESI
KURUM TARIHi TEKNIK V'_E ORGANIZASYON VE K_U'_QUMSA" VE
INCELEMESI TEKNOLOJ'K_ _ PERSONEL ANALIZi BIRIM BAZ'ND’f‘ _
ALTYAPI ANALiZi MEVZUAT ANALIZi
TASINMAZLAR
GELECEGE BAKIS
MISYON. VIZYON, PERFORMANS STRATEJILER
_ AMAG VE HADEFLER ) . .
ILKELER GOSTERGELERI FAALIYETLER
FAALIYET
ONCELIGININ
BELIRLENMESI
BUTGELEME
: GELIR VE
MALIYET .
FINANSMAN
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STRATEJiK PLAN iLiSKi SEMASI

STRATEJIK PLAN
UST KURULU

!

<> | STRATEJIK PLAN EKIBI

STRATEJIK PLAN
KOORDINASYON EKIBI

1) Belediyemizde olusturulan ekibe egitim verilmesi, dizenli toplantilarin yapiimasi, i¢ ve dis paydas ve gevre
analizlerinin strekli olarak giincellenmesi.

2) Belediyemizin tim birimlerinden misyonumuza ve vizyonumuza uygun 5 yili kapsayan stratejik amaglarinin
ve buna uygun hedeflerinin belirlenmesi ve harmanlanmasi.

3) Yapilan i¢ ve dig paydas analizlerinin kullanilarak “SWOT” analizinin yapilmasi.

4) Yapilan i¢ ve dis paydas analizlerinin degerlendirilmesi, vatandas taleplerinin degerlendiriimesi, proje ve
faaliyet Onerilerinin degerlendiriimesi.

5) Performans gostergelerinin irdelenmesi, proje ve faaliyetlerin bltge uygunlugunun degerlendirilip
onceliklendirmenin yapiimasi.

6) Onceliklendirme sonrasi biitge degerlendirmesinin tekrarlanmasi, stratejik planin amag ve hedeflerinin netlik
kazanmasi ve taslak plan hazirlanarak st yonetim ile paylasiimasi.

7) Varsa taslak planda gerekli diizeltmelerin yapilarak Stratejik plana son seklinin verilerek meclise sunulmasi.
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IX.PAYDAS ANALIZi

Katilimciligin arttirlmasi, Belediyemizin etkilesim iginde oldugu taraflarin gorislerinin alinmasina baghdir. Bu
baglamda paydaslarin belirlenmesi ve paydas gorUslerinin stratejik plan ¢alismalarinda degerlendiriimesi oldukca

onemlidir.

Bu cgalisma stratejik planin uygulama sansini arttirici bir ¢calismadir. Ayrica verdigimiz kamu hizmetlerinin
sekillendirilebilmesi i¢in yararlanici taleplerinin bilinmesi gereklidir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas

analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.
Paydaglar i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar (Misteriler) olarak siniflandiriimaktadir.

i¢ Paydaslar : Kurulusun icinde ki kisi, grup ve varsa bagh kuruluslardir. Calisanlar
ve yoneticiler gibi...

Dis Paydaglar : Kurulustan etkilenen ve kurulusu etkileyen kurulus disi kisi, grup ve
kurumlardir. Kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslari, sendikalar gibi...

Miisteriler ; Kurulusun Grettigi Grlin ve hizmetleri alan, kullanan kisi, grup ve kurumlardir.
(Yararlanicilar) Vatandaglar

PAYDAS LIiSTESI

Turgutlu Belediyesi ¢aliganlari, Yoneticileri : i¢ Paydas

Resmi Kurum ve Kuruluglar : Dis Paydas

Muhtarliklar : Dis Paydas

Sivil Toplum Kuruluslari : Dis Paydas
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IX. 1iC PAYDAS ANALIZi SONUGLARI

Turgutlu Belediyesi’nde calisan personelin kurumsal memnuniyetini 6lgmek amaciyla 6rneklem sayisi 136
personel olarak belirlenen katilimcilara anket uygulanmistir. S6z konusu anket ¢alismasi sonuglari asagida

paylasiimistir.

IC PAYDAS ANALIZI
KISMEN
SORULAR KATILIYORUM |\ ivorum | KATILMIYORUM
1- Belediyemizin politikalari ve hedefleri belirlenirken personelin géris ve
o . % 29 % 26 % 45
disinceleri aliniyor.
2-  Belediyemizin politikalari ve hedefleri belirlenirken diger kuruluglarin . . .
A % 24 % 54 % 22
gorUslerinden yararlaniliyor.
3- Belediyemizin politika ve hedefleri her kademeye yeterli oranda duyuruluyor. % 30 % 42 % 28
4-  Bulundugumuz gorev ilgi ve yeteneklerimize uygunluk saglyor. % 56 % 28 % 16
5-  Belediyemizde bilginin toplanmasi ve paylasiimasinda bilgi teknolojileri
o . s y % 42 % 41 %17
kullanilarak birimler arasi saglikli bilgi akisi saglanmaktadir.
6- Godrevimi yapmam igin yeterli bilgiye sahip olmadi§im konularda kurum destek % 48 % 33 % 19
veriyor.
7-  Yoneticiler, planlama galigmalari suresince karsilagilan sorunlari kolaylikla % 40 % 45 % 14
cozebiliyor. ’ ’ ’
8- Yoneticiler, Stratejik plan ve performans programlarinin uygulanabilirligine % 38 % 46 % 16
énem veriyorlar. ’ ’ ’
9- Y9net|_c;|ler, faaliyet raporlarinin seffaf olarak hazirlanmasina 6zen % 53 % 32 % 16
gbsteriyorlar.
10- Ydneticiler, iyilestirme ¢alismalarinda galisanlarin katilimini yeterli derecede Y . .
L % 32 % 49 % 19
sagliyorlar.
11- Amirim, sorunlarimi, durumlari ve taleplerimi list makamlara zamaninda ve o 54 % 27 % 19
dogru bir sekilde iletiyor. ’ ’ ’
12- Amirim, ¢aliganlarin farkliliklarina (Diinya gérusd, kiiltdr, inang, mezhep, siyasi . . .
e . h o . % 64 % 21 % 15
yaklag‘.lm gibi) saygi gbsterip bunu kurum igi zenginlik olarak kabul ediyor.
13- Insan kaynaklari planlamasi belediyemiz politika ve stratejileri dogrultusunda . . Y
S % 30 % 46 % 24
yapiliyor ve iyilestiriliyor.
14- Belediyemiz insan kaynaklari gorev ve dagiliminda objektif bir tutum sergiliyor. % 30 % 40 % 30
15- Galisanlarin iglerinden memnuniyeti ve tatmini konularinda arastirmalar % 15 % 40 % 45
yapiliyor.
16- Calisanlar, departmanlari ile ilgili karar alma slrecinde etkin rol oynuyor. % 25 % 49 % 26
17- Belirlenen sireglere uygun personel segiliyor. % 24 % 41 % 35
18- Calisma ortaminda firsat esitligi saglaniyor. % 30 % 35 % 35
19- Yillik faaliyet raporlari Belediyemiz performansini sergiler niteliktedir. % 49 % 35 % 16
20- Belediyemizin faaliyetleri, amag ve hedeflerimizi gerceklestirebilir niteliktedir. % 40 % 46 % 14
21- Belediyemizde ekip ruhu gelismistir. % 25 % 35 % 40
22- YurUrlukte olan gérev tanimlari calismalarinizi kapsamaktadir. % 50 % 38 % 12
23- Amirim beni dinliyor, énerilerime bagvuruyor, goris ve isteklerimi dikkate % 63 % 26 % 11
aliyor, beni dnemsiyor. ’ ’ ’
24- Mudurliginiz ile bagka bir midurliik ve birim arasinda gorev ve yetki
% 49 % 32 %19
catismasi yoktur.
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25- Hizmet igi egitimlerden memnunum. % 37 % 38 % 25
26- Su anda gdrevli oldugum birimden memnunum. % 74 %19 %9
27- Afnifimin; isleri, zamanlama ve planlamasindan, iglere olanak tretme ve % 70 % 23 %7
¢Oziim bulmasindan memnunum.
28- Amirimin bilgi diizeyi ve egiticiliginden memnunum. % 74 % 20 %6
Temizlik Hizmetleri % 37
Tarihi ve Kiiltirel Degerlere Sahip glkmak | % 39
Park ve Bahce Hizmetleri % 44
Kultr Faaliyetleri % 27
29- Size gore Turgutlu Belediyesi hangi belediyecilik alanlarinda bagarilidir.
Sosyal Hizmetler % 41
Fen isleri ve Altyapi galigmalari % 19
Gevre Duyarlihg ve Agaglandirma % 33
imar ve Sehircilik Hizmetleri % 16
Temizlik Hizmetleri % 30
Kagak Yapilasma ve Garpik Kentlesme % 64
Fen Isleri ve Altyapi Calismalari % 54
Park Bahge Hizmetleri % 24
30- Turgutlu Belediyesi éniimiizdeki 5 yilda hangi alanlara daha fazla 6nem | Imar ve Sehircilik Hizmetleri % 51
vermelidir? Sosyal Hizmetler % 35
Cevre Duyarlihigi ve Adaglandirma % 38
Tarihi ve Kiiltiirel Dederlere Sahip ¢ikmak | % 23
Personel Egitimi % 57
Kiiltiir Faaliyetleri % 32

Anket sonuglari degerlendirildiginde;

Calisanlarin % 74U calistiklari birimden memnunken, % 9'u biriminden memnun degildir.

Calisma ortaminda firsat esitligi olmadigini distnenlerin orani % 35 tir.

Calisanlarin % 37 si hizmet igi egitimlerden memnun oldugunu beyan etmigtir.

Calisanlarin % 56’s1 bulunduklari gorevlerin ilgi ve yeteneklerine uygun oldugunu belirtmistir.

Calisanlarin % 45'i belediyemizin politika ve hedefleri belirlenirken goris ve distncelerinin alindigini

belirtmistir.

Calisanlarin % 40’1 belediyemizde ekip ruhunun gelistigini dstinmektedir.

Belediye galisanlarina belediyemizin hangi alanlarda basarili oldugu sorulmus, “Park ve Bahge Hizmetleri”

nde basarili bulanlarin orani % 44, “Sosyal Hizmetler” de bagarili bulanlarin orani % 41 olarak tespit edilmistir.

Yine belediye calisanlarina onumuzdeki 5 yil hangi alanlara daha fazla 6nem vermesi gerektigi sorulmus ve

yukarida tabloda belirtilen sonuglar elde edilmistir.
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IX. 2 VATANDAS ANKETi SONUGLARI

Hizmetlerimizden yaralanicilar olarak Turgutlu Halki ile yapilan anket sonuglari agagida paylasilmigtir.

Vatandaslarimiza belediyemizin sundugu hizmetler ve gergeklestirdigimiz faaliyetlerimize iliskin memnuniyet

dereceleri sorulmus ve asagidaki sonuclar elde edilmistir.

SORULAR

1-Agagida belirtilen hizmetlerden ne kadar memnunsunuz? MEMNUNUM Mgh'ASN’\me “E')E’gm'}
a) \k(slflljiiiqrzslj’l)a\nlama3| ( Kentsel fiziki mekan diizenlemeleri ve tarihi dokunun % 32 % 28 % 40
b) Yollarin ve Kaldirnmlarim genel kalitesi %38 % 64 % 28
c) Yesil Alanlar ve Parklar % 44 % 20 % 36
d) Kiltiir ve Sanat etkinlikleri % 32 % 12 % 56
e) Zabita Denetimleri (isyeri denetimi ve Kaldirim isgali) % 40 %8 % 52
f)  Sosyal Yardimlar % 32 % 36 % 32
g) Belediye personelinin size hizmet anlayisi % 68 %8 % 24

2-Belediyemizin sundugu Cevre ve Saglik Hizmetlerinden memnuniyet MEMNUNUM KISMEN MEMNUN

dereceniz nedir? MEMNUNUM DEGILIM
a) Enyakin park ile eviniz arasindaki mesafeden % 32 % 16 % 52
b) Park/ Yesil alanlarin temiz ve bakimli olmasindan % 32 % 24 % 44
c) Parklarda bulunan gocuk oyun grubu ve spor aletlerinden % 48 % 16 % 36
d) Parklarin glvenli olmasindan % 16 % 32 % 52
e) Cadde ve Sokaklarin genel olarak temizliginden % 32 % 32 % 36
f)  Cadde ve Sokaklardaki bitkilerin bakimi ve dlizeninden % 44 % 20 % 36
g) Cadde ve Sokak aydinlatmalarindan % 48 % 28 % 24
h)  Gida glvenligi ve isyeri/mekan hijyeninden % 20 % 40 % 40

3-Belediyemiz Fen Igleri Miidiirliigii'niin sundugu Hizmetlerden memnun MEMNUNUM KISMEN MEMNUN

musunuz? MEMNUNUM DEGILIM
a) Yollarin Bakimi % 28 % 44 % 28
b) Kaldirnmlarin Yeterliligi % 48 % 16 % 36
c) Kaldinmlarda yayalarin rahat yiriyebilmesi % 32 % 24 % 44
d)

4-Belediyemizin sundugu Kiiltiir ve Eglence Hizmetlerinden ne kadar MEMNUNUM KISMEN MEMNUN

memnunsunuz? MEMNUNUM DEGILIM
a) Konserler % 36 % 16 % 48
b) Festivaller % 36 % 20 % 44
c) Spor Aktiviteleri % 40 % 12 % 48
d) Ramazan Etkinlikleri % 40 % 20 % 40
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a) Telefon % 48
b) Internet %8
5-Sikayetlerinizi hangi yollardan Belediyemize iletiyorsunuz? c) Dilekge % 4
d)  VYekililerle yiiz yiize % 36
e)  Diger (Belirtiniz)
a)  Gagr Merkezi % 32
. - wn . . - b)  Hizmet masasi % 40
6-Sikayetlerinizin hizli ¢6ziimii i¢in hangi yollari kullanmak istersiniz? ¢ Halk Ging % 12
d)  Diger (Belirtiniz)
a)  Bizi cok iyi sekilde bilgilendiriyorlar % 52
b)  Biziiyi sekilde bilgilendiriyorlar %4
7-Belediye galiganlarinin sorun ve sikayetlerinize yaklagimini nasil c) Bize sadece kisitl 8lgiide bilgi
degerlendiriyorsunuz? veriyorlar %16
d)  Bizi hig bilgilendirmiyorlar %12
e)  Fikrim yok %4
a)  Organik tarim Kenti % 12
b)  Geleneksel Planlama ve imar
8-Turgutlu’nun nasil bir ilge olmasini istersiniz? 9 g:f?'jrrl'zﬁfﬂmﬁ birige o/f’ f4
d)  Sanayive Uretim Kenti % 24
e)  Enerji Kenti %4
a)  Gok hizli ve kaliteli % 20
9-Turgutlu Belediyesi’nce verilen hizmetlerin genel olarak hizini ve b} Yavas fakat kalitel %8
R AT c)  Hizli fakat kalitesiz % 16
kalitesini degerlendirir misiniz? d)  Ortalama hiz ve kalitede % 32
e)  Cok yavas ve kalitesiz % 16

Sonuglar degerlendirildiginde,

1) Vatandaslarimiz sikayetlerinin cogunu telefon yoluyla belediyemize iletmektedir. (Oran % 48)

2) Vatandaglarimiz sikayetlerinin ¢6zimu igin Hizmet Masasini kullanmak istemektedirler. (Oran % 40)

3) Vatandaslarimizin sikayetlerinin ¢6ziminde belediye calisanlarinin kendilerini bilgilendirme yolundan
memnundur. (Oran % 52)

4) Vatandaglarimiz Turgutlumuzun bir “Turizm Kenti” olmasini istemektedirler. (Oran % 44)

5) Vatandaslarimiz belediye hizmetlerini kaliteli bulmaktadir. (Oran % 32)
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IX. 3 DIS PAYDAS ANALIZi SONUGLARI

Dis paydas olarak belirlenen tlim birimlere génderilen anket sonuglari asagida belirtilmistir.

DIS PAYDAS ANALIZI
(KAMU KURUMLARI, MUHTARLIKLAR, ESNAF ODALARI, SANAYi VE TICARET ODASI)

52

KESINLIKLE

KESINLIKLE

SORU LAR KATIL‘!yYUORUM KATILnZORUM KARnA/:IZIM KATILI:}:ORUM KATILN;/I:ORUM
1- Kurumumuz Turgutlu Belediyesi'nin Dig Paydasidir. 21 57 14 0 8
2-  Kurumumuz Turgutlu Belediyesi'nin faaliyetlerine benzer faaliyetler 14
. . 50 0 28 8
yuritmektedir.
3-  Kurumumuz Turgutlu Belediyesi ile ortak ¢alismalarda bulunmusgtur. 21 50 14 0 15
4-  Kurumumuz Turgutlu Belediyesi ile etkin koordinasyon kurmalidir. 28 64 0 0 8
5- Turgutlu Belediyesi'nin Stratejik Planlama ¢alismalarina katiimamiz
28 57 0 0 0
faydalidir.
6- Kurumumuz Stratejik Planlama ¢alismalarini tamamlamistir.
7 21 21 14 14
(Sadece Kamu Kurumlarr)
7-  Turgutlu Belediyesi'nin gérev, yetki ve sorumluluklar kurumumuz tarafindan
h i 21 57 8 0 8
bilinmektedir.
8-  Turgutlu Belediyesi'nin Ustlenmis oldugu gdrevler, toplum yasaminda énemli 28 &
. o 8 0 0
bir yere sahiptir.
9-  Turgutlu Belediyesi'nin sundugu hizmetler yeterlidir. 21 48 14 8 14
10- Turgutlu Belediyesi taninmig bir kurumdur. 35 57 0 0 8
11- Turgutlu Belediyesi’'nin kurumsallasma ¢alismalari kamuoyunda
h i 21 43 22 0 8
bilinmektedir.
12- Turgutlu Belediyesi gorev alanlari hakkinda kamuoyunu daha fazla 28
L T 57 0 8 8
bilgilendirmelidir.
13- Turgutlu Belediyesi benzer kurumlar i¢inde daha fazla taninmistir. 14 64 14 0 8
14- Paydaslar olasi problemlerde yetkililere kolayca ulagmaktadir. 8 78 0 7 7
15- Turgutlu Belediyesi faaliyetlerini kamuoyuna daha etkin anlatmalidir. 28 64 0 0 8
16- Turgutlu Belediyesi yonetimi kurumsal kiiltliri sahiplenmistir. 21 58 7 7 7
17- Turgutlu Belediyesi Ust yonetimine kolaylikla ulagiimaktadir. 14 65 7 7 7
18- Turgutlu Belediyesi Ust yonetimi kurumsallasma galismalarina genis katilimi ot 5
y 21 0 8
saglamaktadir.
19- Turgutlu Belediyesi etkin ve 6nemli bir kamu kurumudur. 28 64 8 0 0
20- Turgutlu Belediyesi hizmetlerinin toplumsal hayata olumlu katkilar vardir. 21 71 0 0 8
21- Turgutlu Belediyesi'nin organizasyonu gagdas bir organizasyondur. 21 57 8 0 14
22- Turgutlu Belediyesi'nin faaliyetleri Turgutlu halkini yakindan
S . 48 44 0 0 8
ilgilendirmektedir.
23- Turgutlu Belediyesi sosyal, killtiirel ve ekonomik yénden Turgutlu’nun 28 58 0
: , , ) L . 0 14
gelismesine katki sadlayici faaliyetler yiritmektedir.
24- Turgutlu Belediyesi cagdas yasam igin gerekli planlamalari yapmaktadir. 21 58 8 0 8
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25- Turgutlu Belediyesi Turgutlu halkinin yasam kalitesini yikseltecek o 63 8 8 0
calismalar yapmaktadir.
26- Turgutlu Belediyesi hizmetlerin sunumunda kararllik ve streklilik
. ) 21 29 28 8 14
gostermektedir.
27- Turgutlu Belediyesi hizmetleri sunarken tarafsizdir. 21 55 8 8 8
28- Turgutlu Belediyesi diger kamu kurum ve kuruluslarina karsiliksiz destek 28 50 14 0 8
olmaktadir.
29- Genisleyen hizmet alanlari ve artan niifus karsisinda Turgutlu Belediyesi'nin py 55 8 0 1
hizmetleri diizenli olarak devam etmektedir.
30- Turgutlu Belediyesi kamu hizmetlerine yonelik basarili faaliyet ve projeleri by 55 1 0 8
desteklemektedir.
31- Turgutlu halkinin gérts, dneri, dilek ve sikayetleri dikkate alinmaktadir. 21 43 14 8 14
SORU LAR KATIL.I)/VnORUM KATII;ZDRUM KAR;ZIZIM KATILI:ZORUM KATILN;/I:ORUM
32- Turgutlu Belediyesi Turgutlu halkinin biling diizeyini ylkseltecek etkinlik ve 1 57 28 " ;
hizmetlere blyik 6nem vermektedir.
33- Turgutlu Belediyesi'nin gergeklestirdigi rekreasyon ve gevre dlizenleme
calismalari Turgutlu’ya modern bir gériinim ve saglikli bir gevre 21 65 0 7 7
kazandirmistir.
34- Turgutlu Belediyesi tarafindan yapilan gevre diizenlemeleri Turgutlu halki 28 58 7 7 0
igin dnemli sosyal alanlardir.
35- Cevre diizenlemeleri bu alandaki beklentileri kargilamaya yeterlidir. 7 51 21 14 7
36- Cevre diizenlemeleri ve benzer faaliyetler Turgutlu halki tarafindan takdir o1 58 7 . ;
edilmektedir.
37- Turgutlu Belediyesi tarafindan gergeklestirilen yol, cadde ve kaldirim 14 - 14 0 0
diizenleme caligmalari giivenli ve konforlu ulagima imkan saglamaktadir.
38- Yapilan asfalt, yol ve tretuvar calismalari ihtiyaci karsilayacak dizeydedir. 21 51 7 14 7
39- Turgutlu Belediyesi “Havasi daha temiz bir Turgutiu” igin gerekli 6nlemleri o1 " 1 1 7
almaktadr.
40- Cevre kirliligini dnleme calismalari kayda deger olup Turgutlu halki " 51 Y 1 0
tarafindan takdir edilmektedir.
41- Turgutlu Belediyesi gevre diizenleme ¢alismalarinda estetige onem py 51 1 ; ;
vermektedir.
42- Turgutlu Belediyesi kent mobilyalari ve aydinlatma direkleri ile drnek alinan o 5 14 0 ;
bir kurumdur.
43- Turgutlu Belediyesi yesil alan olusturma ve agaglandirma faaliyetlerine by 65 7 0 7
dnem vermektedir.
44- Turgutlu Belediyesi yesil alan olusturma ve agaglandirma faaliyetlerinde py 5 7 7 7
basarilidir.
45- Turgutlu Belediyesi vatandaslarinin kiiltirel ve sosyal faaliyetlere 7 58 14 1 ;
katiimalarini tesvik edici calismalar yapmaktadir.
46- Turgutlu Belediyesi’'nin dizenledigi kiltiir ve sanat etkinlikleri halkin 7 79 7 2 7
beklentisini karsilamakta ve takdir edilmektedir.
47- Turgutlu Belediyesi gerceklestirdigi kiltir ve sanat etkinlikleri ile toplumsal
e . 14 58 14 14 0
gelisime katki saglamaktadir.
48- Turgutlu Belediyesi'nin gerceklestirdigi spor calismalari yeterlidir. 14 51 21 14 0
49- Turgutlu Belediyesi’nin gerceklestirdigi spor galigmalari kurumumuzca takdir 1 51 7 o ;
edilmektedir.
50- Turgutlu Spor Kullibi etkinlikleri kurumumuzca takip edilmektedir. 14 51 0 28 7
51- Turgutlu Belediyesi tarafindan dlizenlenen kiltiir, sanat ve spor etkinliklerine
. " ) , 14 51 14 14 7
tim vatandaglar katilim saglayabilmektedir.
52- Turgutlu Belediyesi milli klltir ve egitime katki saglamaktadir. 21 51 14 7 7
53- Turgutlu Belediyesi her tlirlii sosyal proje ve yardim faaliyetlerini basariyla ot 44 14 1 ;
uygulamaktadir.
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54- Turgutlu Belediyesi'nin dar gelirli ve ihtiyag sahibi vatandas ve 6grencilere o 44 14 1 ;
yaptigi yardimlar takdir ediimektedir.
55- Turgutlu Belediyesi Turgutlu'da igsizligin dnlenmesi icin 6nlemler almaktadir. 7 44 35 14 0
56- Turgutlu Belediyesi'nin Egitim Kurumlarina yonelik yardimlari yeterlidir ve
T . 28 44 14 14 0
takdir edilmektedir.
57- Turgutlu Belediyesi'nin tlim vatandaglara yonelik sundugu hizmetler py 44 7 o 7
yeterlidir.
58- Turgutlu Belediyesi'nin tanitim faaliyetleri yeterli diizeydedir. 21 58 0 14 7
59- Turgutlu Belediyesi'nin aylik bilgilendirme bilteni faaliyet ve hizmetlerin “ 58 1 2 7
kamuoyuna duyurulmasi agisindan yeterlidir.
60- Turgutlu Belediyesi yazili ve gorsel basinda yeterli oranda yer almaktadir. 7 65 14 7 7
61- Turgutlu Belediyesi WEB sitesi kurumsal imaja uygun ve yeterlidir. 14 51 14 14 7
62- E-Belediye hizmetleri ve internet Gzerinden gergeklestirilen diger hizmetler 1 5 o 0 ;
vatandaslara kolaylik saglamaktadir.
63- Turgutlu Belediyesi hakkindaki bilgilere web sitesi Gzerinden kolaylikla ve " 51 1 1 7
yeteri derecede ulasilabilmektedir.
64- Turgutlu Belediyesi, belediye ile ilgili tim islemleri dijital ortamda en kisa
. o 14 65 14 0 7
stirede ¢dzime ulagtirmaktadir.
65- Turgutlu Belediyesi'nde Stratejik Yonetim anlayigi benimsenmistir. 21 44 21 7 7
66- Turgutlu Belediyesi'nde hizmetlerin etkin bir sekilde yiritiimesi igin py ” o o ;
gerceklestirilen politikalar yeterlidir.

Turgutlu Belediyesi, Strateji Gelistirme MUdUrlGgu tarafindan belirlenen dis paydaslardan anket formlarina
cevap verenlerin % 78 i kendilerini Turgutlu Belediyesinin dig paydasi olarak gérmektedirler. Ayni sekilde bu

paydaslarin % 64 U belediyemizin yurttigu faaliyetlere benzer faaliyetler yuritmektedirler.

Belediyemiz ile koordinasyon kurarak ortak ¢alisma yapanlarin orant % 71 dir. Anketimize cevap veren
katihmcilarimizin % 85 i stratejik planlama galismalarina katiimalarinin yararli sonuglar doguracagi yoninde
gorus bildirmiglerdir.

Belediyemizin halkin yararina hizmet verdigine inanan ve belediyemizin hizmetleri hakkinda bilgi sahibi
oldugunu belirten katilimer oranimiz % 78 dir. Ayni sekilde belediyemizin sundugu hizmetlerin yeterli olduguna

inananlarin sayisi % 67 dir.

Anketimize cevap veren katiimcilarimizin % 64 U Belediyemizin kurumsallagsma galismalarinin kamuoyunca
yeteri kadar duyulduguna inanmaktadir. Ayrica katiimcilarimizin % 79 u belediye vyetkililerine kolayca

ulasabildiklerini ve yetkililerin kurumsal kiltlre yeterince sahip giktiklarini belirtmislerdir.

Turgutlu Belediyesi'nin Turgutlu halkinin sosyal, kiltiirel ve ekonomik olarak gelismesine katki saglayacak

hizmetler sundugunu disinenlerin orani ise % 86 dir.

Yine ankete katilanlar Belediyemizin diger kamu kurum ve kuruluslari ile yarutdlen projelere destek verdigini
bilmektedir.
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Katilimcilarimizin % 76 si genisleyen hizmet sinirlarimiz kargisinda belediyemizin faaliyetlerini dizenli

yurattigund dustnmektedir.

Turgutlu Belediyesinin sosyal ve dinlenme alanlarinin halkimiz igin 6nemli oldugunu dusutnenlerin orani % 86
drr.

Belediyemizin etkin ve dnemli bir kamu kurumu oldugunu dustinenlerin orani % 92 gibi Ust seviyededir.
Katilimcilarin % 72 si yapilan asfalt, yol, bordUr, parke tasi ve tretuvar dizenlemelerini yeterli bulmaktadir.
Yine katilimcilarin %65 i gevre kirliligini onlemek amaciyla yapilan calismalari yeterli bulmaktadir.

Yesil alan miktarinin arttiriimasina yonelik yapilan ¢alismalari yeterli bulanlarin orani ise % 79 dur.

Katilimcilarimizin % 79 u Turgutlu Belediyesince yapilan kultir ve sanat etkinliklerinin halkin beklentisini

karsiladigini belirtmistir.
Belediyemizce yapilan spor ¢aligmalarini yeterli bulanlarin sayisi % 65 i bulmaktadir.

Anketimize katilan paydaslarimizin % 72 si Belediyemizin egitime katki sagladigini, % 63 U intiyag sahiplerine

yeterli yardim yapildigini distinmektedirler

Anket diizenledigimiz dig paydaslarimiza “Kendileri ile Belediyemizin isbirligi yapmasi gereken en

onemli 3 konu” sorulmus ve alinan cevaplar agagida belirtilmistir.
iige Niifus Miidiirliigii;
Nikah islemleri, Numarataj ve Cevre diizenleme konularinda gorus bildirmistir.
Turgutlu Meslek Yuksek Okulu;

Mesleki egitim, Sosyal Faaliyetler, Cevre dizenleme konularinda igbirligi yapilmasi gerektigi yonunde gorus

bildirmistir.
Muhtarliklar;
Muhtarlarla isbirligi ve Aylik toplantilar yapiimasi yoninde isbirligine gerek oldugunu bildirmislerdir.

Yine anket diizenledigimiz dig paydaslarimiza sordugumuz “belediyemizin gelecekte daha fazla 6nem

vermesi gereken 3 hizmet nedir?” sorusuna verilen cevaplar ise agsagida belirtilen sekildedir.
Turgutlu Meslek Yuksek Okulu;

Mesleki egitim, Sosyal faaliyetler ve teknik konularda igbirligi
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iige Niifus Miidiirligii;
Otopark, Cevre diizenleme, Geng niifusa yonelik faaliyetler.
Muhtarliklar;

Kirsal alanlara daha fazla hizmet, Sulama sistemi revizyonu, Meyve alim yerleri revizyonu, Koy yollarinin

dlzenlenmesi, Kamera sistemi kurulmasi, Tarimsal faaliyetler, Cevre diizenleme ve spor etkinlikleri.
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X. GZFT ANALIzi

GZFT analizi, mevecut durum analizi kapsaminda yapiimaktadir. ig analiz ve Cevre analizinde kullanilan temel

analizdir.

Gugll yonler, kurulusun hedeflerine ulagmasindaki olumlu unsurlarin timaddr.

Zayf yonler, kurulusun hedeflerine ulasmasinda agmasi gereken olumsuz hususlardir.

Firsatlar, kurulugun kontroli disinda olan ancak hedeflerine ulagsmasinda avantaj yaratan durumlardir.

Tehditler ise kurulugun kontrolu disinda gergeklesen olumsuz etkileri olan ve bu etkilerin sinirlandiriimasi veya

engellenmesi gereken unsurlari ifade eder.

Belediyemizin GZFT analizi kurum calisanlarinin goérislerinin alinmasi, paydas analizleri, ve Turgutlu icin

yayimlanan gesitli raporlardan elde edilen verilerin incelenmesi sonucu olusturulmustur.
Giiglii Yonler;

a
b

Baskanimizin yenilik¢i ve lider kisiligi ile birlikte vizyon sahibi ve dinamik olmasi,

Yonetim Kadrolarinin tecriibeli ve nitelikli olmasi,

o O

Belediyenin gelir yaratma potansiyeline sahip olmasi,

D

)
)
) Personelin nitelik ve nicelik bakimindan yeterli olmasi,
)
)

Sosyal Belediyecilik anlayisinin benimsenmis olmasi,

f)  Girisimcilik, meslek edindirme konularinda egitim veren birimlerimizin erisilebilir olmasi,
g) Engellilere yonelik hizmetlere ulagim kolayligi,

h) Belediyemizin yeni proje yaratma kapasitesine sahip personellerinin olmasi,

i) Belediyemizin hizmet binasinin yeterli olmasi,

)
j) Belediyemizin bilylk élglide arag ve ekipman dlzeyinin yeterli olmasi,

Zayif Yonler;

a) Bltge yetersizligi,

b) Nitelikli personel istihdamina yonelik yasal zorluklar,

c) Manisa’'nin biylksehir olmasi ile birlikte gelir kalemlerimizin azalmasi, buna karsin mahalleye donen kdylere
hizmet gotlrme zorunlulugu,

d) Kurum igiiletisim ve koordinasyon eksiklidi,

e) Tasinmaz envanterinin gtincel olmamasi,

f)  Teknolojik altyapinin yeterli diizeyde olmamasi
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Firsatlar;

a
b

o O

)
)
)
)
)

D

f)

9)
h)

Egitim ve Kultlr seviyesi yuksek geng, dinamik bir topluma sahip olmasi,
MYO ve Teknoloji Fakuiltesi gibi 2 dnemli okula sahip olunmasi,

Verimli tarim alanlarina sahip olunmasi,

Cografi konumu sebebiyle sahip oldugu jeopolitik 6nem,

Liman sehirlerine yakinlik,

Sanayinin gelismis olmasi,

Organize sanayinin bulunmasi,

istihdam olanaklarinin olmasi...

Tehditler;

a
b

o O

e

)
)
)
)
)

Fazla dig go¢ almasi,

Mevzuatin sik degismesinden kaynaklanan sorunlar,

Arag sayisinin fazlaligi,

Kirsal kesim nifusunun az olmasi sebebiyle kisi basi hizmet maliyetinin ylksekligi,

Carpik yapilagsma...
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XIl. CEVRE ANALIzi
XI.1 COGRAFI KONUM VE JEOMORFOLOJIK DURUM

ilcemiz, doguda Ahmetli, batida izmir, Manisa ve Kemalpasa, kuzeyde Saruhanli ve Akhisar, giineyde ise
Odemis ve Bayindir ilgeleri ile komsudur. Denize uzakligi 55 km. ve denizden yiiksekligi 78 metredir. Bélge
tamamen ovalik ve diizdir. Kuzeyde Gediz nehri, glineyde Irlamaz gayi, batida Nif cayi ve doguda Karacali gay!
bulunmaktadir. ilgemiz merkezi Gediz Vadisi lizerinde kurulmustur. Gediz Irmag), ilge topraklarimizi dogudan
batiya dogru kat eder. Etrafinda verimli tarim alanlari vardir. Kuzey ve giineyi daglik, engebeli bir arazi yapisina
sahiptir. Kuzeyinde Aysekiz tepesi (GCal dagi 1034 m.) glineyinde ise Bozdag'in devami olan Catma Dagi (1337
m.)n bulunmaktadir. Bu daglarin dogu tarafina dogru Dumentepe (1280 m.), Cobandede (1168 m.), Karliktepe
(1000 m.), Cal Dagi (1181 m.); Kemalpasa-Bayindir-Turgutlu arasinda ise Akgaoluk (1220 m.) daglari vardir,
Turgutlu ve yakin gevresinin iginde yer aldigi Orta Gediz havzasinin temelini olugturan en yasli birimi Menderes
masifinin bir pargasi olan ve ilgenin gineyinde bulunan Bozdag kutlesidir. Bozdag metamorfik kutlesi paleozoyik
sist serisi ile bunlardan daha yaslh kompleks gnayslardan olugsmustur. Turgutlu ve gevresinde, kuvaterner
alivyonlarla temsil edilmekte olup, bunlar ova tabanlarinda bulunur. Orta Gediz Grabeninin ekonomik agidan can
damari olan , allivyonla értill, blytk bir tarimsal potansiyele sahip durumdaki Turgutlu ve ¢evresindeki ovalar
ayirt edilebilir. Turgutlu'nun guneyinde bulunan Bozdag kiitlesine ova tabanindan gegis, ¢ok dik yamaglarla
olmaktadir. Bu gevrede siklikla gézlenen egim kiriklari Salihli-Kursunlu ve Camurhamami gibi sicak su kaynaklari
hi¢ stphesiz bu faylarin en 6nemli delilleridir. Turgutlu’nun kuzeyindeki Caldag kutlesi de Bozdag kiitlesinde
oldugu gibi tektonik hareketlerden etkilenmis, giiney ve dogusundaki fay diklikleriyle ova tabanina inmektedir.
Caldag yamagclarinin ova tabaniyla birlestigi yerde sicak su kaynaklari ( Turgutlu / Urganli Kaplicalari)
bulunmaktadir. Caldag ile Bozdag arasindaki tektonik depresyonlarin tabani allivyal ovalar seklinde gelisme
gostermistir. Bu ovalarin giiney kenarlari boyunca yer alan koni ve yelpazelerin Gzerinde buytk yerlesim alanlari
kurulmustur. Irlamaz deresinin olusturdugu yelpaze uzerinde de Turgutlu kurulmustur.

llgemizin glineyinden Ankara-izmir E-96 karayolu, kuzeyinden ise izmir-Usak-Afyon demiryolu geger.
Manisa'ya 30, izmir'e 45, Ankara’ya 535, istanbul'a ise 557 km. uzakliktadir. iigemizin koordinatlari Enlem:
38°30'15” N Boylam: 27°42'16” E seklindedir. Yiizdlgiimi 530 km.’dir.

Otogarimizin sehir merkezine uzakhigi ise 3 km. dir. Sehir merkezine, seyahat firmalarinin sehir ici servisleri
ile gidilebilecegi gibi sehir igi dolmuslarla da gidilir. izmir Adnan Menderes Havaalani ilgemize en yakin havaalani
olup 70 km. uzakliktadir. ilgemize izmir-Turgutlu arasindaki 33 km. lik demiryolu, 1866 yilinda yapilmis ve halen
faaldir. ligemize tren yolu ile gelmeyi tercih edecek olanlar izmir Mavi tren ve Konya Mavi tren ile gelebilirler.

Turgutlu'nun diger sehirlere uzakligi ise soyledir;

Manisa : 30 km., izmir : 50 km., Ahmetli : 26 km., Balikesir : 167 km., Kemalpasa : 32 km., Torball : 65 km.,
Menemen : 70 km., Seferihisar : 104 km., Odemis : 70 km., Bozdag : 58 km., Alasehir : 85 km., Bayindr : 189
km., Selguk : 106 km., Kusadasi : 125 km., Akhisar : 77 km., Saruhanli : 48 km., Salihli : 40 km., Kula : 84 km.,
Borlu : 100 km.
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XI. 2 BITKi ORTUSU

Akdeniz ikliminin etkisi altinda olusan bitki 6rtist insan faaliyetleri sonucunda yer yer tahrip edilmistir. Daglk
alanlarin yuksek kisimlarinda karagam, kizilcam ve mese tirlerine rastlanirken, yikseltinin azaldigi graben
tabaninda garig, zeytin ve maki turleri yayilis gosterir. Sahanin en biylk toprak grubunu Alivyon topraklar,
Kahverengi Orman topraklari ve Kirmizi Akdeniz topraklari olusturur. En 6nemli akarsuyu Gediz Nehridir.

XI. 3 iKLIM

Turgutlu ilgesi, Akdeniz ikliminin etkisi altindadir. Bu iklimin etkisine bagli olarak, yazlar sicak ve kurak, kislari
Ihk ve yagisl gegmektedir. Kar yagisi ve donma olaylari nadir olarak gergeklesmektedir. Yillik ortalama sicaklik 17°C
civarindadir. En dsik sicaklik ortalamasi 3°C, en ylksek sicaklik ortalamasi 31°C olarak gerceklesmektedir. En
yuksek sicaklik Temmuz'da 44°C olarak tespit edilmistir. Gunlik riizgér verileri incelendiginde, en yiksek frekans (%
30) bati sektorll rizgarlara aittir. Bunun ardindan guneybati ve kuzeybati yonli hava akimlari gelir. Turgutlu'nun
ortalama nispi nem degerleri, kis aylarinda % 70-75, Temmuzda en dlsik (% 44-49) seviyesinde
gerceklesmektedir. Bulutluluk degerleri genel olarak disuktir. Kis aylarinda 5,3 ile 6,4 arasi, ilkbaharda 3,6 ile 5,3
arasinda yer alan bulutluluk degerleri, yaz aylarinda (Agustos) 1,1. gibi oldukga dlsuk degerlere ulagmaktadir.
Turgutlu ve cevresinde, yil icinde elde edilen yagisin onemli bolimi kis mevsiminde gerceklesmektedir. Yaza
girildiginde bolge kuru hava kutlelerinin etkisi altina girmektedir. Yillik yagis ortalamasi 660-670 mm. duzeyindedir.

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU 2019
TURGUTLU BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJIK PLANI



61

XI. 4 DEMOGRAFIK DURUM

Tiirkiye istatistik Kurumu Adrese Dayali Niifus Kayt sistemi 2018 yil sonu verilerine gére Turgutlu ilge niifusu
163223 kisidir. llgenin toplam erkek niifusu 82133, toplam kadin niifusu 81090 kisidir. Bu verilere gére Turgutlu
llge niifusunun % 50,3 (i erkek, % 49,7 si kadindan olugmaktadir.

TURGUTLU ILGESi NUFUSUNUN
YILLARA GORE ARTIS GRAFIGI

CINSIYET DAGILIMI
GRAFiGi
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50000

0 ® ERKEK m KADIN

Yillar itibariyle Turgutlu’da ki nifus degisimi incelendiginde nufusta bir artis egilimi gozlenmektedir.

Turgutlu Mahalle Niifuslari

Yil iige Mahalle Adi Mahalle Niifusu
2018 Turgutlu Selvilitepe Mah. 15.160
2018 Turgutlu Cumhuriyet Mah. 13.678
2018 Turgutlu Yedi Eylil Mah. 9.972
2018 Turgutlu Ergenekon Mah. 9.758
2018 Turgutlu Sehitler Mah. 9.533
2018 Turgutlu Mustafa Kemal Mah. 9.351
2018 Turgutlu Atatiirk Mah. 9.233
2018 Turgutlu Yildirim Mah. 7.272
2018 Turgutlu Subasgi Mah. 5.885
2018 Turgutlu Acarlar Mah. 5.652
2018 Turgutlu istasyonalti Mah. 5.338
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2018 Turgutlu Albayrak Mah. 5.123
2018 Turgutlu Yilmazlar Mah. 5.074
2018 Turgutlu Altay Mah. 4.991
2018 Turgutlu Urganh Mah. 4.420
2018 Turgutlu Yeni Mah. 4.289
2018 Turgutlu Turan Mah. 4.091
2018 Turgutlu istiklal Mah. 3.487
2018 Turgutlu Turgutlar Mah. 3.483
2018 Turgutlu Bozkurt Mah. 2.906
2018 Turgutlu Avsar Mah. 2.598
2018 Turgutlu Yigitler Mah. 2.372
2018 Turgutlu Kurtulus Mah. 2.320
2018 Turgutlu Ozyurt Mah. 1.917
2018 Turgutlu Derbent Mah. 1.874
2018 Turgutlu Cepnidere Mah. 1.344
2018 Turgutlu Cikrikgi Mah. 896
2018 Turgutlu Dalbahge Mah. 769
2018 Turgutlu Akcapinar Mah. 723
2018 Turgutlu Musacali Mah. 677
2018 Turgutlu Saribey Mah. 623
2018 Turgutlu izzettin Mah. 562
2018 Turgutlu Irlamaz Mah. 491
2018 Turgutlu Cepnibektas Mah. 465
2018 Turgutlu Catalképri Mah. 453
2018 Turgutlu Oren Mah. 424
2018 Turgutlu Kayrak Mah. 415
2018 Turgutlu Kuslar Mah. 399
2018 Turgutlu Campinar Mah. 383
2018 Turgutlu Yenikdy Mah. 343
2018 Turgutlu Haclisalar Mah. 333
2018 Turgutlu Musalaryenikdy Mah. 317
2018 Turgutlu Karakéy Mah. 300
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2018 Turgutlu Kabaginar Mah. 277
2018 Turgutlu Giliney Mah. 277
2018 Turgutlu Sinirli Mah. 269
2018 Turgutlu Ayvacik Mah. 250
2018 Turgutlu Asagibozkir Mah. 247
2018 Turgutlu Osmancik Mah. 225
2018 Turgutlu Baktirli Mah. 218
2018 Turgutlu Gokgedik Mah. 209
2018 Turgutlu Kurudere Mah. 199
2018 Turgutlu Yayla Mah. 192
2018 Turgutlu Yunusdere Mah. 189
2018 Turgutlu Yakuplar Mah. 178
2018 Turgutlu Karaoluk Mah. 178
2018 Turgutlu Dagyenikdy Mah. 166
2018 Turgutlu Bozkir Mah. 155
2018 Turgutlu Temrek Mah. 113
2018 Turgutlu Sivrice Mah. 110
2018 Turgutlu Akkdy Mah. 76

XI. 5 YAS DAGILIMI
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XI. 6 MEDENI HAL

MEDENIi HAL
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XI. 7 SOSYO EKONOMIK DUZEY (SES)

SOSYO EKONOMIK STATU

A GRUBU B GRUBU C GRUBU D GRUBU

SOSYO EKONOMIK STATU
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XI. 8 EGITIM DURUMU

llgemizde 87 okul ve kurum bulunmaktadir. Toplam derslik sayimiz 1311 olup, 2215 dgretmen ile
31681 kisiye egitim verilmektedir. Derslik basina diisen dgrenci sayilarimiz ise ilkokul ve Ortaokullarda 25, Genel
Ortadgretimde 19, Mesleki ve Teknik Egitimde 24 tir.

EGITiM DUZEYI A

EGITiIM DUZEYi

® EGITiM DUZEYi

EGITiM DUZEYi B

,

UNIVERSITE VE USTU ~ miLK ORTALISE m DIGER
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XI. 9 SAGLIK

1955 yilinda Alankuyu Mahallesi’nde 10893 m? lik alan tizerinde Hlkimet Tabibligi olarak hizmet vermeye
baslayan hastanemiz 1956 yilinda Devlet Hastanesine donustiriimustr.

ilcemiz Cumhuriyet Mahallesinde 10.04.1969 tarihinde SSK Saglik istasyonu olarak faaliyet gdstermeye
baslayan, 1970 yilinda dispansere, 1994 yilinda da 120 yatakli genel dal hastanesine donustirtlerek “SSK Turgutlu
Hastanesi” adi altinda hizmet veren ikinci bir hastane olusturulmustur. Bu hastane 11.11.2006 tarihinde itibaren
SSK hastanelerinin devlet hastaneleri ile birleserek tek yonetim tarafindan Turgutlu Devlet Hastanesi A Blok ve B
Blok olarak hizmet vermeye baglamistir.

04.07.2012 tarihinde 300 yatakli yeni hastanede modern kosullarda hizmet veriimeye baglanmigtir. Yeni
hastane 46948 m? kapali alana sahip olup, 108 adet ift kisilik, 70 adet tek kisilik ( 13 adet 6ziirlii ve 14 adet sit)
hasta odasi, 300 kisilik konferans salonu, 400 kisilik yemekhane, 440 araglik otopark ile hizmet sunmaktadir.
Hastanede 38 yatakli yogun bakim (20 yatakli Il. Seviye genel, 6 yatakli I. seviye koroner, 7 klivoze sahip I.
basamak yeni dogan ve 5 yatakli |. seviye noroloji yogun bakim) ve 11 salondan olugan ameliyathane ile hizmet
vermektedir.

XI. 10 EKONOMI

Gediz havzasinin bereketli topraklari Gizerinde kurulu Turgutlu tarihin her déneminde oldugu gibi bugln de
Anadolu’nun 6nemli ekonomik merkezlerinden biridir. Turgutlu verimli topraklari nedeniyle her zaman guclu bir sehir
ekonomisine sahip olmustur. Planli donemde (1963-1980) i¢ piyasaya yonelik iretim yapan toprak sanayi ile tarimsal
alet imalathaneleri kurulmustur. 1980'li yillardaki disa agilma sireci ile birlikte ilgede Uretilen tarim Grlnlerini isleyerek
ihrag eden tarima dayall sanayi ve makine-metal isleme sanayi suratle gelismistir. Buna karsin Ulkemizin farkli
yerlerinde tugla Uretimin yapiimaya baslanmasi nedeniyle toprak sanayi tugla ve kiremit boyutuyla bir miktar glg
kaybetmesine karsin seramik Uretimiyle ve faal tugla isletmeleriyle hala ilge ekonomisinin 6nemli gelir ve istihdam
kaynaklarindan biridir.

Turgutlu ekonomisinin dért temel gelir ve istihdam kaynagi bulunmaktadir. Birincisi verimli topraklarinda Uretilen ve
gida sanayiine girdi olabilme niteligi tasiyan tarim Girtinleridir. Ikincisi tarima dayali sanayiidir. Ug ve dérdiincii
sektorler makine metal isleme ve toprak sanayidir. Besincisi ise bu dort sektorin ilgeye tasidigi gelirle hayat bulan
hizmetler, finans ve insaat kesimidir. ligedeki hizmet sektdrii kompozisyonunda yazilim finans merkezi ve turizm
isletmeleri bulunmamaktadir. Bu bakimdan hizmet sektori ilgeye gelir getiren degil ilgeye diger dort ana sektor
tarafindan getirilen gelirler ile igleyen bir mahiyettedir.

Turgutlu da Sanayi isletmesi ve Sanayi istihdaminin Gelisimi

YIL Sanayi Siciline Kayitli Sanayi Istindami
isyeri

2000 75 3.539
2002 49 3.388
2004 79 3.550
2007 121 4.940
2013 242 6.640
2014 295 7.011
2015 331 9.264
2016 330 10.102
2017 327 10.267
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Turgutlu da sanayi son yirmi yilda 6zellikle Organize Sanayi Bolgesinin kurulmasinin verdigi ivme ile bas
déndurtct bir hizla ilerlemistir. 2002 de 49 olan sanayi siciline kayith isyeri sayisi on bes yilda yaklasik yedi kat
artarak 327 ye ¢ikmistir. Yine 2002 de 2.063 olan sanayi istihdami dort kat artarak 10.295 kisiye yukselmistir.

Turgutlu da Sanayi Siciline Kayith isletme Sayisi

a5

1995 2000 2005 2010 2015 2020

Sanayi sektorinun hizli geligimine paralel olarak ilcede hizmetler sektord de gelismis bu sektorde onemli bir
istihdam kaynagi haline gelmistir. Istihdam olanaklarinda artis tabiatiyla Turgutlu'ya gogu arttirmis artan gog ise ingaat
sektorini uyarmistir.

Turgutlu da Sanayi Siciline Kayith isyerlerinde Calisan Sayisi

Sanayi Siciline Kayitli isyerinde Calisan Sayisi
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licede sanayilesme siireci devam etmektedir. llgenin etrafinda sanayilesme siireci devam eden Bagyurdu
OSB, Kemalpasa OSB ve Manisa OSB'nin yer aldigi deg@erlendirildiginde, Turgutlu da sanayi imarli arsalar
tlkendiginde dahi sanayi kaynakli nifus artiginin devam edecegi anlasilmaktadir. Kaldi ki Turgutlu OSB icerisinde
hala isletme agamasina gegmemis sanayi parselleri bulunmaktadir.

izmirde imalat sanayinde yogunlasma gériilen ilceler arasinda yer alan Kemalpasa da gida-icecek kagt,
kagit Granleri, kimya, plastik, makine metal isleme, otomotiv tas ve topraga dayali sanayi kollari dne ¢ikan sanayi
kollari arasinda yer almaktadir. ilgede iki adet organize sanayi bélgesi Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi (KOSBI),
Bagyurdu Organize Sanayi Bélgesi (BAYOSB) bulunmaktadir. KOSBI 1300 hektar alan tizerine kurulu olup ulusal ve
uluslararasi pazarda lider konumda olan birgok dev markay! biinyesinde barindirmaktadir. Giiniimiizde KOSBI’ de
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faaliyet gosteren firma sayisi 500" U asmistir. Bolgede toplam 26.500 kisi istihdam edilmektedir. Tum parsellerde
uretime gegildiginde bu rakamin 50.000'e ulasacag@i tahmin edilmektedir. 2.9 milyar dolar ihracat ve 2.4 milyar dolar
ithalat hacmi ile Ulkemizin dis ticaret agig1 vermeyen sayil bolgelerindendir.

Bagyurdu OSB ise 2008 yilinda kurulmus ve 1468 donim alanda hizmet vermektedir. 22 Adet firmaya yer
tahsisi yapilmistir. Bolge de 52 sanayi parseli var olup geri kalan 30 parselin imar galismalari tamamlanmig olarak
sahiplendirilmeyi beklemektedir. Hali hazirda bolgede 500 civarinda ¢alisan olup bu sayisinin 6nlimizdeki on yil
icerisinde 5.000'i asacad dngoriilmektedir. Bagyurdu OSB Turgutlu ilge merkezine 5, KOSBI ise 24 km mesafededir.

Kemalpasa da lojistik sektort blyik bir gelisim ivmesi icerisindedir ve bunun da Turgutlu’ya yansimalari
olacaktir. Bagbakanlik Giimriik Mistesarligi izmir Giimriik ve Muhafaza Bagmuidiirligii denetiminde faaliyet gdsteren
antrepolarin yaklasik %30'u Kemalpasa'da bulunmakta ve izmirdeki belli basli lojistik firmalarinin depolari da
genellikle Torbali ilgesi ile birlikte Kemalpasa konumlanmis bulunmaktadir. Lojistik sektériinin bu gelisme potansiyel
nedeniyle Kemalpasa da Turkiye’nin en blyuk lojistik Usstnin kurulmasina karar verilmistir. Merkezin altyapi
calismalari tamamlanmistir. Kemalpasa lojistik tamamlanan demiryolu ve karayolu altyapisi sayesinde tum Ege
bélgesinin ylklerinin toplama merkezi Kemalpasa lojistik kdyl olacaktir. Bu bélgenin drinleri Kemalpasa Lojistik
Merkezi Uzerinden Candarli limanina ulasacaktir. 3 milyon m?lik alanda kurulmasi planlanan merkez
tamamlandiginda Turkiye'nin en biyUk lojistik Ussu olacaktir. S6z konusu lojistik Usst Turgutlu’ya 20 km (15 dakika)
mesafe de olacaktir.

Manisa merkez de ise son gelisme bélgesi otomotiv sektdriine ayrilmistir. Bolgeye otomotiv yatiriminin
gelmesi ile Manisa ve 30 km mesafede ki Turgutlu da yeni bir ntfus ve sanayilesme dalgasinin baslayacagi
beklenmelidir.

izmir-Kemalpaga-Manisa Merkez-Turgutlu da ki yogun sanayilesme talebi otomotiv, makine ve aksamlari,
elektronik gibi yiksek katma degerli, sanayilerin yogunlasmasina neden olmustur. Zira distk katma degerli sanayi
kollari giderek bu bélgede barinamaz hale gelmektedir. Nitekim Zafer Kalkinma Ajansi Bdlge planinda Turgutlu-
Manisa ekseni teknoloji yogun gelisme bolgesi ve buyume odagi alt-bolge olarak belirlenmistir. S6z konusu alt bolge,
pek cok agidan izmir'le biitiinlesik hale gelmis olan Manisa'nin Merkez ve Turgutlu ilcelerinden olusmaktadir. Nitekim
Manisa-Turgutlu ekseni igin Bolge Kalkinma Planinda “Bu ilgelerde verimli tarim alanlari bulunmakia birlikte, gerek
limana yakinligindan kaynaklanan lojistik avantaji, gerekse [zmir'in getirdigi sosyal avantajlarin da etkisiyle sanayi
gelisimi son yillarda ciddi bir artis géstermistir. Bolgedeki farkli sektérlerdeki sanayi yatirimlarinin artarak devam
edecegi 6ngdriilmektedir.” tanimlanmasi yapilmistir (Bolge Plani sf.51).

TR33 Bolgesi ilce Bazinda Teknoloji Odakli Gelisme Bolgeleri

K] Harita - Alt Baige Tipolojiler
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TR 33 Bolgesi Biyiime Odaklari

Kayrak: Zater Kalk

IMALAT
SANAYIiNDE HIZLI
BUYUME

DUSUK MARKA
iMAJI
BEYAZ YAKALI
NUFUSUN
METROPOL
MERKEZINE

YONELIMI
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Turgutlu imalat sanayinin getirdigi ivmeyle ekonomik olarak buylmus bunun neticesinde dnemli sayida
istihdam yaratiimig ve niifus artmistir. Ancak ilgenin ekonomik “’biiyiimesine” olumlu etki eden izmire yakinlik olgusu
ayni zamanda ilge merkezinin ekonomi yaninda sosyal ve kulturel boyutlariyla gelisimini ifade eden “kalkinma”
olgusunu olumsuz etkilemektedir. Bu durum Turgutlu dan go¢ eden nufusun biytk oranda lise ve Universite egitimli
olmasi gb¢le gelen nlfusun ise daha dislk egitim ortalamasina sahip bir nifus katmani olmasi sonucu
dogurmaktadir. Gerek Manisa merkez gerekse Turgutlu da istihdam olanaklarina paralel nufus artmakta issizlik
oranlari gerilemekte ancak kisi basina egitim dlizeyi gerilemektedir.

Bu sekilde ilce toplamda zenginlesmesine ve istihdam olanaklarinin artmasina kargin kisi bagina egitim ve
gelir degerlerinin gerilemesiyle kendisini [zmir'in bir gettosu haline getirecek “yoksullastiran blylime” stireci igerisinde
bulmaktadir. Bu durum Turgutlu'nun marka degerini olumsuz etkilemektedir.

Turgutlu her gegen giin iktisaden blylmekte ancak gorece egitimli ve geliri yiksek nifusunu metropol
alanlara kaptirmaktadir. Ayrilan nifus yerine gelen ve nifus artiginin en énemli kaynagi olan gog ile genellikle mavi
yakall isgticii kasabaya gelmektedir. Bu durum Turgutiuyu izmir'in endiistri gettosu haline getirmektedir. Turgutiu en
azindan kasabali olan veya kasabada galisan ve ilgedeki sanayi ve hizmet sektorlerindeki beyaz yakalilarin ilgede
yerlesik olmasini saglayabilmelidir. Kasabaya tayini ¢ikan bir 6gretmen, Kemalpasa veya Turgutlu OSB de is bulan
bir gen¢ mihendis ailesi ile birlikte yasam yeri olarak Bornova veya Bucayi degil Turgutluyu secebilmelidir. Bilhassa
30-45 yas arasi gocuklu ailelerden olugan aylik geliri 4000-10000 TL arasindaki beyaz yakali gruplarin ilceye
yerlesimi saglayacak cazibeler yaratiimalidir. Aylik ortalama geliri 7000 TL olan her ilave bin aile kasaba da ekstra
84 milyonluk bir aligveris hacminin dogmasina neden olacaktir. Turgutlu’nun kentsel kalkinmasinda énimizdeki 10
yil icerisinde en dnemli konusu bu olacakiir.

istanbul-izmir otobani Turgutlu lu firmalarin gelisimi ve yeni yatirimlarin gelmesi igin 6nemli bir ivme yaratmakia birlikte
nitelikli nifusun Turgutlu da tutulamamasi tehdidini beraberinde getirmektedir. Yeni otobanla Turgutlu OSB- Bornova
aras| 22 dakika Buca 29 dakikaya dusmektedir. Miidahale ediimezse yeni gelen sanayi firmalarinin Turgutlu nun
istatistiklerini ylikseltecek egitimli ve yiksek gelirli calisanlari Turgutlu da calisacak ama izmir de yasayacaktir. Bu
nedenle Turgutlu egitimli ve nispeten yiksek gelirli evli ve gocuklu sanayi calisanini Turgutlu da tutabilmelidir. Evli ve
cocuklu ailelerin hedeflenmesinin nedeni gelecekte de ilgenin egitim ve gelir ortalamalarini ylksek tutmaktir. Diger
neden ise ailelerin harcama egilimlerinin daha ylksek olmasidir.

Turgutlu da gelir ve egitim ortalamasi ylksek ntfusun tutulmasinin ve yerlesmesinin saglanmasinda cazibe
merkezlerinin ve nitelikli yagam alanlarinin gelistirilmesi dnem arz etmektedir. Turgutlu da hem ticari hem de
mesken anlaminda 0zel sektor tarafindan Uretilen nitelikli alanlar bulunmaktadir. Bazi girisimler de proje halindedir.
Ancak bunlar dlcek olarak ilgenin gehresini degistirmekten uzaktir ve ilgede bir gekim merkezi olusturamamaktadir.

Turgutlu'nun gekim merkezi olabilecek ortasinda Atatlirk Bulvarina alternatif ticari alanlarin, nitelikli okullarin,
park ve rekreasyon alanlarinin ve bazi kamu kurumlarinin yer aldigi blyk farkli bltgelere gére hazirlanmis otoparkli
estetik konut projesine ihtiyaci vardir. Bu tarz bir proje ancak gugll bir yatirim butgesi ve bazi imar dizenlemeleri ile
birlikte olacag igin kamu-6zel ortakhigi ile yapilmalidir.
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XI. 11 TARIM

ilcemizin yiiz dlglimii 563.298 dekar ve bunun 249.903 dekarinda tarim yapilmaktadir. Bu da ilgemizin yiiz
olgimindn % 44'Un de tarim yapildigini gostermektedir.

Tarim alanlarimizin yaklasik 200.000 dekara yakin kismi sulanabilir tarim arazisinden olusmaktadir. Sulanabilen
tarim alanlari énceki yillarda ilcemizde Gediz nehrinin gegtigi Gediz ovasinda, Gediz nehrinden Devlet Su Igleri
Genel Midrliginin yapmis oldugu Demirci'de mevecut Demirkdprii barajinda toplanan suyun, iigemizde yapilan 3
adet sulama kanali ve bu kanallara bagli ve Gediz ovamizi bir ag gibi saran kanalet sistemi ile yaklagik 60.000
dekarlik bir alan salma sulama sistemi ile sulanmakta idi, ancak zamanla bu kanalet sisteminin tahrip olmasi,
kanaletlerin kirilmasi, giftcilerimizin gerekli hassasiyeti gdstermemesi, s6z konusu sulanabilen tarim alanlarimiza
suyun taginamamasi sonucunda bu sistemle sulanan alan azalmistir. Su anda sulama kanallari ve mevcut kanalet
sistemi ile sulanabilen tarim alanimiz 32.000 dekara diismustr.

Ulkemiz ve ilgemizde gegmis yillarda yasanan kurakliklar nedeniyle barajlarda yeterli suyun birikmemesi,
yazin sulama sezonunda kisintilara gidilmis, bazi yillar ilgemiz sulama kanallarina bir ay su verilmesine neden
olmustur. Sulama suyunun kisitlanmasi giftcilerimizin driinlerinde verim diismeleri, hatta verim alinamamasina
sebep olmustur. Kurak yillarin etkilerinden kurtulabilmek igin giftcilerimiz kendi imkanlari ile sondajlar agmak
suretiyle, bu olumsuz kosullari ortadan kaldirmaya galismiglardir. Bu arada sulama sistemlerinin kullaniimamasi
sonucu tahribatta arttigindan kanalet sistemi ile su dagitilabilen tarim alanlari daralmigtir.

llcemizde Gediz havzasinin verimli topraklarinin bulunmasi ve Akdeniz ikliminin olumlu etkileri sayesinde her tiirlii
bitkinin yetistiriimesine musait olup, polikultir tarim yapiimaktadir. Basta ¢ekirdeksiz tzim, saraplik ve sofralik
uzum, zeytin, erik, kiraz, seftali, domates, bugday, misir, hiyar ve pamuk drinlerimizdir. Kuru tzum, kiraz ve
domates ihrag edilmektedir.

ilgemiz de islenen tarim arazilerinin 130.705 dekarini meyve bahcesi kaplamaktadir. Diger tarim yapilan
alanlardan 78.600 dekarini tarla alani, 40.598 dekarini sebze bahgesi alani olugturmaktadir.

ilcemizde islenen Tarim Arazileri (da)

"y

® MEYVE BAHCESI MW TARLA m SEBZE

ilgemizde Uretilen Belli Baslh Uriinlerin alanlari ve ilimize Oranlari

Uriin Manisa(da) Turgutlu(da) %
Uzim 794.567 79.790 10,04
Domates 131.128 14.100 10,7
Kiraz 98.770 13.500 13,67
Seftali 12.147 7.825 64,4
Zeytin 1.000.734 13.500 1,34
Erik 21.295 11.500 54
Misir(Dane) 330.526 29.300 8,86
Bugday 1.046.531 19.400 185
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MANISA CTURGUTLU O%
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Domates Kiraz Seftali Zeytin Erik Misir(Dane) Bugday
URUN ALANLARI VE iLiMiZE ORANLARI

Turgutluda Uziim Yetistiriciligi; Gediz Havzasi iilkemizde bagciligin en énemli iiretim merkezidir. Havzanin orta
kesiminde yer alan Turgutlu ilcemiz Havzanin en verimli topraklari (izerine kurulmus olup, havzanin en eski bagcilik
yapilan bdlgelerindendir. Bagcilik ilgemiz tariminin bel kemigini teskil etmektedir. ilgemiz Gediz Nehri etrafindaki
kdylerin ve merkez ilgenin gegim kaynagi blyiik oranda gekirdeksiz kuru Gziimden elde edilen gelire baglidir. Bagcilik
kUltdrinin eskiye dayanmasindan dolayi, pekmez, glin bali, kéfti gibi Gzim Urinleri son yillara kadar yapilagelmis,
ancak sanayinin gelismesi ile azalmaya ylz tutmustur. 75.500 dekar alanda gekirdeksiz kuru tzim yetistiriciligi
yapilirken, 4.290 dekar alanda sofralik ve saraplik iiziim yetistiriciligi yapiimaktadir. Uretilen gekirdeksiz kuru iiziimiin
% 95'i kurutulmakta, % 5'i ise taze olarak tlketime sunulmaktadir.

Sofralik Gzlm piyasasini Sultani Cekirdeksiz (izimi olusturmaktadir. Sultani c¢ekirdeksiz Gzim aslinda
sofralik bir gesit olmayip, kurutmaliga yonelik bir gesittir. Ancak kaliteli sofralik ¢esit Uretimi yetersiz oldugundan
sofralik gesitlerin yerini bu cesit ikame etmis durumdadir. Bunun yaninda ézellikle Cepnidere Koyl ve civarinda
Alicante gesidi saraplik Uzim yetistiriciligi yapilmakta, bu gesit sarap sanayi tarafindan saraplara renk verici gesit
olarak buyuk ilgi gormektedir. Ayrica yiksek rakimli dag koylerinde Alfons gesidinden ¢ok yUksek kaliteli sofralik
uzam Uretilmekte, giderek dretim alanlari hizh bir artis gostermektedir.

Pazarlamada karsilagilan sorunlarin gideriimesi ile kaliteli sofralik Uzum cesitlerinin yiksek rakimli yerlerde
Uretiminin artmasi mumkin olacaktir.

Turgutlu da Erik yetistiriciligi; Turgutlu ekonomisinin can damarlarindan olan papaz erigi, uygun tozlayici
cesitlerle kurulmus bahgelerde, erigin olusumuna riizgar ve arilarda katkida bulunarak tozlasmayi saglarlar. iklim
sartlarina gore degismekle birlikte, nisan ayinin ortasi ile mayis ayinin ilk haftasinda hasat baglar. Bu aylarda manav
tezgahlarinda baska bir meyve bulmanin zorlugu Turgutlu papaz eriginin bas taci edilmesini saglamaktadir. Papaz
erigi turtinden kultdr gesitleri Can erikleri olarak taninmaktadir. Can erikleri bir ok tip ve kultir ¢esidine sahip bir
gruptur. Mevcut erik tirleri igerisinde Prunus cerasifera gesitleri en erken gigek acarlar. Bu durum s6z konusu
cesitlerin ilkbahar donlarindan zarar gérmesine neden olur. Bu yiizden ilgemizde Papaz erigi sik sik ilk baharin ge¢
donlarindan etkilenmektedir. Baglica Can erigi gesitleri Aynali, Can 1, Foga, Havran, Karsiyaka, Orta can ve Papazdir.
Can 1, Orta can, Havran ve Papaz gesitleri genellikle yesil olarak tiiketilir. iigemizde Papaz eriginin mazisi 1975’ |;
yillara dayanmakta olup, yillar igerisinde ekilis alanlari strekli artarak gtinimizde 11.500 dekarlik alanda yetistiriciligi
yapilmaktadir. Ulkemizde ilk olarak kapama erik bahgelerinin tesisi ilcemizde yapiimaya baslandig icin, ticari alanda
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Papaz erigi Turgutlu Dumanl papazi olarak isim yapmistir. Cesit olarak Can Erigi grubu igerisinde yer alan papaz
erigi piyasa da en fazla tutulan Dumanli Papaz olarak nam salmistir. Ozellikle tiiccarlar tarafindan Turgutlu Dumanli
Papazi olarak aranmakta ve tercih edilmektedir. ligemizde ortalama 5.750 ton erik Gretilmekte ve yillik yaklagik
8.625.000 %' lik bir getiri saglamaktadir. Son yillarda zeytin yetistirilen alanimiz artmis olup, yaglik cesitlerden Ayvalik,
Memecik, Uslu, sofralik olarak Trilye ve Domat gesidi bulunmaktadir. Bakanhgimizin 2006 ve 2014 yillari arasindaki
zeytin fidani ile bahge tesisine vermis oldugu yuksek miktardaki desteklemelerden dolayi ilgemizde 6zellikle Musalar
yenikdy, Sinirli kdyleri olmak lzere zeytin alanlarimizda bir blylime gdzlenmistir. 2005 yilina kadar 7.060 da olan
zeytin alanlari 2018 yili itibariyle 13.500 dekara ulagmis bulunmaktadir. Bunlarin blyik ¢ogunlugu verime yatmis
bulunmakta olup ilge ekonomisine blyilk bir katki yapmaktadir.

Hububat; kirsal alanda tutdn, fig, taban arazilerde pamuk ve misir ile munavebeye girmektedir. Pamuk tarimi
Gediz havzasinda yapilmakta olup dekara verim 600 kg civarindadir. Tatln kirsal kesimin gegim kaynagidir. Ancak
son yillarda pamuk ve titin ekim alanlari azalmigtir. Pamuk ve titin tarimi yogun emek ve is glci istemektedir.
iscilik ticretlerinin ve girdilerin artmas, fiyatlarin ise diigtik olmasi nedeniyle ciftciler bu iki triinii yetistirmekten biiyik
oranda vazgegmiglerdir. ilgemizde arazilerin kiigiik ve parcali olmasi, 6zellikle pamuk hasadinda kiigiik alanlarda
makineli hasat yapilamadigindan esas maliyetin ise hasatta olmasi sebebiyle pamuk yetistiriciligi azalmistir. Titlnde
ise iscilik maliyeti fazla, satis fiyati disuk oldugu igin tltiin Gretiminden vazgecilmistir. Ancak bu iki GrGintinde Uretim
deseninde dengeleyici unsur olarak mutlaka bulunmasi gerekmektedir. Bunun igin bu Urtnleri Gretecek iftcilerin
tesvik edilmesi gerekmektedir. ilcedeki konserve fabrikalarinin etkisi ile domates, salcalik ve tursuluk biber ile hiyar
ekimi 6nem kazanmistir. Son yillarda kurutmalik domatesin ihra¢ ediimesiyle sanayi domatesi Uretiminde artis
olmustur. ligemizde 9.500 dekar alanda sanayi domatesi ekimi yapilmakta olup, bunun yaklasik 2.500 dekari
kurutmalik domatestir. Uretilen kurutmalik domatesin biiyiik bir kismi ilcemizdeki isletmelerde islenirken, gevre
illerdeki isletmelere de gdnderilmektedir. iigemizde ihrag edilen kuru domates (konserve dahil) 2018 yili itibariyle
469.537,09 kg'dir.

ILGEMIZDEN KURU DOMATES IHRACATI YAPAN FIRMALAR VE IHRACAT MIKTARLARI (KG)

FIRMA URUN TIPI 2014 2015 2016 2017 2018
ARK Kuru domates 436.722,00 622.020,60 727.729,44 192.165,00 _
FAVOR Kuru domates 382.100,00 403.310,00 386.546,00 295.200,00 | 122.394,00
BURAKCAN Yagda konserve 256.390,10 38.614,35 15.456,00 336.070,66 | 279.080,00
ISBA Kuru domates 312 2.851,20 2.897,40 1.285,50 912,00
Yagda konserve _ 5.374,06 _ 15.257,07 | 3.327,48
EGETAD Kuru domates _ _ 831 _ _
Yagda konserve 841 7.820,00 935 1.542,20 1.361,25
F.T. Kuru domates _ 2.600,00 _ 6.008,80 | 26.494,00
DFS Kuru domates _ _ _ _| 33.280,00
GENC YAGIZ Yagda konserve _ _ _ _ 1.647,36
NETPA Yagda konserve _ _ _ _ 1.041,00
Toplam (Kg) | 1.076.365,10 |  1.082.590,21 1.134.394,84 847.521,23 | 469.537,09
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llgemizde Mera Alanlari; ligemizdeki mevcut meralarin, mera kanunu kapsaminda il Mera Komisyonu teknik
ekibince takip ve islemleri yapiimaktadir. iigemiz meralari verimsiz olup bilhassa mera etrafindaki arazi sahipleri
tarafindan kismen veya tamamen tarim arazisi olarak kullaniimaktadir. Bu konuda il Midiirliigii Mera Komisyonu
tarafindan meralarin 6lgiim ve sinirlarin tespiti yapilarak meralara yapilan tecavizler engellenmeye caligiimaktadir.
Ayrica Urganl Mahallesinde mevcut 252,33 da’lik merada i1slah calismasi yapilmis, ilgili meraya sondaj agilarak
yagmurlama sulama sistemi kurularak yem bitkisi ekimi yapilarak etrafi tel ¢itle ¢evrilerek koruma altina alinmigtir.
Yem bitkilerinin ¢ikis ve bakim isleri yapildiktan sonra Urganli mahallesinde kurulu olan tarimsal kalkinma
kooperatifine devredilmistir. Kooperatifin kullanimi sirasinda Urganli mahallesi hayvan yetistiricileri meranin igine tel
citleri kirmak ve kesmek suretiyle hayvanlarini sokmuslar ve bilingsiz bir sekilde otlattiklari i¢in mera vasfini
bozmuslardir. Hatta sulama tesisatlarini elekirik sistemlerini tahrip etmiglerdir. Bu nedenle suanda mera atil ve
verimsiz bir durumda hayvanlarin kullanimina agiktir.

llgemize ait Mera alanlari

Mahalle Alani (da) Mahalle Alani (da)
Akcapinar 417 859 | Izzettin 475,55
AKkoy 80,10 | Merkez lice 118,93
Bozkir 112,141 | Musalar Yenikoy 5,60
Cepnidere 639,10 | Sinirli 270,88
Cikrikg 64,900 | Urganli 846,22
Dalbahcge 1,00
I[rlamaz 237,720

Toplam 3.266,000

Arazi Varhigi  ve Alan Dagilimi (da)

Tarim Arazisi; 249.903
da

Tarima Elverigsiz Arazi;
114.275 da

Cayir Mera; 3.266 da

Tarim Arazisi M Tarima Elverissiz Arazi B Cayir Mera B Orman
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Uriinler Ekilis Alani (Dekar) Verim (Kg\Da)
Bag (Kurutmalik) 75.500 375
Bag (Sofralik- 4.290 1000
Erik 11.500 500
- Kiraz 13.500 400
% Zeytin (Yaglik) 12.500 600
=] Zeytin (Sofralik) 1.000 700
’3 Seftali 7.825 1000
2 Armut 1.200 500
g incir 650 1.000
Ceviz 1000 300
Kestane 360 800
Elma 300 1000
Kayisi 100 800
Misir (Dane) 25.150 1.500
Misir (Dane) 2. 4.000 1.000
Bugday 19.400 500
Arpa 3.400 400
Fig (Yesil Ot) 6.300 1.000
= Misir (Silaj) 8.000 6.000
2 Misir (Silaj) 2. Uriin 14.000 5.000
= Pamuk 7.000 600
= Titin 200 60
I5 Yonca 1.700 2.000
= Hasil Misir 500 2.000
Tritikale (Yesil Ot) 4.000 1.200
Fasulye (Kuru) 500 150
Boriilce (Kuru) 1.000 80
Nohut (Kuru) 200 100
Tritikale (Dane) 400 500
Domates (Salcalik) 9.500 5.000
Domates (Sofralik) 4.600 4.000
Hiyar 6.000 3.000
Biber 6.700 1.000
Kabak 2.500 2.000
Brokoli 800 2.000
s Patlican 1.500 2.500
= Pirasa 1.500 2.400
g Sogan (Taze) 1.200 2.000
@ Lahana 800 3.000
a Ispanak 1.000 1.500
@) Fasulye (Taze) 800 1.000
Kavun 600 4.000
Karpuz 500 4.000
Barbunya (Taze) 250 1.000
Borilce (Taze) 200 800
Karnabahar 1.400 2.000
Diger Uriinler 2.578 -
Toplam (2.0riinler Harig) 249.903 -
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llgemizde Organik Tarim o
Manisa Valiligimiz ile Manisa Il ve lige Tarim ve Orman Mudurliklerimiz tarafindan 2014 yili Aralik ayinda

organik tarim ile ilgili Mayis ayina kadar organik tarimin stratejisi ve eylem planini belirlemek igin galismalar yapilmig
ve 2015 Mayis ayi itibari ile organik tarimi gelistirme ve yayginlastirma projesi baglamis bulunmaktadir.

icemizde organik tarimi gelistirme ve yayginlagtirma projesi basladiktan sonra 39 mahallede giftcileri
bilgilendirme toplantilari, bireysel ciftci gérismeleri, firma ve isletme gezileri ile etkinlikler yapilmistir. Organik tarima
destek igin olusturulan imza protokoliinde yer alan Turgutlu Kaymakamli§i, Belediye Baskanli§i, Turgutlu Ticaret
Borsasi ve Ziraat Odasi Baskanligi oncliliigi ile sertifikasyon dcretlerinin ortaklaga 6denerek Ziraat Odasi catisi
altinda Uretici grubu olusturulmustur.

“Turgutlu ilcesi Organik Tarimi Geligtirme ve Yayginlastirma Projesi” dahilinde 2015 yilinda 173 giftgiden
imza alinarak 6.282,25 dekarlik alan, 2016 yilinda ise 233 yeni Ureticimizin katilimiyla 6.637,491 dekar daha yeni
organik tarim alanina eklenmistir. 2017 ve 2018 yillarinda ise proje kapsaminda yeni dretici kaydi alinmamis olup
diger bagvurular ve mevcut 11.971 dekarlik organik tarim alanlari ile birlikte llgemizde 17.501,546 dekar alan organik
tarima kazandirimistir. Bireysel olarak organik tarim yapan giftgilerimizde bulunmaktadir.

Turgutlu ilgesi Organik Tarim Alani (da) (Gegis Siireci Dahil)

24.890 23.140

17.501

18.253
e
O — —_ | S | L= L.

2014 2015 2016 2017 2018

ilcemiz Organik Tarima Basvuru Sayisi ve Faaliyet Gosteren Uretici Gruplan

Faaliyet Gosteren Uretici Gruplar:

1-Dagkan Tarim 5-Yeditepe Tarim Ltd. Sti.
2-GoodFood Foundation Vakfi izmir irtibat Birosu 6-Yiicel Tarim

3-Isik Tarm A.S. 7-Atum Gida Ltd. Sti
4-Orka Tarim Ltd. $ti. 8-Saha Jeofizik
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Organik Tarim hasat, kesim, isleme, tasnif, ambalajlama, etiketleme, muhafaza, depolama, tagima ile Griiniin
tlketiciye ulasmasina kadar olan islemler Bakanligimiz tarafindan yetkilendiriimis 36 adet Kontrol ve sertifikasyon
Kurulusu tarafindan kayit altina alinarak izlenmekte ve denetlenmektedir. ilgemizde faaliyette bulunan ve
ciftcilerimizin sézlesme imzaladigi Kontrol ve Sertifikasyon Kuruluslarinin baglicalari KIWA BCS, ECOCERT-IMO,
ETKO, CU ve CERES adli firmalardir.

2018 yili itibari ile ilcemizde Organik Tarim yapilan alan, Griin ve kisi sayisi asa§idaki tablolarda gosterilmistir.
OTBIS (Organik Tarim Bilgi Sistemi) kayitlarina gére, iigemizde 2018 yili itibariyle Organik Tarim Bilgi Sistemine
(OTBIS) kayitli olan 17.501,546 dekar alanda organik tarim yapiimaktadir. ilcemizde 9 adet iretici grubu vardir.
Bireysel olarak organik tarim yapan giftgilerimiz de bulunmaktadir.

2018 Yili Organik Tarim Yapilan Uriinler ve Alanlar

Uriin Adi Alan (Dekar) Uriin Adi Alan (Dekar)

Uziim 15.401,85 | Karpuz 4
Zeytin 833,675 | Patlican 3,500
Misir(Dane+Silaj) 106,883 | Hiyar 6,000
Domates 70,147 | Nektarin 29,802
Kiraz 150,847 | Ceviz 9,357
Erik 186,138 | Badem 7,650
Seftali 136,021 | Kayisi 15,973
Biber 145,534 | Brokoli 6
Fig 72,69 | incir 2,97
Bugday 102,319 | Karnabahar 10,872
Armut 138,998 | Diger 60,316

2018 YILI ITIBARI ILE ORGANIK TARIM YAPAN iSLETMELER VE ALANLARI

MAHALLE Kisi Sayisi Alan

AKCAPINAR 32 1.046,812
AKKOY 14 249,633
AYVACIK 1 17,872
A.BOZKIR 1 11,50
CAMPINAR 24 621,722
CIKRIKCI 56,386
DALBAHCE 1 3,156
DERBENT 51 1.301,314
GOKGEDIK 1 0,822
IRLAMAZ 1 27,915
IZZETTIN 11 240,738
KURUDERE 6 123,560
MERKEZ 87 2.536,66
MUSACALI 159 6.793,796
MUSALARYENIKOY 5 86,071
OSMANCIK 2 18,900
SARIBEY 57 1.385.021
SINIRLI 5 126,638
SIVRICE 3 197,902
URGANLI 68 2.105,565
YUNUSDERE 1 5,02
YENIKOY 24 544,542
TOPLAM 560* 17.501,546

* Ayni kisiye ait farkl Uriinler toplam kisi sayisina eklenmemistir.
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ilcemiz 2018 Y1l Organik Tarim desteklemelerinde 17.040,340 da alanda 386 ciftcimize 1.658.126,76 %
ddeme yapilmistir. ilgemizde Organik Tarim alanlarinin genisletiimesi amaciyla giftgilerimizle birebir ve mahallelerde
toplanti yaparak bilgilendirme galigmalari yapilmaktadir.

llgemizde Organik Tarimda Giiclii Yonlerimiz:

1) ligemizde bulunan Uretici Gruplarinin bulunmasi, organik tarim yapan Ureticilerin sertifika ticretlerinin
dusmesini saglamaktadir.

2) Ozellikle bag alanlarinin toplu halde bulunmasi,

3) Organik Tarim Urlind alan ( Kuru tzim ) isletmelerin ilgemizde faaliyet géstermesi,

4) Zeytin alanlarinin meyilli ve sulanmayan arazilerde olmasi ve fazla zirai mlcadele ilaglarinin
kullaniimamasi nedeni ile organik tarim igin uygun alanlar olusturmasi,

5) llgemizde verimli arazilerin bulunmasi, yiiksek verim ve kalitede (iriin alinmasina olanak saglamaktadir.

llgemizde Organik Tarimda Zayif Yonlerimiz:

1) ilgemizdeki tarim arazilerinin bircogunun parcali ve kiigik parsellerden olusmasi,
2) Ozellikle bag alanlarinda ilaglamanin gok fazla yapilmasi,
3) Organik tarimdan kaynaklanan verim kaybl,
4) Satis fiyatlarinin dengesiz olmasi.
llcemizde Organik Tarimda Firsatlar:

1) lilcemizde grup serifikasyonuna aracilik isletmelerin bulunmasi,
2) Organik Urlne taleplerin artmasi,
3) Organik Urlnlerin fiyatlarindaki yikselisler.

llgemizde Organik Tarimda Tehditler:

1) Organik Tarim ve konveksiyonel tarimin i¢ ige olmasi,
2) Hastalik miicadelesinin maliyetli olmasi ve verime oldukga etkisi nedeni ile Ureticilerin organik tarima
sicak bakmamasidir.

lyi bir gelecek icin saglikli ve iyi beslenmek gereklidir. Organik tarim bizlere saglikli, temiz, giivenilir, GDO'
suz ve hormonsuz Uriinler sunar.

lyi Tanm Uygulamalari

lyi Tarim Uygulamalari kontrol ve denetim altinda yapilan bir tiretim bigimidir. Bakanligimiz tarafindan
yetkilendirilmis 26 adet Kontrol ve Sertifikasyon Kurulusu tarafindan kayit altina alinarak izlenmekte ve
denetlenmektedir.
llgemizde faaliyette bulunan ve giftgilerimizin sdzlesme imzaladigi Kontrol ve Sertifikasyon Yetkili Kuruluslari;
TMENA Uluslararasi Denetim Gozetim Sertifikasyon Hiz. Ltd.$ti.
BIOBEL Sertifikasyon Denetim Gézetim ve Egitim Hizmetleri Ltd.Sti.
EGETAR Kontrol ve Sertifikasyon Hizmetleri Ltd. Sti.
FRG Uluslararasi Belgelendirme Kontrol, Egitim ve Tarimsal Uretim Hizmetleri San. Tic. Ltd. St.
ECOCERT Denetim ve Belgelendirme Ltd. $ti.
USB Ulusal Sistem Belgelendirme Hizmetleri Ltd. $ti.
ETKO Ekolojik Tarim Kontrol Org. Ltd. Sti.
ilcemiz Iyi Tarim Uygulamalarini zeytin, nar, (iziim, seftali, armut, domates, nektarin ve erikte ytiriitmektedir.
Bakanligimiz meyve sebze (rinlerinde iyi tarim uygulamalarini yapan ciftcilere 50 TL/dekar, orti-alti iyi tarim
uygulamalari yapan giftgilere 150 TL/dekar destekleme ddemesi yapiimaktadir. Bu kapsamda ilgemiz lyi Tarim
Uygulamalari Desteklemesi kapsaminda 2017 yilinda 9 ureticimizle 2.321 dekar alanda uygulanmaktadir. 2017
yilinda iyi tarim uygulamalarina bagvuran giftcilerimize 2018 yilinda 6deme yapilan miktar 112.282,86 TL'dir. 2018

Nooakwh
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yilina ait Iyi Tarim Uygulamalari Destek Bagvurulari 2019 yili Mart ayina kadar devam edecek olup, ddemeleri 2019
yllricerisinde yapilacaktir.

lyi Tarim Uygulamalari 2018 yilinda Bakanligimizin “iyi Tarim Uygulamalarinin Yayginlagtiriimasi ve Kontrolii
Projesi” kapsaminda Urganli mahallemizde 1 Ureticimizle toplam 170 dekar alanda demonstrasyon olusturularak
ciftcilerimizin gorerek uygulamasi yapiimistir.

ilgemizdeki Tanmsal Sorunlar ve Géziim Onerileri

SORUN 1:licemizde birgok riin yetistirilebiliyor. Ama rettigimiz Grinin hasattan sonraki fiyatini bilemiyoruz.
Tabi bunun birgok degisken sebebi var. Bir yil cok para kazandiran driin, 6ntimuzdeki yil ise hi¢ kazandirmayabiliyor.

COZUM 1:Tarnm politikalari ilgemizi, bdlgemizi ve hatta iilkemizi birakin, artik uluslararasi diizeyde
yapilmaktadir. Tarimsal Giriin fiyatlar! tim diinya piyasalarindan etkilenebilmektedir. Ulkesel gapta iiriin planlamasi
ile tarimin birgok sorunu halledilebilir. Ancak bu noktada tarimsal altyapimizin sorunlari dniimuze gikiyor.

SORUN 2:Tiim tlkemizde oldugu gibi ilgemiz tariminin da en blyik sorunu arazilerin bolinmus ve kiglk
parsellerden olusuyor olmasi. Bunun da baslica nedenleri yillarca hisseli satis, ifraz ve miras paylagimi ile arazilerin
kiictilmesidir. Girdi maliyetlerinin yiiksek ve ilcemizde arazilerin kiigiik olmas neticesinde modern tarim yapilamiyor.

COZUM 2:Arazilerin kiigiilmesi nedeniyle olusan sorunlarin kooperatiflesme ya da (retici birlikleri ile
asilabilecegi dusunulmektedir. Tarimin gelismesinde tarimsal kooperatifgilik onemli kilometre taglarindandir. Ancak
ilcemizde henuz istenilen seviyede olmadigi gibi mevcut kooperatifler de tam anlamiyla islevsel degil. Ciftgilerimizin
blyUk bir cogunlugunda kultirimiz ve geleneklerimizin de etkisiyle az olsun benim olsun dlsincesi hakim. Bu da
birleserek gu¢ birligi ile modern tarim yapmanin dolayisiyla maliyetleri dlstrerek karliigi arttirmanin 6ndni
kesmektedir. Arazilerin kiiclik olmasi nedeni ile verimlilikte azalmaktadir. Omek vermek gerekirse ; elimizde 10-15
bin dekarlik bir tarim alani var ve yonetim tek elden yapiliyor. Optimum sayida ve istenilen teknolojide tarim aleti ve
makinalari ile maliyet unsurlari toptan alinarak ucuz girdi temini saglanacaktir. Danismanlari olan bilingli tarim ve Griin
planlamasi ile Uretilen Griini daha yiksek fiyatlara pazarlama imkani ile birim alandan kazang da artacaktir.

SORUN 3:Ulkemiz tariminin sorunlarindan birisi olan, ilgemizde de kapali devre sulama sistemi olmamasi
blyUk bir sorundur.

COZUM 3:Sularimiz israf olmakta ve agik sulamada su kirliligi olurken, kapali devre sulama sisteminde bu
da ortadan kalkmis olur. Ayrica Ureticilerimizin GrUnlerinin hemen hemen her yil maruz kaldigi don olaylari, zarar
esnasinda yapilan yagmurlama sulama ile blyuk 6lglide onlenebiliyor. Vatandaslarimiz su anda elektrikli sondajlar
ile arazilerinde su kullandigr igin bu yontemi yapamiyorlar. Ama kapali devre sulama sisteminde basingli suile elektrik
kesintisi endigesi olmayacaktir. Sistemin kapsadigi bittn arazilerimiz sulanabilir tarim arazisi olacaktir.

SORUN 4:Avrupa Ulkelerinde organik tarim gibi gevre ve insan sagliina zarari olmayan yada iyi tarim gibi
en az zarar olan yontemler ¢cok yaygin uygulanmakta ve bu sekilde retilmeyen driinlere olan talep her gegen giin
azalmaktadir. Bu da dreticimizin kazanci ve tarimsal Urln ihracatinda direkt rol oynamaktadir. Kullanmig oldugumuz
kimyasal ilaglar ve glibreler dogada cok biiyiik tahribatlara yol agmaktadir. insan ve hayvan sagligina da zarar veren
bu kimyasallarin kullanimindan bir an énce vazgecilmelidir ya da mimkin olan en az miktarlarda kullaniimalidir. Bu
modern tarim teknikleri ilgemizde yeterli seviyede degildir.

¢OzUM 4:Ciftcilerimizin egitm ve yayim faaliyetlerimizle bilgilendirilmesinin yani sira bu tarim
uygulamalarina yapilan devlet desteklerinin arttirimasi gerekmektedir.

SORUN 5:Tarim sektorinin en buyuk sorunu tarimsal sanayisinin yeterince gelismemis olmasi.

COZUM 5:ilcemizde tarimsal sanayi olarak, 17 adet meyve-sebze-konserve fabrikasi, 6 adet zeytinyagi
isletmesi, 4 adet un fabrikasi, 12 adet yem fabrikasi ve 4 adet Gzim isletmesi bulunmaktadir. Tarimsal sanayi buyuk
sermayeler gerektiren bir sektor. Bu sektdre girecek olan kisilere tanitim yapilmasi gerekiyor. Tarimsal sanayi yetersiz
olunca uriin hak ettigi fiyati bulamiyor. Bu yizden ¢iftcinin kazanci distiyor. Tarimsal sanayiye yapilan mevcut devlet
desteklerinin arttirlmasiyla gelisme saglanacagi dustntimektedir.
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XI. 12 HAYVANCILIK

Hayvancilik, bitkisel Gretim kadar énemli olmamakla birlikte, son yillarda artis géstermektedir. iigemizde
25.371 bas sigir, 12.291 bas koyun, 5.564 bas kegi, 3.300.127 adet etlik pilig, 315.387 adet etlik hindi, 558.800 adet

yumurta tavugu yetistirimektedir. 9.150 adet ari kovani mevcuttur.

ilgemizde broiler (etlik pilic) kiimesi olarak 71 isletmede 155 adet kiimeste dénemde (2 ay) 3.300.127adet
etlik pilig, 6 isletmede 11 kimes de dénemde (12 ay) 558.800 adet yumurta tavugu, 24 isletmede 62 kimeste
donemde (6 ay) 315.387 adet etlik hindi yetistiriciligi yapiimaktadir.

llcemizde 3.554 biiyiikbas hayvan isletmesinde 25.371 adet sigir yetistiriciligi, 374 kiiciikbas hayvan isletmesinde
12.291 adet koyun ve 5.564 adet kegi yetistiriciligi yapiimaktadir.

Hayvan Mevcutlan

YIL Sigir Koyun Kegi At Képek Etlik Pili¢ Etlik Hindi Yumurta
(Dénem) (Dénem) Tavukgulugu

(Dénem)

2013 21300 | 9.300 | 7.200 | 276 1.540 3.638.262 139.150 348.216

2014 21890 | 8.960 | 6.820 | 282 1.425 2.959.355 148.286 555.936

2015 22.679 9.188 | 6.815 | 298 1.487 3.235.467 225.304 580.936

2016 20.377 | 9.049 | 6.828 | 298 1.466 3.169.721 269.669 581.436

2017 2045 | 10116 | 6.193 | 297 1.466 3.467.939 302.869 589.686

2018 25371 | 12.291 | 5.564 | 286 1.230 3.406.527 315.387 558.800

Hayvancilik isletme Sayilari
Hayvan Cinsi Mah/ Isletme Faal Isletme Faal Olmayan Hayvan Sayisi
Merkez Sayisi Sayisi Isletme Sayisi
Sayisi
Sigir 49 3.593 1.568 2007 25.371
Koyun 37 253 228 25 12.291
Kegi 26 118 111 7 5.564
At 28 277 263 14 286
Merkep 13 48 42 6 67
Kopek-Kedi 61 710 610 100 1460
Etlik Pilig 23 " 4l 0 3.300.127/Ad / Dénem
Etlik Hindi 12 24 24 0 315.387 / Ad / Dénem
Yum. Tavuk. 5 9 9 0 558.800 /Adet
Ar 37 233 179 54 9.150
Blyik Bas igletmeleri
2018 isletme Sayisi Faal Faal Olmayan

Sigir 3.593 1.586 2.007
Sigir (Et) 221 135 86
Sigir St 3.372 1.446 1.926
Sigir ( Siit )<20 3.196 1.320 1.876
Sigir (Sat) 20-50 95 75 20
Sigir ( Sat ) 50-100 55 37 18
Sigir (Sat) 100> 26 14 12
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Kanatl igletme Sayisi

Isletme Tipi Isletme Sayisi | Kiimes Sayisi | Faal Toplam Kapasite
Etlik Pilig 4 155 160 3.300.127
Etlik Hindi 24 62 64 315.387
Yumurta Tavuk 6 11 14 558.800

llgemizde Organik Hayvancilik

ilimizde 2015 yili mayis ayinda organik tarimi gelistirme ve yayginlastirma projesi bagladiktan sonra organik
tarimla ilgili yapilan galismalarin ardindan 2015 yili Aralik ayinda organik hayvancilikla ilgili ¢alismalarin hiz
kazanmasi icin, Manisa Valiligimiz tarafindan ilcelerde organik hayvancilik koordinatdrlerinin belirlenmesi istenmis
olup, ligemizde de organik hayvancilik galismalari hizlandirimistir.

2018 Yili organik hayvancilik olarak ilgemizde bir isletmede 27.000 adet organik yumurtac tavuk yetistiriciligi
yapiimaktadir.

Organik hayvanciligin gelismesinde karsimiza ¢ikan en blyuk engel organik yem temininde yasanan
gucliikler ve maliyetlerinin bir hayli yiksek olmasi ve bu hususlarla ilgili bilgi eksikligidir. Yetistiriciligi yapilan
hayvanlarin organik yem ihtiyacinin karsilanmasi i¢in, organik tarim alanlarinin artmasi ile organik yemde kullanilan
materyallerin ortaya gikmasi ve organik hayvancilik alaninda da yapilacak ¢alismalar ile iigemizde organik kirmizi et,
organik beyaz et, organik yumurta ve organik bal tretimi hedeflenmektedir.
igemizde Gida )

ilcemizde faaliyette bulunan 225 adet Gida Uretim Yeri, 784 adet Toplu Tiiketim Yeri ve 772 adet Gida Satis
Yeri olup, tarima dayall baslica sanayi kuruluglari ise; 17 adet meyve-sebze isleme fabrikasi, 6 adet zeytinyag!
(yaghane) isletmesi, 4 adet un fabrikasi, 12 adet yem fabrikasi, 4 adet Uzim isletmesi, 12 adet sut ve sut Grnleri
(mandira) isletmesi, 1 adet kombina (kirmizi et kesim ve isleme) ile 4 adet soguk hava deposudur.

. Ilgemizdeki Gida Denetim Sorunlari ve Goziim Onerileri

SORUN 1: ilgemiz niifusu ve tarimsal faaliyetlerdeki gesitiik nedenleri ile gida sektériinde de yogun bir bélge
konumundadir. Gida sektdriindeki bu yogunluk yapiimasi gereken denetim ve kontrol hizmetlerini de arttirmaktadir.
Ancak bu konuda yetkili personel istihdaminin yeterince olmamasi, denetimlere tahsis edilen ara¢ sayisinin ilgili
hizmetlerin gereken say! ve kalitede yapiimamasina neden olmaktadir.

COZUM 1: Denetimlerde gérevli personelin arttirimasi ve bu islere daha cok arag tahsis edilmesi gida
guvenilirliginin artmasina ve etkin gida denetimi yapilmasina katki saglayacaktir.

SORUN 2: 5996 Sayili Kanunda belirlenen idari para cezalarinin yiksek olmasi ve cezalandirmada
basamakli bir sistem olmayisi karsilasilan sorunlarda cezai islem uygulanmasini zorlastirmaktadir. $Soyle ki;
llgemizdeki bir pastaneden alinmis ve analizleri sonucunun olumsuz oldudu bir Girin nedeniyle isletmeye uygulanan
yaptirim 2018 yilinda 18.381,00 £'dir. Bu miktarda bir ceza isletmenin kendini diizeltmesi igin bir uyari olmaktan 6te
mali agidan yikici sonuglari olmaktadir.

¢0ZUM 2: Bu konudaki ¢dziim idari yaptirmlarin basamakli uygulanmasi, azdan ¢oga dogru artiriimak
suretiyle yikici degil duzeltici ve caydirici olmasinin saglanmasi seklinde uygulanmasi olacaktir.
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Turgutlu Giftgi Orgiitleri

Sulama Birligi Bagkanhg:

1965 yilinda isletmeye alinip 1995 yilinda kurulusu gergeklesen Sulama Birligi Bagskanlii'nda DSi personeli
birlik bagkani olarak gdrev yapmakta olup 15 personeliyle faaliyetini stirdlirmektedir. Su kaynadi Demir kopri Baraji
ve Gélmarmara goludir. Mevcut sulama yontemi %100 karik sulama olup 2018 yili sulanan alani 28.900 dekardr.
Sulanan bitki desenini bag, zeytin, misir, meyve, sebze ve pamuk olusturmaktadir.

Ziraat Odasi Bagkanhgi:

Oda idaresi, Oda Meclisi ve Oda Ydnetim Kurulu olmak (zere iki organ tarafindan gergeklestiriimektedir.
Oda Meclisi 21 tiyeden, Oda Yonetim Kurulu ise 7 Gyeden olusmaktadir. 2018 yili sonu itibariyle 10.471 adet Uyesi
bulunmaktadir.
Oda personel sayisi 6 kisidir. Uyelerinin mesleki faaliyetlerinde kullanabilecekleri, iftgilik belgesi, miistahsil yol
belgesi, pazarci belgesi gibi evraklar dizenlenmekte olup bunun yaninda mevut tyeler ile ilgili giftci kutuk kayitlari da
tutulmaktadir. Ciftci kUtukleri Uyelerin arazi bilgilerini, Grin bilgilerini, alet ve ekipman gibi ciftgilik faaliyetlerinde
kullandiklari her tarli bilgiyi icermektedir.
Kurumun kendine ait zirai ilag satis reyonunda Uyelerine ilag, gibre, tohum, fidan, fide gibi tarimsal girdiler temin
edilmektedir.

Ciftci Mallari Koruma Baskanhg:

Merkez Ciftci Mallari Koruma Bagkanh@r'nin gérev alani igerisinde 200.000 da arazide 8 adet Bekgi Karakolu
mevcut olup 11 personel gorev yapmaktadir, buna bagli olarak 1 adet Bmc pikap araglari ile motorize ekipler devriye
gorevi yapmaktadir. Turgutlu Belediyesi ile is birligi halinde ova yollarinin ve mahallelerdeki arazi yollarinin yapimi
gerceklestirilmis ve halen calismalar devam etmektedir. Ovanin guvenligi, cift¢i sikayetleri ve istekleri hususunda
ilgilenilmektedir.

118 Sayih Tarim Kredi Kooperatifi:

1930 yilinda kurulan kooperatif ortaklarinin ve genel anlamda giftcilerin her tirli ihtiyaglarini kargilamaya
donuk cesitli tarimsal girdi ihtiyaglarini zamaninda, kaliteli ve uygun sartlarda sadlayarak, Urlnlerini pazarlamays,
temin etmektedir. 840 ortak ve 618 adet aktif Gyesi mevcuttur.5 memur, 1 tanker sofori olmak Gizere 6 personel
gorev vermektedir.

796 Sayili Tarim Kredi Kooperatifi:

1944 yilinda kurulan kooperatif ortaklarinin ve genel anlamda ciftgilerin her trll ihtiyaglarini kargilamaya
donuk gesitli tarimsal girdi intiyaglarini zamaninda, kaliteli ve uygun sartlarda saglayarak, trtnlerini pazarlamayi temin
etmektedir. 416 ortak ve 283 adet aktif Uyesi mevcut olup, 3 personel gorev yapmaktadir.

S.S. 17 Nolu Turgutlu Uziim Tarim Satis Kooperatifi:

Kooperatif 1937 yilinda Turgutlu Gzim dreticileri tarafindan ¢ekirdeksiz kuru tzimlerini daha iyi sartlarda
degerlendirmek ve Gretim girdilerini en ekonomik  sekilde tedarik etmek amaci ile kurulmus olup, 380 ortak, 300 adet
aktif ortak ve 6 personeli ile faaliyetine devam etmektedir. Cekirdeksiz kuru tzim alim-satimi isi ile istigal eden
kooperatif aldi§ (iziim Uriiniinii ortagi oldugu Taris Uziim Tarnm Satis Kooperatifleri Birligine satis yolu ile
degerlendirmekte, Taris Uzim Birligi Entegre Uziim isletmesi tesislerinde islenerek mamiil haline getirilen iiziimler
yurt disina ihrag ve yurt ici satislari yapilmaktadir. Yine sirke-pekmez isletmesinde sirke-pekmez ve muhtelif mamul
uretiminde degerlendirilmekte, ortagi olunan Tar-Paz pazarlama sirketi araciliji ile pazarlamasi yapilmaktadir. Ortak
ureticilerine gubre, zirai ilag, muhtelif levazim, mazot vb. ayni ve nakdi kredi tedariki ile de Uretim stireglerinde destek
hizmeti vermektedir.
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XI. 13 TURIZM

ilcenin en 6nemli turistik tesisi Urganli Kaplicalari'dir. Urganli Kaplicalari, sulari karbondioksitli ve
bikarbonatlidir. Sicakligi 62 ile 67 santigrat derece arasinda degismektedir. Evliya Celebi, bu kaplicaya 6vgu dolu
sOzlerle, Seyahatname'de yer vermigtir.
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XI.STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

Belediyemizin 2020-2024 Stratejik Planin da 8 amag ve 29 hedef yer almaktadir.

Planimiz gelecek 5 yillik donemde, belediyemizin oncelik gosterecedi 8 amaci belirlemistir. Amaclarimiz
belediyemizin halkimiza hizmet sunumunda &ncelikli alanlari ortaya koymakta hedef ve faaliyetlerimize yon

vermektedir.

STRATEJi HARITASI

AMAG 1 AMAG 2 AMAG 3 AMAG 4

AMAG 5 AMAG 6 AMAG 7 AMAG 8
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AMAG 1
Turgutlu Belediyesi kurumsal kapasitesini nitelik ve nicelik yoniinden gelistiren ve glglendiren bir belediye olacak.
Hedefler

1) Mevcut galisanlarin kapasite, verimlilik ve motivasyonlarinin arttirlmasina yonelik ¢alismalar yapmak, ise
alimlarda nitelikli personel temin etmek,

2) Performans dlgme ve degerlendirme sistemini kurmak,

Etkin e-belediyecilik uygulamasi ile paydaslarimiz i¢in belediyemiz hizmetlerini yayginlastirmak,

ic kontrol ve én mali kontrol sistemini etkin kullanmak tiim calisanlarimiz tarafindan benimsenmesini

saglamak,

Mali ve finansal yonetimi guiclendirmek,

Hukuk sureglerini etkinlestirmek,

Dis paydaslara sunulan hizmetlerin kalitesini ve hizini arttirmak,

Tasinmaz yonetimini etkin kilmak,

9) Tedarik, Lojistik, Bakim—Onarim islemlerini hizmet kalitesini arttiracak sekilde gergeklestirmek,

AMAG 2
Turgutlu Belediyesi sosyal dayanismayi ve sosyal refahi strekli gliglendiren ve gelistiren bir belediye olacak.

Hedefler

KR

o N O O
= — = =

1) Turgutlu'da yoksullugun etkilerini azaltmak icin etkin sosyal yardim ve hizmet uygulamalari yapmak,
mabhalleler arasi dengesizligi ortadan kaldirmak.

2) Turgutlu'nun rekabet gliclini arttirmak igin issizligin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapmak,

3) Dezavantajli gruplara yonelik uygun sosyal ve fiziki kosullari olugturmak,

AMAG 3

Turgutlu Belediyesi yonetim kalitesini 6n planda tutan, cinsiyet esitligini ilke edinmig dncl belediye olmayi
surdurecek,

Hedefler

1) insana ve gevreye duyarli belediyecilik calismalarini siirdiirmek,

2) Kadin istihdamina yénelik emek yogun projeler gelistirmek, galisan sayisini cinsiyet esitligi temelinde
planlamak,

3) Stratejik yonetimin gelistirilmesi ¢alismalari strdUrulecek,

4) Paydaslarimizla Turgutlu’nun gelisimine katki saglayacak her tirl isbirligine girmek,

AMAG 4
Turgutlu egitim, kltlr ve sanat alaninda dncllGgunu surddren bir sehir olacak.
Hedefler

1) Daha yasanabilir bir Turgutlu icin egitimin desteklendigi; kuiltlr, sanat, spor ve sosyal faaliyetler yoluyla
sosyal yagamin gelistirildigi uygulamalar yapmak,

2) Kiltdr, sanat, spor ve sosyal etkinliklerde Turgutlu’yu canli tutmak,

3) Turgutlu'nun tarih ve kltlrel zenginligindeki farkindaligi arttirmak,

4) Turgutlu’nun dogal ve kilturel varliklarinin korunmasina yonelik bakim ve restorasyon galismalari yapmak,
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AMAG 5
Turgutlu Belediyesi saglikli ve strdurulebilir kentlesmeyi saglayan bir belediye olacak.
Hedefler

1) Turgutlu’da imar planina uygun olarak diizenli ve planli bir kent yasami saglamak,
2) Kent Bilgi Sisteminin tim birimler tarafindan etkin kullaniimasini saglamak,
3) Kentsel dontgumun belediyemizde tekin kullaniimasini saglamak,

4) Mevcut yol ve kaldirimlari surekli iyilestirmek,

AMAG 6
Turgutlu Belediyesi kirsal ve tarimsal kalkinmay1 destekleyen bir belediye olacak.
Hedefler

1) Kirsal kalkinma igin arastirma, etit, proje ve egitim ¢alismalari gergeklestirmek, tarim arazilerinin bir
boliminu halka agmak, kooperatif galismalarini desteklemek ve Uretici pazarlari olusturmak.

AMAG 7
Turgutlu Belediyesi ilcemizin turizm ve ekonomik potansiyelini etkin kullanan bir belediye olacak.
Hedefler

1) Kentin turizm ve ekonomik potansiyelinin etkin kullaniimasina yonelik ¢alismalari yapmak ve yapilan
calismalari desteklemek,

AMAG 8
Turgutlu Belediyesi saglikli, temiz, givenli, yasanabilir, dogaci bir ilge igin titizlikle ¢alisan bir belediye olacak.
Hedefler

1) Yesil alanlari gogaltmak,

2) Atik yonetimini daha etkin hale getirmek ve geri dontgtimu arttirmak,

3) Temiz gevre bilincinin gelistiriimesi igin faaliyetler ve organizasyonlar diizenlemek,
4) Evsel atik planlamasinin etkinliginin arttirilarak gevre Kirliligini nlemek,
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STRATEJIK AMAG 1

TURGUTLU BELEDIYESi KURUMSAL KAPASITESINI NITELIK VE NIiCELIK YONUNDEN SUREKLI
GUCLENDIREN VE GELISTIREN BiR BELEDIYE OLACAK.

Insan kaynaklari, kurumlarin hedeflerine ulasmalarinda kullanmak zorunda olduklari donelerden biridir.

Kurumun Ust duzey yonetisinden an alt ¢alisanina kadar olan yelpazeyi kapsar. Buna ilaveten kurumun
disinda bulunan ancak yararlanilacak isgticinu de ifade eder. Belediye stratejilerinin etkin bir sekilde ve basariyla
uygulanmasinda insan kaynaklari 6nemli bir role sahiptir.

Belediyeler, kanunlarin ve yénetmeliklerinde énemli etkisiyle (Ozellikle 5393 sayili Belediye Kanunu) pek
¢ok hizmet alaninda faaliyet gostermektedir. Buna istinaden belediyelerin nitelikli kaynak ihtiyaci da artmaktadir.

Kurumun, hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini strdirmesi karar alma sireglerinin iyi tanimlanmasi,
sureclere iligkin risklerin belirlenmesi kisaca ig kontrol sisteminin etkin uygulanmasina baglidir.

Turgutlu Belediyesi olarak ilgili stratejik amacimiza yonelik belirledigimiz 9 hedefimiz bulunmaktadir.
Hedef 1.1

Mevcut calisanlarin kapasite, verimlilik ve motivasyonlarinin arttirimasina yonelik ¢alismalar yapmak ve ise
alimlarda nitelikli personel temin etmek.

Stratejiler

a) Birimler arasinda personelin dengeli dagilimi saglanacaktir.

b) Personelin egitim intiyaci analiz edilerek, egitim plani olusturulacaktir. Ve gerekli gorilen egitimlerin hizmet
ici ve seminerler bazinda personelin almasi saglanacaktir.

c) Personellerin ihtiyaglarini belilemeye yonelik galismalar yapilacaktir.

d) Personel 6zlik islemleri kanun, tizlk ve yonetmelikler gergevesinde surdurilecektir.

Hedef 1.2
Performans 6lgme ve dederlendirme sistemi kurulacaktir.
Stratejiler

a) Oncelikli olarak kanun geregdi memur personeller olmak iizere kanuni kriterler cergevesinde
performanslarinin 6lgilerek 6dul ve ceza sistemi ile galisma verimliligi arttirilacaktir.

Hedef 1.3
Etkin e-belediyecilik uygulamasi ile paydagslarimiz igin belediyemizin hizmetlerini yayginlastirmak.
Stratejiler

a) Mevcut teknolojiye uyumlu var olan e-belediyecilik sistemimiz gelistirilecektir.

b) Web sitemizin daha etkin ve daha kolay kullanilmasi igin calismalar yapilacaktir.

c) Fiziki olarak belediyede bulunmadan belediyemizin hizmetlerinden paydaslarimizin kolayca yararlanmasi
icin e-belediyecilik mobil uygulamasi hayata gegirilecektir.

d) Belediyemizin bilisim glivenligi arttirilacaktir.

e) Birimlerin teknolojik sistemin isleyisinde karsilasacagi sorunlara hizli ¢6ziim iretilecek bakim. Onarim ve
gelistirmeler konusunda daha hizli hizmet verilecektir.
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Hedef 1.4
¢ kontrol ve n mali kontrol sisteminin etkin kullanilarak tim ¢alisanlarimiz tarafindan benimsenmesini saglamak.
Stratejiler

a) g kontrol uyum eylem plani hazirlanarak kurumun éncelikleri ve sorunlari belirlenecek, siireg isleyisi
birimler bazinda netlestirilecekir.
b) Mevcut 6n mali kontrol sistemi mevzuata uygun olarak daha etkin hale getirilecekir.

Hedef 1.5
Mali ve Finansal yonetimi guiglendirmek.
Stratejiler

a) Gelir arttirmaya yonelik calismalar hizlandirilacaktir. ( Ozel istihdam biirosunun kurulmasi, dis ticaret
sirketinin kurulmasi, Atik ayristirma merkezinin kurulmasi gibi.)

b) Gelir ve gider bitgesinin tahminlerinde hesaba katiimasi ile net olarak gerceklesmesi saglanacaktir.

¢) Hazirlanan performans programlarina tam uyum ile kaynaklarin etkin kullanimi saglanacaktir.

Hedef 1.6
Hukuk surecleri etkinlestirilecektir.
Stratejiler

a) Kurumumuzun davalarda savunma kapasitesi arttirilacaktir.
b) Artan, gelisen ve degisen hizmet slregleri igin hukuksal mevzuatin etkin takip edilmesi saglanacaktir.
c) Gergeklestirilen tim hizmetlerin hukuka uygunlugu saglanacaktir.

Hedef 1.7
Dis paydaslara sunulan hizmetlerin kalitesini ve hizini arttirmak.
Stratejiler

a) Kurum arsiv sistemi sistematik hale getirilecek ve dijital arsiv sistemine gegilecektir.

b) Evrak akis sistemi etkin hale getirilecek ve mevcut “Elektronik Belge Yonetim Sistemi” tim calisanlarimiz
tarafindan etkin kullanilmasi saglanacaktir.

c) Kurumumuzun karar ve ylrGtme organlarina bilgi akisi hizli, dogru ve zamaninda yapilacaktir.

d) Kent Konseyi ¢alismalari etkin bir sekilde surdurilecektir.

e) Bilgi edinme hakki etkin bir sekilde isletilecektir.

Hedef 1.8
Tasinmaz Yonetimi etkin kilinacaktir.
Stratejiler

a) Kurumumuza ait tim taginmazlarin dogru ve net envanteri yapilacaktr.

b) Kurum taginmazlarinin kayt, kiralama, devir ve tahsis islemleri dogru, etkin ve verimli bir sekilde yapilacak
ve belediye gelirlerinin artigi saglanacaktir.

c) Satis ve kiralamalar igin gerceklestirilen ihalelerde seffaflik on planda olmak Uizere sarthame ve
protokollerde etkinlik, dogruluk, uygunluk ve hiz 6n planda olacaktir.
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Hedef 1.9
Tedarik, Lojistik, Bakim-Onarim iglemlerini hizmet kalitesini arttiracak sekilde gergeklestirmek.
Stratejiler

Kurum ve personel ihtiyaglari zamaninda, istenilen miktar ve kalitede temin edilecektir.

Malzemelerin temininde kalite ve uygun fiyat kriterleri baz alinacakir.

Destek hizmetleri sunumunda bilgi teknolojileri etkin kullanilarak hizlilik saglanacaktir.

Kurumumuzun hizmet sunumunda kullandigi arag, gereg, tesis, bina gibi materyallerin bakim, onarim ve
lyilestirme ¢aligmalari zamaninda ve eksiksiz yapilacaktir.

o O T QO
—_—— —= =
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STRATEJIK AMAG 2

TURGUTLU BELEDIYESI SOSYAL DAYANISMAYI VE SOSYAL REFAHI SUREKLI GUGLENDIREN VE
GELISTIREN BIiR BELEDIYE OLACAK.

Gelecegimiz olarak gordigumuiz genglerimizin sosyal yardima olan muhtagliklarini ortadan kaldiracak
projeler Uretmek esastir. ISKUR ile yapilacak ortak calismalarla geng niifus yardim almaktan ziyade ¢alismaya
yonlendirilecektir. Bunun sonucu olarak yasli ve ¢alisma glicli olmayan vatandaslara sunulan sosyal yardim imkanlari
artacaktir.

Engelli vatandaslarimizin normal vatandaslarimiz gibi yasamalarina imkan saglayan hizmetlerimiz artarak
devam edecektir. Toplum icinde dezavantajli gruplarin farkindal@i arttirilarak bu gruplarin toplumdan kopuk ve ice
dénuk yasamalarinin 6niine gegilecektir.

Belediyemizin bu stratejik amacina yonelik olarak 3 hedefi bulunmaktadir.
Hedef 2.1
Turgutlu’da yoksullugun etkilerini azaltmak icin etkin sosyal yardim ve hizmet uygulamalari yapmak.
Stratejiler

a) ligemizde etkin ve dogru incelemelerle yardima muhtag vatandaslarimizin envanteri gikarilacakir.

b) Tespit edilen yardima muhtag vatandaslarimizin talepleri dogrultusunda gerekli yardimlar yapilacaktir.

c) El birligi gli¢ birligi kapsaminda yardima muhtag¢ vatandagslarimizin imkanlarinin daha da iyilestirilmesi icin
toplumda farkindalik yaratilarak sosyal yardimlasma kurumumuzun énctiliigiinde tesvik edilecekir.

Hedef 2.2
Turgutlu'nun rekabet guicunu arttirmak ve issizligi azaltmak igin galismalar yapilacaktir.
Stratejiler

a) ISKUR, Halk Egitim Merkezleri ile koordineli calisilarak bdlgemize uygun nitelikli isgiicti yetistirilecektir.
b) Ticaret Odalari, Ticaret Borsalari ile yapilacak isbirlikleri ile issizligin azaltiimasina yonelik galismalar
yapilacaktir.

Hedef 2.3
Dezavantajli gruplara yonelik olarak uygun sosyal ve fiziki kosullari olugturmak.
Stratejiler

a) Engelli vatandaslarimizin yasamlarini normal bir sekilde sirdirebilmeleri igin uygun sartlar olusturulacaktir.
b) iigemiz yagl niifusunun rahat yagam standartlari icin projeler gelistirilecekir.
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STRATEJIK AMAGC 3

TURGUTLU BELEDIYESi YONETIM KALITESINi ON PLANDA TUTAN CINSIYET ESITLIGINI ILKE EDINMIS
ONCU BELEDIYE OLMAYI SURDURECEK.

Kurumumuz gergeklestirdigi projelerle, ilcemizi diger ilge belediyelerine model olusturabilecek bir yenilige
kavusturmustur. Bunda en blyuk etken st yonetimin sahip oldugu vizyon ve karalliktir.

Kurumumuzun sergiledigi bu bagarida insan kaynaklarimizin nitelikli olmasi ve motivasyonlarinin yiksek olmasi en
onemli etkenlerden biridir.

Kurumumuzun en biyuk handikabr mevcut kalitesini daha da arttirmaya yoneliktir.

Kurumumuz kurumsal kaynaklarin harcanmasi ve yatirim kararlarinin alinmasinda toplumsal cinsiyet esitligi ilkesi ile
hareket etmektedir.

Belediyemiz bu stratejik amag igin 4 hedef belirtiimistir.

Hedef 3.1

insana ve gevreye duyarli belediyecilik calismalarini siirdiirmek.
Stratejiler

a) llcemizde, belediyemizin sunmus oldugu kentsel hizmetlerden kadin-erkek ayrimi olmadan herkes esit
sekilde yararlanacaktir.

b) Kadin istihdaminin arttirimasina yonelik projeler desteklenecektir.

c) Kadina yonelik siddetin 6nlenmesi icin toplumda farkindalik yaratilacak, kadin danisma ve dayanisma
merkezleri kurulacaktir.

d) Aile batinligu ve statlstnin guglendirilmesi igin gocuk gundiz bakimevleri yayginlastirilacak ve erisilebilir
kilinacaktir.

Hedef 3.2
Hizmet tesislerinin kalitesi yukseltilecek ve ihtiyag halinde yeni tesisler kurulacaktir.
Stratejiler

a) Hizmetin vatandasa gotirtlmesi karaliigina istinaden yeni rekreasyon alanlari ve sosyal tesisler yapilacaktir.
b) Vatandaslarimiza yonelik destek hizmetlerine devam edilecektir.

Hedef 3.3
Stratejik yonetimin gelistiriimesi ¢alismalari sirdirilecektir.
Stratejiler

a) Stratejik planimizda hedeflerimiz hizmet odakli olacaktir.

b) Kurumsal gelismemizde sureklilik en dnemli ilkemiz olacaktir.

c) Strateji gelistirme, uygulama, sonuglari degerlendirme, kontrol etme, hizmet anlayisimizda ilk sirada
olacaktir.
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Hedef 3.4
Paydaslarimizla Turgutlu’nun gelisimine katki saglayacak her tirli is birligine girilecektir.
Stratejiler

a) Sivil toplum orgutlerinin sayisal coklugu, cagdas ve gelismeye agik bir belediyeciligin en blyik katalizorudar.
Belediyemizde bu zamana kadar ayrim yapmadan bu tlr birliktelikleri kendine gorev edinmistir. Bu tur
desteklerimiz ve ortak gerceklestirilen etkinliklerimiz dniimlzdeki donemde de artarak devam edecektir.

b) Degisen ve gelisen hizmet yelpazesine paralel olarak sivil toplum 6rgitlerinin yani sira her tir kamu kurum
ve kuruluslari ile gerektiginde 6zel sektdr kuruluslari ile isbirligi yapilacaktir.

c) Gerektiginde kamu kurumu olarak yasal veya ekonomik olarak Ustlenemedigimiz ancak Turgutlu’ya katki
saglayacak 0zel sektdre 6zgii faaliyetlerin gergeklestirimesinde de her tirll kolaylastirici rol (stlenilecek ve
altyapi olusturulmasi saglanacaktir.
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STRATEJIK AMAG 4
TURGUTLU EGITiM, KULTUR VE SANAT ALANINDA ONCULUGUNU SURDUREN BIR SEHIR OLACAK.

Belediyelerin en onemli yerel hizmetleri arasinda kultir, sanat ve sosyal faaliyetlerin etkin bir sekilde
yuratulerek sosyal yasamin gelistiriimesi yer alir.

Resim sergilerimiz, soylesilerimiz, senliklerimiz, tiyatro gosterilerimiz, panel, sempozyum ve konferanslarimiz
seklinde faaliyetlerimizi sirdirmekteyiz.

Egitim yasam boyu devam eden bir suregtir. Bu duruma farkindalik yaratmak belediyemizin temel onceligi
olacaktir.

Belediyemiz bu stratejik amacina ulasmak igin 4 hedef belirlemistir.
Hedef 4.1

Daha yasanabilir bir Turgutlu igin egitimin desteklendigi, kultir, sanat, spor ve sosyal faaliyetler yoluyla sosyal
yasamin gelistirildigi uygulamalar yapmak.

Stratejiler

a) Mevcut kitiphanelerimiz revize edilerek modernlestirilecektir.
b) Okuma salonlari agilacaktir.

c) Sinavlara hazirlik kurslari gesitlendirilecekir.

d) Egitim kurumlarinin ihtiyaglar dogrultusunda bakim, onarim ve gevre dizenleme faaliyetleri desteklenecektir.

Hedef 4.2
Kiiltir, sanat, spor ve sosyal etkinliklerle Turgutiu’yu canli tutmak.
Stratejiler

a) Sempozyum, panel, soylesi, sergi, tiyatro, senlik gibi etkinlikler gelistirilerek surdurilecektir.
b) Spor etkinlikleri, 6zel bilgi ve beceri gerektiren faaliyetler arttirilacaktir.

Hedef 4.3
Turgutlu’'nun tarihi ve kiiltirel zenginligindeki farkindahgr arttirmak.
Stratejiler

a) Turgutlu'nun turizm haritasi gikarilacaktir.
b) Ulusal ve Uluslararasi nitelikte kiltr, sanat, sosyal ve ekonomik igbirliklerine gidilecektir.
¢) Urganli kaphcalarinin bilinirligini arttirmak igin calismalar yapilacaktir.

Hedef 4.4
Turgutlu'nun dogal ve kltirel varliklarinin korunmasina yonelik bakim ve restorasyon galismalari yapmak.
Stratejiler

a) Ihtiyag duyulan alanlarda bakim ve onarimlar yapilacaktr.
b) Belirlenen alanlarda kanunlar ve maddi imkanlar 6lglistinde restorasyon calismalari yapilacaktir.
c) Hizmet sinirlarimiz iginde yer alan kiiltrel varliklarimizin korunmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU 2019
TURGUTLU BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJIK PLANI



94

STRATEJIK AMAG 5

TURGUTLU BELEDIYESIi SAGLIKLI VE SURDURULEBILIR KENTLESMEYI SAGLAYAN BIR BELEDIYE
OLACAKTIR.

ilge sinirlarimiz Manisa’nin biiyiiksehir olmasi akabinde kdylerin mahalleye déniistiiriiimesi ile geniglemistir.

Dolayisiyla bu alanlarda mevcut planlarin gdzden gegirilmesi ve plansiz alanlarin planlanmasi gerekmektedir. imar
planlari  bdlge Olgeginden vyerele dogru hazirlanacaktir. Ayrica belediye kaynaklarinin en iyi sekilde
degderlendirimesine imkan veren “Kent Bilgi Sistemi” nin tim birimlerimiz tarafindan etkin kullanilimasini saglamak
temel dnceligimiz olacaktir.

Belediyemiz bu stratejik amacina ulagmak igin 4 hedef belirlemistir.
Hedef 5.1
Turgutlu’'da imar planina uygun olarak diizenli ve planli bir kent yasamini saglamak.
Stratejiler

a) 3194 sayili imar Kanunu'nun 18. Maddesine istinaden planli alanlarda imar uygulamalari zamaninda ve
kanuna uygun yapilacaktir.

b) Plansiz alanlarin planlari yapilacaktir.

c) Planli alanlarda revizyonlar ve giincellemeler yapilacaktir.

d) imar uygulamalar stratejik plana uygun bir sekilde etkin olarak uygulanacaktir.

Hedef 5.2
Kent Bilgi Sisteminin tim birimler tarafindan etkin kullaniimasi saglanacaktir.
Stratejiler

a) Kent Bilgi Sisteminde varsa eksik lisanslar tamamlanacaktir.
b) Kademe kademe tiim birimlerimiz tarafindan kullanilir hale getirilecektir.

Hedef 5.3
Kentsel donustimin ilgemizde etkin uygulanmasini saglamak.
Stratejiler

a) Oncelikle ihtiyag duyulan alanlarda mevcut projeler hizlandirilacak ve yeni projeler uygulamaya konulacaktr.
b) Kentsel donlsumin ilge genelinde etkin uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 5.4
Mevcut yol ve kaldirmlarin surekli iyilestiriimesi ve gerekliligi halinde yeni yol, kaldirim ve tretuvar yapilmasi.
Stratejiler

Mevcut cadde ve sokaklarda estetik dn planda tutularak gelistirici calismalar yapilacaktir.
Otopark ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

iice genelinde ulasim sorunu olan yerler tespit edilip gerekli diizenlemeler yapilacakir.
Alt yapi guclendirme galismalari yapilacaktir.

Hiz limitine uyum igin hiz kesici kasis galismalari yapilacaktir.

o O T QO
_—— — = =
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STRATEJIK AMAG 6
TURGUTLU BELEDIYESI KIRSAL VE TARIMSAL KALKINMAYI DESTEKLEYEN BIR BELEDIYE OLACAKTIR.

Kirsal kesim ile kent arasindaki sosyal ve ekonomik dengesizliklerin onlenmesi bu alanlara destek verilmesi
ile mimkuindr.

Bunun saglanmasi igin éncelikle belediyemizde “Muhtarlik gleri Midurligi” kurulmustur. Muhtarlarimiz vasitasiyla
kirsal bolgelerdeki sorunlara yonelik fizibilite calismalari yapilacaktir. Ayrica tarimsal faaliyetleri yonetmek Gzere bir
birim kurulmasi da mumkdndar. Ayrica ilgili birimlerimiz 6zellikle hibe fonlarinin takibini etkin bir sekilde yapmasi
sag@lanacaktir.

Belediyemiz bu stratejik amag igin 1 hedef belirlemigtir.

Hedef 6.1

Kirsal kalkinma igin arastirma, ettit, proje ve egitim ¢alismalari gergeklestirmek.
Stratejiler

a) Tarimsal faaliyetleri yurutmek tzere bir birim kurulacaktir.
b) Tarimsal verimlilik i¢in giftgilerimize teknik destek verilecektir.
c) Ciftcilerimize yonelik egitim faaliyetleri dizenlenecekir.
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STRATEJIK AMAG 7

TURGUTLU BELEDIYESI ILGEMIZIN TURIZM VE EKONOMIK POTANSIYELINi ETKIN KULLANAN BIR
BELEDIYE OLACAKTIR.

Hedef 7.1

Kentin turizm ve ekonomik potansiyelinin etkin kullanimina yonelik calismalar yapmak ve yapilan galigmalari
desteklemek.

Stratejiler

llce ekonomisinin bilylimesine iliskin projelere belediyemizce destek verilecekir.
llgemizin turizm potansiyelinin artmasina yonelik kurumlar bir araya getirilecektir.
Tarihi eserlere sahip ¢ikilacaktir.

Turizm yatinmlarina destek verilecektir.

a
b
c

)
)
)
d)
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STRATEJIK AMAG 8

TURGUTLU BELEDIYESI, TURGUTLU’NUN SAGLIKLI, TEMiZ, GUVENLI, YASANABILIR, DOGACI BIR
ILCE OLMASI ICiN TITiZLIKLE CALISAN BIR BELEDIYE OLACAKTIR.

igemizde vatandaslarimizin sosyal ihtiyaglari da dikkate alinarak kent estetigini 6n plana ¢ikaran yesil
alanlarin arttirlmasi 6ncelikli hedefimiz olacaktir.

Halkimizin ¢evre konusunda duyarli olmasini saglamak ve gevre temizligi konusunda kurumumuzun teknik
kapasitesini yukseltmek bu plan donemimizde olmazsa olmazimizdir.
Sokak hayvanlari ile ilgili olan ¢alismalarimiz devam edecektir.
Daha temiz bir gevre icin vatandas katkisi sarttir. Kati ve 6zel atiklarin toplanmasinda verilen hizmetin en etkin
sekilde sunulmasi ve vatandasin katkisinin alinmasi saglanacakiir.

Belediyemiz bu stratejimiz i¢in 4 hedef belirlemistir.
Hedef 8.1

Yesil alanlari cogaltmak
Stratejiler

a) Mevcut parklarin bakim, onarim ve revizyonlari yapilacaktir.
b) Agaclandirma faaliyetleri ve agaglandirma cesitlendirmesi yapilacaktir.
¢) Imkanlar 8iglistinde yeni park ve oyun alanlari yapilacaktir.

Hedef 8.2

Atik yonetimini daha etkin hale getirmek ve geri dontsumu arttirmak.

Stratejiler

a) Ambalaj atiklarinin ayristirilarak toplanmasi konusunda bilgilendirme ve bilinglendirme calismalari
yapilacaktir.

b) Ambalaj atiklari, kati atiklar ve 0zel atiklarin toplanmasinda yetkili ve lisansli firmalarla ortak calismalar
yapilacaktir.

c) Atik toplama noktalarinin revize edilmesi ve yeni noktalarin olusturulmasi saglanacaktir.
d) lige genelinde yapilan yeni binalara geri déniisiim iiniteleri yapiimasi zorunlu kilinacaktir.

Hedef 8.3
Temiz gevre bilincinin gelistiriimesi igin faaliyetler ve organizasyonlar diizenlemek.
Stratejiler

a) Halkimizin gevreye karsi daha duyarli olmasi igin gesitli materyallerle farkindalik yaratilacaktir.
b) Temiz gevre bilinci icin dzellikle okullarda bilgilendirme ve egitim galismalari yapilacaktir.

Hedef 8.4
Evsel atik planlamasinin etkinligini arttirarak gevre kirliligini dnlemek.
Stratejiler

a) Mevcut konteynerler revize edilecek ve sayisi arttirilacaktir.
b) Haneler de pil, bitkisel yag, cam, elektrik, elektronik atiklarin ayrigtirimasi igim bilinglendirme galigmalar
yapilacaktir.
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Turgutlu Belediyesi'nin  2020-2024 dénemine iliskin stratejik amag¢ ve hedefler diizeyinde tahmin
edilen/planlanan maliyetleri asagidaki gibidir.

TAHMINI KAYNAK iHTIYACI %
NO AMAC VE HEDEFLER
2020 2021 2022 2023 2024
A | L BELED N EGSE'L'?gﬁngQﬁGKLAEZﬁ,LTEENS DiR o SV 510.000,00.- | 561.000,00- | 617.100,00- | 678.810,00.- | 746.690,00.-
H1.4 %";}Veclf‘k‘ g:l'l'gg’;'gr'”y:;‘r‘:faﬂtjefgg'g'l'r';‘jaﬁ ;";}'evlljjlygg'fs‘gg'e'; artnimasina 100.000,00.- |  110.000,00- | 121.00000.- | 133.100,00.- | 146.400,00.-
H1.2 | Performans dlgme ve degerlendirme sisteminin kuruimasi 5.000,00.- 5.500,00.- 6.050,00.- 6.655,00.- 7.320,00.-
HA3 | o vl Pevoesnmizign beledyemzn 500000- | 550000- |  605000- | 665500~ [  7.32000-
H1.4 {gg?,’,‘fg‘;'nfe‘;?r;";';;Og';f,‘,’l' :;Zﬁm{(" etkin kullantarak tim alisanianmiz 2500000~ | 2750000- | 30.250,00- | 3327500- |  36.600,00-
H1.5 | Malive Finansal yonetimi giiglendirmek. 60.000,00.- 66.000,00.- 72.600,00.- 79.860,00.- 87.850,00.-
H1.6 | Hukuk streglerini etkinlestirmek. 60.000,00.- 66.000,00.- 72.600,00.- 79.860,00.- 87.850,00.-
H1.7 | Dis paydaslara sunulan hizmetin hizini ve kalitesini arttirmak. 5.000,00.- 5.500,00.- 6.050,00.- 6.655,00.- 7.320,00.-
H1.8 | Tasinmaz yonetimini etkin kilmak 100.000,00.- 110.000,00.- 121.000,00.- 133.100,00.- 146.400,00.-
H1.9 ;:iaﬁ)rﬁe;?:rs]gl; Bakim-Onarim islemlerini hizmet kalitesini arttiracak sekilde 150.000,00 - 165.000,00 - 181.500,00 - 199.650,00 - 219.600,00.-
A2 | e SELit N N e O e ARl | 25500000 | 280.50000- | 30855000 | 339.40000- | 37335000
H2.1 I;‘;ﬂf;ﬁ:;g"y‘j;{:‘;ﬁ“” etlerini azaltmak igin etkin sosyal yardim ve hizmet 5.000,00.- 5.500,00.- 6.050,00.- 6.655,00.- 7.320,00.-
H2.2 ;:{)?n“;'g”“" rekabet glictind arttmak ve issizlgi azaltmak igin aligmatar 100.000,00- |  110.000,00- | 121.00000.- | 133.100,00- | 146.400,00.-
H23 | Qezeveniellaripara yonelk orak ygin sosyal ve i kosullen 150.00000 | 165.00000- | 181.500,00- | 199.650,00- | 219.600,00.-
TURGUTLU BELEDIYESI, YONETIM KALITESINi ON PLANDA TUTAN
A3 CI__NSIXET ESITL_IGINI ILKE EDINMI$ ONCU BELEDIYE OLMAYI 60.000,00.- 66.000,00.- 72.600,00.- 79.860,00.- 87.840,00.-
SURDURECEKTIR.

H 3.1 | Insana ve cevreye duyarli Belediyecilik galismalarini siirdiirmek 50.000,00.- 55.000,00.- 60.500,00.- 66.550,00.- 73.200,00.-
H3.2 | Stratejik yonetimin gelistiriimesi galismalarini strdtirmek. 5.000,00.- 5.500,00.- 6.050,00.- 6.655,00.- 7.320,00.-
H33 ;’ifr{ndef'a”m'z'a Turgutiunun gelisimine katki saglayacak her tirld isbirigine 5.000,00.- 5.500,00.- 6.050,00.- 6.655,00.- 7.320,00.-
A | g AT ALANINDA ONCOLUGIND 50500000~ | 55550000 | 61105000 | 67245500 | 739.370,00-
H 4.4 E:;;;ﬁ:;l’;zz'g[ ;’(‘J’ILﬁ;g:g:yfl';:g:r'nml;]”g‘i‘;?tﬁ'ﬁﬁ;fEy'gtf:;’aljj‘;:‘p;‘;‘;r e | 30000000~ | 330.00000.- | 363.000,00- | 399.30000- | 439.200,00.-
H4.2 E;‘gj{a;:?:fyzg‘r’; ve sosyal faalyetler yolufa sosyal yasamin gelridi 50.000,00.- |  55.000,00- | 6050000~ |  66.550,00.- |  73.200,00.-
H4.3 | Turgutlu'nun tarihi ve kiiltiirel zenginligindeki farkindaligi arttirmak. 5.000,00.- 5.500,00.- 6.050,00.- 6.655,00.- 7.320,00.-
H4.4 E‘;t%‘:ta'g'yrgﬂ]‘;‘;?;'r:;akﬁ'ty‘g;'nﬁ"k'a“”'" korunmasina yonefik bakim ve 150.000,00.- | 165.000,00.- | 181.500,00- | 199.650,00- | 219.600,00.-
A5 ;‘éﬁ?t’g;ﬂ:ﬁ'ﬂg{iﬁfg‘;"B"E'L"EED?\}'JERgiL":g'A'Eﬂ";iR 1.375.000,00.- | 1.512.500,00.- | 1.663.750,00.- | 1.830.125,00.- | 2.013.137,00.-
H 5.4 I:g?;n‘::’f? imar planina uygun olarak duzenli ve plani bikent yagamini 550.000,00- | 605.00000.- | 665.500,00- | 732.050,00- | 805.250,00.-
H5.2 gae;;ailagkilSisteminin belediyemizin tiim birimlerinin etkin kullanmasini 50.000,00.- 55.000,00.- 60.500,00.- 66.550,00.- 73.200,00.-
H 5.3 | Kentsel Dontigtimiin ilgemizde etkin uygulanmasini saglamak. 350.000,00.- 385.000,00.- 423.500,00.- 465.850,00.- 512.450,00.-
H54 | feveutyol {;ﬁj‘v"a"r';:';nqgkf“'ek" Iyllestrilmesi ve gerekliigi halinde yeni yol, 42500000 | 46750000 | 514.250,00- | 565.67500. | 622.250,00.-
A6 | JURGUTLU BELEDIYESI KIRSAL VE TARIMSAL KALKINWAYI 100.000,00- | 110.000,00. | 12100000 | 133.100,00.- | 146.400,00.-
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Kirsal kalkinma igin aragtirma, etit, proje ve egitim calismalari

H6.1 gerceklestimek. 100.000,00.- 110.000,00.- 121.000,00.- 133.100,00.- 146.400,00.-
TURGUTLU BELEDIYESI ILGEMIZIN TURIZM VE EKONOMIK

AT | pOTANSIYELIN ETKIN KULLANAN BIR BELEDIYE OLACAK. 5.000,00-- 5.500,00.- 6.050,00-- 6.655,00.- 7.320,00--
Kentin ekonomik ve turizm potansiyelinin etkin kullanimina yénelik galismalar

H74 yapmak ve yapilan calismalari desteklemek. 5.000,00.- 5.500,00.- 6.050,00.- 6.655,00.- 7.320,00.-
TURGUTLU BELEDIYESI TURGUTLU’NUN SAGLIKLI, TEMiZ, GUVENLI,

A8 YASANABILIR, DOGACI BiR ILGE OLMASI iGiN TITiZLIKLE GALISAN BIR 670.000,00.- 737.000,00.- 810.700,00.- 891.770,00.- 980.950,00.-
BELEDIYE OLACAK.

H8.1 | Yesil alanlarin gogaltiimas. 500.000,00.- 550.000,00.- 605.000,00.- 665.500,00.- 732.000,00.-

H 8.2 | Imkanlar dlgiisiinde yeni park ve oyun alanlarinin yapiimasi 150.000,00.- 165.000,00.- 181.500,00.- 199.650,00.- 219.600,00.-

H8.3 Zgineiﬁlgi:/eri bilincinin gelistirilmesi igin faaliyetler ve organizasyonlar 10.000,00.- 11.000,00.- 12.100,00- 13.300,00.- 14.630,00.-

H8.4 | Evselatk planlamasinin etkinliginin arttirilarak gevre kirliliginin 6nlenmesi.. 10.000,00.- 11.000,00.- 12.100,00.- 13.300,00.- 14.630,00.-
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XIV. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Performans programlari, stratejik planlarin yillik uygulama dilimleridir. Performans programlarindaki
performans hedefleri ve bu hedeflere ulasmak igin yiritllen faaliyetlerin basari durumlari stratejik planimizda yer
alan amag ve hedeflere ulasilma seviyesini gostermektedir. Ve bu seviyelerin degerlendirmeleri faaliyet raporlari ile
yapiimaktadir.

Belediyemizin 2020-2024 Stratejik Plan ddnemine iliskin performans gdstergeleri asagidaki listede
gosterilmistir.

SIRANO PERFORMANS GOSTERGESI (2020-2024) BIRIMI
1 Verilen konser sayisi Adetliyil
2 Sanatsal egitim kursiyer sayisl Kisi/yl
3 Sehrimizde dlzenlenen tiyatro gosterisi sayis! Adetlyil
4 Agilan sergi sayisi Adetlyil
5 Festival ve etkinlik sayisi Adetlyil
6 Imar plan gerceklesmesi %

7 Spor organizasyonu dizenlenmesi Adet/yil
8 Spor organizasyonlarina destek verilmesi %

9 Amator kulUplerin malzeme ihtiyacinin kargilanmasi %
10 Amatdr kullplerin nakdi destek ihtiyaglarinin karsilanmasi %
11 Amatdr kullplerin ulagim desteginin kargilanmasi %
12 Yaz okullari igin agilacak spor brangi sayisi Adetlyil
13 Arag temini Adetlyil
14 Bakim-Onarim ¢alismalarinin tamamlanmasi %
15 Yol yapimi M2/yil
16 Yol onarimi Ton/yil
17 Taslt ve is makinesi alimi Adetlyil
18 Kamulastirma M2yl
19 Mesleki egitim verilmesi Adetlyll
20 Yapilmasi planlanan park ve yesil alan M2/yil

Yapiimasi planlanan park ve yesil alanlara sulama ve elektrik

0

21 tesisati dosenmesi t
22 Kent mobilyasi yapimi ve montaji Adetlyil
23 Techizat alim Adetlyil
24 Park ve yesil alanlarin bakimi M2yl
25 Mevcut havuzlarin bakim, onarim ve temizligi %
26 Kent mobilyasi bakimi %
27 Ana caddelerde agaglarin budanmasi %
28 Zabita denetimleri %
29 Cicek dretimi Adetlyil
30 Agag Uretimi Adetlyil
31 Kentsel donlstm bilgilendirme taleplerinin karsilanmasi %
32 Imar uygunluk ve denetleme taleplerinin karsilanmasi %
33 Yap! ruhsat taleplerinin kargilanmasi %
34 Yapi kullanma izin belgelerinin kargilanmasi %
35 Bilgilendirme talep ve isteklerinin karsilanmasi %
36 Ifraz ve tevhid iglemi taleplerinin kargilanmasi %
37 Halihazir harita taleplerinin kargilanmasi %
38 Reklam ile ilgili yapilan miracaatlarin karsilanmasi %
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SIRANO PERFORMANS GOSTERGESI (2020-2024) BIRIMI
39 Kati atiklarin geri donlistimi %
40 Kati atik depolama alani iyilestirmesi Adetlyil
41 Atik transfer istasyonu kurulmasi Adet/yil
42 Atik transfer istasyonundan atiklarin taginmasi %
43 Tibbi atiklarin bertarafinin saglanmasi %
44 Bitkisel atik yag denetimi Adetlyil
45 Hafriyat ve ingaat yikinti atiklarinin denetimi Adetlyil
46 Atik pil toplama kampanyasi Adetlyil
47 Cevre konusunda egitim verilmesi Adet/yil
48 Is sagligi ve is giivenligi egitimi Adetlyil
49 Hagere micadelesi Hektar/yl
50 Veteriner klinik hizmetinin sunulmasi %
51 Personele verilecek egitim Adetlyil
52 Personel oryantasyonunun saglanmasi %
53 Personel 6zluk islemlerinin ylrGtilmesi %
54 Personel bordrolarinin hazirlanmasi %
55 Personele verilecek bilisim egitimi Adetlyil
56 Talep edilen egitim faaliyetlerinin kargilanmasi %
57 ic kontrol eylem planinda yer alan sorumluluklarin yil sonuna y

. . 0
kadar gerceklestiriimesi
58 ic kontrol sisteminin izlenmesi ve degerlendirmesine iligkin Adetlyi
rapor sayisi
59 Ic kontrol sisteminin degerlendirilmesine iliskin anket sayisi Adetlyil
60 On mali kontrol kapsaminda siiresi icerisinde evraklarin Y
. . 0
kontrol edilmesi
61 Stratejik planin mevzuatta 6ngorulen surede tamamlanmasi %
62 Idare performans programi izleme/degerlendirme raporu Adet/yil
63 Faaliyet raporunun mevzuatta ongorulen strede %
tamamlanmasi
64 Odenek aktarma taleplerinin kargilanmasi %
65 Bitge galismalarinin mevzuatta dngorulen surede %
tamamlanmasi
66 Belediyemizin teknolojik donanimina iligkin ariza ve bakim %
taleplerinin giderilmesi
67 Kent bilgi sistemi guncellemeleri %
68 Belediye internet sitesi glincellemesi %
69 Belediyemizde kullanicilara sunulan e-posta hizmetlerinde y
- . . (1)
kotalarin ylkseltiimesi
70 Donanimlarin bakim sézlesmelerinin yapilmasi %
71 Elektronik belge yonetim sistemi glincellemesi %
72 Elektronik ve mobil imza entegrasyonu %
73 Numarataj Belgesi taleplerinin karsilanmasi %
74 Sokak plakasi ve kapi plakasi gakim islemi Adet/yil
75 Asevi hizmetlerinin sirdirilmesi %
76 Gida yardimlarinin kargilanmasi %
77 Giyim ve esya yardimlarinin ihtiyag sahipleri ile bulusturulmasi %
78 Ogrencilere egitim malzemesi yardimi Kisi/yil
79 Yol yardimi %
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denetiminin yapiimasi

SIRANO PERFORMANS GOSTERGESI (2020-2024) BIRIMI
80 Sosyal etkinliklerin desteklenmesi %
81 Yaz okullarindan yaralanacak gocuk sayisi Kisi/yil
82 Kursiyer Urln sergisi Adet/yil
83 Muzik korolari konser sayisi Adetlyil
84 Kadinlara yonelik egitim ve danismanlik etkinlikleri Adetlyil
85 Cocuklara yonelik etkinlikler Adetlyil
86 Odenek tutarinin gergeklesmesi %
87 Dava dosyalarinin mevzuatta dngorilen sirede %

tamamlanmasi
88 Gelen evraklarin ilgili birime iletiimesi %
89 Posta iglemlerinin tamamlanmasi %
90 Meclis kararlarinin yasal stresi igerisinde ilgili birimlere %
gonderilmesi
91 Encumen kararlarinin ilgili birime gonderilmesi %
92 Basvurularin yasal suresi igerisinde cevaplanmasi %
93 Dokiman (Kitap, brosUr, katalog, afis, davetiye vb.) basimi Adetlyil
94 UIusa! bayram, anma toreni, 6zel giin ve hafta Adetlyil
organizasyonlari
95 DUzquenecek velveya destek verilecek festival Adetlyil
organizasyonlari
9 DUzquenecek velveya destek verilecek sergi, seminer, soylesi Adetlyil
organizasyonlari
97 Duzenlenecek diger hizmet, faaliyet ve kulturel etkinlikler Adetlyil
98 Kamu kurum ve kuruluglari ile sivil toplum kuruluglarinin y
. L 0
sosyal alan tahsis taleplerinin karsilanmasi
99 Sportif faaliyet taleplerinin karsilanmasi %
100 Yazil, gorsel, yerel ve ulusal medyada yayimlanmak Gzere y
. . . 0
birimlerden gelen ilan ve duyuru taleplerinin karsilanmasi
101 Ulusal medyada yer alan yazili ve gorsel haberlerin %,
zamaninda arsivlenmesi
Okullar, dini mabetler ve tarihi yapilarin dekoratif ve estetik
102 aydinlatma, golgelik, ¢adir gibi malzeme taleplerinin %
karsilanmasi
103 Bulvar, cadde ve sokaklarin dekoratif amagl aydinlatiimasi Adetlyil
104 Isyeri ruhsat ve kontrol denetimi %
105 Tahsilatin tahakkuka orani %
106 Belediye alacaklarinin takibe alinmasi orani %
107 Belediye kesin hesabinin mevzuatta 6ngortlen stirede %
tamamlanmasi
108 Kontrol biriminden gelen hatasiz édeme belgesi sayisinin Y
. . . 0
muhasebelestirilen 6deme belgesi sayisina orani
109 Ruhsatlandirma kontrol ve denetimi %
110 Satin alma taleplerinin karsilanmasi %
111 Ihale taleplerinin karsilanmasi %
112 Belediye mallarina verilen hasarlarin ilgili birime bildirimesi %
113 Isyeri isgaliye kontrollerinin yapilmasi %
114 isyerlerinin reklam ilan ve tanitim yénetmeligine uygunluk %
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SIRANO PERFORMANS GOSTERGESI (2020-2024) BIRIMI
115 insaat isgallerinin denetlenmesi Adetlyil
116 Seyyar saticilara cezai islem yapiimasi %
117 Hafriyat dékim ihbarlarinin sonuglandiriimasi %

Zabita ihbar hattina gelen telefonlarin ayni giin igerisinde 0
118 < o %
degerlendirilmesi
119 Tebligat kanunu geregi islemlerin yapiimasi %
120 Pazaryeri ve market denetimi Adetlyil
121 Nikah taleplerinin karsilanmasi %
122 Olgu ve tarti aletlerinin muayene ve kontrol iglemlerinin y
tamamlanmas| °
Belediyemiz idari bina ve bagli birim binalarinin temizlik 0
123 . - %o
hizmetlerinin kargilanmasi
124 Hibe proje ¢agrisina bagvuru yapiimasi Adet/yil
125 Proje hazirlanmasi Adetlyil

a) Fiziki ilerlemeye iliskin Veriler Analizi
Bu analizde stratejik planimizda ortaya koyulan hedefler ve hedeflerin gerceklesme durumu mukayese
edilecektir. Hedef ve gerceklesme arasinda fark olusursa bu farkin nedenleri arastirilacak ve dizeltici
onlemler alinacaktir.

b) Maliilerlemeye iligkin Veriler ve Analizi
Yillik olarak hedefler icin ayrilan biitge ve nakdi olarak gerceklesme kiyaslanacaktir. Fark olusursa nedenleri
degerlendirilecektir.

c) Uygulama Siirec ve Sonuglarinin izlenmesi
Katilimeilik, kurum ici igbirligi, kurumlar arasi isbirligi, koordinasyon, i¢ paydas ve dis paydaslarda sahiplenme
uyumu degerlendirilecektir.

d) Cevresel Faktérlerin izlenmesi
Paydas beklentilerindeki degisim, kamu yonetimindeki yeni yapilanma ve dénisumler, gelisen firsat ve
tehditler, mevzuat degisiklikleri izlenecek ve planin gincelligine iliskin degerlendirme yapilacakir.

RISK YONETIiMi

Stratejik Planimizi uygulama surecinde etkileyebilecek riskler ele alinacaktir. Olasi risklerin tespiti, etkisi,
incelenmesi ve tedbirlerin alinmasi igin birimler kurulacaktir.

izleme ve Degerlendirme Birimi Turgutlu Belediyesi Strateji Gelistirme Miidiirliiii izleme ve degerlendirme birimidir.

Raporlama bu raporlama Strateji Gelistirme Mudurligu tarafindan hazirlanacak ve stratejik plandaki sapmalar ve
nedenleri, duzeltici onlemlere iligkin Oneriler, cevresel faktorlerle, uygulama stireg ve sonuglarini kapsayacakir.

Bu raporlamalar Performans Programi, Faaliyet Raporu adi altinda toplanacaktir. ihtiyag duyulmasi halinde
stratejik amag ve hedeflerimize yonelik ayrintili raporumuz hazirlanacaktir.
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