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Kurtulmak ve yasamag icin ¢alisan, calismak zorunda olan bir
halkiz. Bundan dolay: her birimizin haRRy vardir, yetRisi vardar.
FaRat calismak sayesinde bir hakRy Razamriz. Yoksa arRa iistii
yatmaRk ve omriinii calismadan gecirmeR isteyen insanlann bizim
toplumumuzda yeri yoktur
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Degerli Turgutlulu'lar;

2019 yerel secgimleri ile birlikte, Turgutlumuz igin; gelisimini Turgutlu’nun ve Turgutlu halkinin glictinden,
degerlerinden ve desteginden alan, tstlendigi sorumlulugun bilincinde, profesyonel ve halkla bitlnlesik bir
yonetim anlayisi ile isbasina geldik ve galismalarimiza basladik.

Bildiginiz gibi, halkimizin dayanigmasi ve yerel kimligine sahip ¢ikmasi bizlerin basarili olmasinda en blyik
etkendir. Turgutlu’yu evimiz kabul etmemiz yonetim felsefemizin temelini olusturmaktadir.

Turgutlumuzun yerelde ekonomik olarak gliclenmesi ve kalkinmasi hepimizin etkin olarak ¢alismasina
baglidir. Bu amag igin gergeklestirdigimiz ve gergeklestirecegimiz tim faaliyetlerimizde mali glicimuz,
toplumsal faydayi her alana yaymak ve siz degerli Turgutlulu’larin yasam kalitesini yUkseltmek i¢in kullanmaya
basladik ve hep bu dogrultuda kullanacagiz. Bu galismalari yaparken tasarruf ilkemizden de 6dlin vermeyecegiz.
Bizler hesap sorulan ve hesap verebilen bir ydnetim anlayisi iginde akil ve bilimi yol gdstericimiz saydik.

2020-2024 yillarini kapsayan Stratejik Planimizin ilk dénemini olugturan 2020 yili Performans Programimizin
belediye bltcemizin ve kaynaklarimizin performans esasina gore dagitiimasi ve performans hedeflerimizin
dogru gergeklesmesine katki saglayacagi stphesizdir.

Belediyemizin Turgutlumuza yapacagi hizmetlerin daha etkin ve verimli bir sekilde yuritiimesine katki
saglayacak 2020 mali yili Performans programimizin hazirlanmasinda emegi gegen tiim galisma arkadaslarima
tesekkur eder, Turgutiumuza hayirli olmasini dilerim.

Cetin AKIN
Belediye Bagkani
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ENCUMEN UYELERI

Yazi igleri Miidiir Vekili
Hiiseyin OZLUBULUT

Mali Hizmetler Miidiir Vekili
Mehmet MOTER









MISYONUMUZ
CAGDAS, SEFFAF, HALKCI, KATILIMCI, URETKEN BELEDIYECILIK
VIZYONUMUZ

SUREKLI GELISEN BIiR KURUMSAL KAPASITE iINSA ETMEK VE DENGELI BIR
YEREL KALKINMA ANLAYISIYLA TURGUTLU’YU YASAMAK VE YATIRIM YAPMAK
ICIN BOLGEMIZIN EN CAZiP BELDESI HALINE GETIRMEK...

ILKELERIMIZ
INSAN ODAKLI OLMAK,

ADIL VE TARAFSIZ OLMAK,
GUVENILIR OLMAK,
DURUSTLUK,
CAGDASLIK,
KATILIMCILIK,

SEFFAFLIK, HESAP VERILEBILIRLIK, CAGDASLIK
KAYNAKLARI ETKIN VE VERIMLi KULLANMAK,
GULER YUZLU, HOSGORULU VE HIZLI HIZMET SUNMAK,
TARIHI VE KULTUREL MIRASIMIZA SAHIP GIKMAK,
DOGAYA VE CEVREYE SAYG,

CALISANLARIN MEMNUNIYETINi VE MUKEMMELIYETINi GOZETMEK,
SOSYAL BELEDIYECILIK ANLAYISINI HAYATA GEGIRMEK,
BILIM VE TEKNOLOJININ IMKANLARINDAN YARARLANMAK,
DIGER KURUM VE KURULUSLARLA KOORDINASYONLU, KENDI ICINDE
ESGUDUMLU OLMAK...
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GENEL BILGILER

Turgutlu Belediyesi, 13.07.2005 tarihli ve 25874 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan 5393 sayili Belediye
Kanunu’na tabii olarak gérev yapmaktadir. Ayrica
23.07.2004 tarih ve 5216 sayili Blyiksehir Belediye
Kanunu'nun ilgili maddelerine tabidir.

A) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1) 5393 Sayili Belediye Kanunu’na gore, Belediye
ve Yonetim Organlarinin Gérev ve
Sorumluluklan

Belediyenin Gérev ve Sorumluluklar
Madde 14- Belediye, mahalli mugterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi;
cografi ve kent bilgi sistemleri; gevre ve gevre saghgi, temizlik ve
kat atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir
ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar;
konut; kiltlir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor orta ve
yliksek 6grenim 6grenci yurtlari (Bu Kanunun 75 inci maddesinin
son fikras|, belediyeler, il 6zel idareleri, bagh kuruluslari ve
bunlarin tyesi olduklari birlikler ile ortagi olduklari Sayistay
denetimine tabi sirketler tarafindan, orta ve ylksek 6grenim
o6grenci yurtlari ile Devlete ait her derecedeki okul binalarinin
yapim, bakim ve onarimi ile tefrisinde uygulanmaz.); sosyal
hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi
ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. (Milga
son cimle: 12/11/2012-6360/17 md.) (...) (Ek cimleler:
12/11/2012-6360/17 md.) Bliyiiksehir belediyeleri ile niifusu
100.000'in Gzerindeki belediyeler, kadinlar ve gocuklar igin
konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali
durumlari ve hizmet 6nceliklerini degerlendirerek kadinlar ve
gocuklar igin konukevleri agabilirler.(")

b) (...)@ Devlete ait her derecedeki okul binalarinin
ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tirll
arag, gereg ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili
her tirli tesisi agabilir ve igletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi,
onarimini yapabilir; kiiltir ve tabiat varliklari ile tarini dokunun ve
kent tarihi bakimindan 6nem taslyan mekéanlarin ve islevlerinin
korunmasini sadlayabilir; bu amagla bakim ve onarimini
yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlari aslina uygun olarak
yeniden insa edebilir. (Degisik ikinci climle: 12/11/2012-6360/17
md.) Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genglere spor
malzemesi verir, amator spor kulliplerine ayni ve nakdi yardim
yapar ve gerekli destegi sadlar, her tirli amatér spor
karsilagmalari diizenler, yurt ii ve yurt disi misabakalarda Ustiin
basari gdsteren veya derece alan 6grencilere, sporculara, teknik
yOneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla 6dl
verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.®)

(1 10/9/2014 tarihli ve 6552 sayili Kanunun 120 nci maddesiyle, bu
bentte yer alan , “genglik ve spor” ibaresinden sonra gelmek iizere, “orta ve
yliksek 6grenim 6grenci yurtlari (Bu Kanunun 75 inci maddesinin son
fikrasi, belediyeler, il 6zel idareleri, bagh kuruluslar ve bunlarin iiyesi
olduklan birlikler ile ortagi olduklar Sayistay denetimine tabi sirketler
tarafindan, orta ve yiiksek 6grenim égrenci yurtlari ile Devlete ait her
derecedeki okul binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile tefrisinde
uygulanmaz.)” ibaresi eklenmistir.

(2 Bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan "Okul éncesi
egitim kurumlari agabilir;..." ifadesi Anayasa Mahkemesi’nin 24/1/2007
tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayili Karari ile iptal edilmistir.

(3 12/11/2012 tarihli ve 6360 sayili Kanunun 17 nci maddesiyle bu
bendin birinci ciimlesinde yer alan “saglikla ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve
igletebilir;” ibaresinden sonra gelmek iizere “mabetlerin yapimi, bakimi,
onarimini yapabilir;” ibaresi eklenmigtir.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/17 md.; Degisik: 12/7/2013-6495/100 md.)
Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tegvik etmek
amaciyla yapacaklari nakdi yardim, bir 6nceki yil genel bltce vergi
gelirlerinden belediyeleri igin tahakkuk eden miktarin; biytksehir
belediyeleri icin binde yedisini, diger belediyeler icin binde on ikisini
gegemez.

(Iptal fikra: Anayasa Mahkemesinin 24/1/2007 tarihli ve E.
2005/95, K. 2007/5 sayil Karari ile. )

Hizmetlerin yerine getirilmesinde dncelik sirasi, belediyenin
mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en
uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yasl, diskin
ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.(

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini
kapsar.

Belediye meclisinin karari ile micavir alanlara da belediye hizmetleri
gotardlebilir.

4562 sayil Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu hikimleri
saklidir.

(Ek fikra: 1/7/2006-5538/29 md.) Sivil hava ulagimina agik
havaalanlari ile bu havaalanlari biinyesinde yer alan tlim tesisler bu
Kanunun kapsami digindadir.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari

Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalll musterek nitelikteki intiyaglarini
karsilamak amaciyla her tirlli faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ercevesinde yonetmelik
cikarmak, belediye yasaklar koymak ve uygulamak, kanunlarda
belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tlzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda
belirtilen izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg,
katki ve katilma paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi,
resim ve harg disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gére tahsili gereken
dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak
veya yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakli kalmak Uzere; igme, kullanma ve
endustri suyu saglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastiriimasini
saglamak; bunlar igin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobUs, deniz ve su ulagim araglari,
tinel, rayl sistem dahil her tlirlli toplu tagima sistemlerini kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayrigtiriimasi, gefi
kazanimi, ortadan kaldirimasi ve depolanmasi ile ilgili bittin hizmetleri
yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirimesi amaciyla,
belediye ve mlcavir alan sinirlari igerisinde taginmaz almak,
kamulagtirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek,
tahsis etmek, bunlar tzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobUs terminali, fuar alani,
mezbaha, ilgili mevzuata gére yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak,
isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergek ve tiizel kisilerce
acllmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazIiklarin
anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

) Gayrisihhi mUesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini

ruhsatlandirmak ve denetlemek. 12

(1) 25/4/2013 tarihli ve 6462 sayili Kanunun 1 inci maddesiyle, bu fikrada yer
alan “6ziirlii” ibaresi “engelli” seklinde degistirilmigtir.



m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina
alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten
men etmek; izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men
edilmesi sonucu, cezasl ddenmeyerek iki gin icinde geri alinmayan
gida maddelerini gida bankalarina, cezas| ddenmeyerek otuz giin
icinde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda
standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi igyerlerini, edlence yerlerini, halk sagligina ve
cevreye etkisi olan diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde
toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokim alanlarini; sivilastiriimis
petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingaat malzemeleri, odun,
kémur ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu
alan ve yerler ile tagimalarda cevre kirliligi olusmamasi igin
gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu lizerinde isletilen her tiirlli
servis ve toplu tagima araglari ile taksi sayilarini, bilet ticret ve
tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile
karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler (izerinde
arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya
vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin
gerektirdigi butdn isleri yaritmek.

r) (Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye miicavir alan
sinirlari igerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik
Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve Gérevleri
Hakkinda Kanun Hiukmiinde Kararname ve ilgili diger mevzuata
gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik
haberlesme istasyonlarina kent ve yap! estetigi ile elektronik
haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak Ucret karsiliinda
yer se¢im belgesi vermek,

s) (Ek: 4/4/2015-6645/84 md.) Belediye sinirlari igerisinde, yap!
ruhsati veya yapi kullanma izni hangi idare tarafindan verilmis
olursa olsun, hizmete sunulacak olan asansorlerin tescilini yapmak,
ilgili teknik mevzuat cergevesinde yillik periyodik kontrollerini
yapmak ya da yetkilendirilmis muayene kuruluglari araciligiyla
yaptirmak, gerekli héllerde asansorleri hizmet disi birakmak.

(Ek fikra: 4/4/2015-6645/84 md.) (s) bendi uyarinca asansorlerin
yillik periyodik kontrollinii yapacak belediyeler ile yetkilendirilmis
muayene kuruluglarinin sahip olmasi gereken sartlar, yillik
periyodik kontrol esaslari ile yillik periyodik kontrol Ucretleri Turkiye
Belediyeler Birligi, Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar Birligi ve Ttirk
Standardlari Enstitlisii temsilcilerinin de yer alacag bir komisyon
tarafindan belirlenir. Konuya iliskin diizenlemeler, komisyon
kararlari dogrultusunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan yapilir.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) bendine gore
verilecek yer secim belgesi karsiliginda alinacak cret Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca belirlenir. Ucreti
yatiriimasina ragmen yirmi glin i¢erisinde verilmeyen yer segim
belgesi verilmis sayilir. BiyUksehir sinirlari igerisinde yer segim
belgesi vermeye ve icretini almaya biylksehir belediyeleri
yetkilidir.

(I) bendinde belirtilen gayrisihhi miiesseselerden birinci
sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi, biyiiksehir ve il
merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan
yaplilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri
Danistayin gorlst ve Cevre ve Sehircilik Bakanliginin karariyla
stresi kirkdokuz yili gegmemek (izere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde
ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tagima
hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gore hizmet
satin alma yoluyla yerine getirebilir.

il sinirlari iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan
sinirlari iginde il belediyeleri ile niifusu 10.000'i gegen belediyeler,
meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve
egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yapi galismalarini faiz almaksizin on yila kadar
geri 6demeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun
karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal
hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Cevre ve Sehircilik
Bakanhginin onayi ile Ucretsiz veya dlstk bir bedelle amaci
disinda kullaniimamak kaydiyla tasinmaz tahsis edebilir. (Ek
climle: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye ve bagli idareler, meclis
karariyla mabetlere, egitim kurumlarina, yurtlara, okul
pansiyonlarina ve hastanelere indirimli bedelle ya da (cretsiz
olarak igme ve kullanma suyu verebilirler.(") 2)

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili
gorUs ve disincelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi
ve aragtirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsl
sug islemis sayilir. 2886 sayili Devlet ihale Kanununun 75 inci
maddesi hikimleri belediye taginmazlari hakkinda da uygulanir.
Belediyenin proje karsihigi borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri,
sartli bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile
belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri
haczedilemez.

(Ek fikra: 10/9/2014-6552/121 md.) icra dairesince haciz karari
alinmadan dnce belediyeden borca yeter miktarda haczedilebilecek
mal gosterilmesi istenir (...)("). On giin iginde yeterli mal beyan
edilmemesi durumunda yapilacak haciz islemi, alacak miktarini
asacak (...)" sekilde yapilamaz.(

(1) a) 10/9/2014 tarihli ve 6552 sayil Kanunun 121 inci
maddesiyle; bu fikranin birinci climlesinde yer alan “arsa” ibaresi “taginmaz”
olarak degistirilmistir.

b) 28/11/2017 tarihli ve 7061 sayili Kanunun 85 inci
maddesi ile bu fikranin ikinci ciimlesine “meclis karariyla mabetlere”
ibaresinden sonra gelmek iizere “, egitim kurumlarina, yurtlara, okul
pansiyonlarina ve hastanelere” ibaresi eklenmistir.

(2) 29/11/2018 tarihli ve 7153 sayili Kanunun 28 inci maddesiyle bu fikralarda

yer alan “lgisleri” ibareleri “Gevre ve Sehircilik” seklinde degistirilmistir.

(1) Anayasa Mahkemesinin 17/6/2015 tarihli ve E.: 2014/194, K.: 2015/55
sayili Karari ile bu fikranin birinci ciimlesinde yer alan “...ve haciz iglemi
sadece gasterilen bu mal iizerine uygulanir” ibaresi ile ayni fikranin
ikinci climlesinde yer alan “ ...veya kamu hizmetlerini aksatacak ...”
ibaresi iptal edilmistir.

Belediyeye taninan muafiyet

Madde 16- Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya
kamunun yararlanmasina aglik, gelir getirmeyen taginmazlari ile
bunlarin inga ve kullanimlari katma deger vergisi ile 6zel tliketim
vergisi harig her tirli vergi, resim, harg, katilma ve katki
paylarindan muaftir. @)

(1) 29/11/2018 tarihli ve 7153 sayil Kanunun 28 inci maddesiyle bu bentte yer
alan “Igisleri” ibaresi “Cevre ve Sehircilik” seklinde degistirilmistir.
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Belediye bagkani

Madde 37- Belediye bagkani, belediye idaresinin basi ve
belediye tlzel kisiliginin temsilcisidir. Belediye bagkanu, ilgili
kanunda gdsterilen esas ve us(llere gére segilir.

Belediye baskani, gérevinin devami stiresince siyasi
partilerin yonetim ve denetim organlarinda gérev alamaz;
profesyonel spor kuluplerinin bagkanhigini yapamaz ve
y6netiminde bulunamaz.

Belediye bagkaninin gérev ve yetkileri

Madde 38- Belediye bagkaninin gérev ve yetkileri
sunlardir:
a) Belediye teskilatinin en (st amiri olarak belediye teskilatini sevk
ve idare etmek, belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.
b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye
idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun
olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
olcutlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek,
bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.
c) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve térenlerde, davaci veya davall
olarak da yarg! yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.
d) Meclise ve enclimene bagkanlik etmek.
e) Belediyenin taginir ve taginmaz mallarini idare etmek.
f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.
g) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sézlesme yapmak.
h) Meclis ve enclimen kararlarini uygulamak.
i) Butceyi uygulamak, biitcede meclis ve enciimenin yetkisi
disindaki aktarmalara onay vermek.
j) Belediye personelini atamak.
k) Belediye ve bagli kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.
) Sartsiz bagislari kabul etmek.
m) Belde halkinin huzur, esenlik, sadlik ve mutlulugu igin gereken
onlemleri almak.
n) Bltcede yoksul ve muhtaglar igin ayrilan ddenegi kullanmak,
engellilere yénelik hizmetleri ylritmek ve engelliler merkezini
olusturmak.(
o) Temsil ve agirlama giderleri igin ayrilan édenegi kullanmak.
p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye
encimeni kararini gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri
kullanmak.

Belediye meclisi

Madde 17- Belediye meclisi, belediyenin karar organidir
ve ilgili kanunda gdsterilen esas ve usillere gore secilmis
Uyelerden olugur.

Meclisin gorev ve yetkileri

Madde 18- Belediye meclisinin gérev ve yetkileri
sunlardir:
a) Stratejik plén ile yatirnm ve ¢alisma programlarini, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans élgutlerini gérismek ve
kabul etmek.
b) Biitce ve kesinhesabi kabul etmek, bltgede kurumsal kodlama
yapilan birimler ile fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri
arasinda aktarma yapmak.
c) Belediyenin imar planlarini gdriismek ve onaylamak,
biyiksehir ve il belediyelerinde il gevre diizeni planini kabul
etmek. (Ek climle: 1/7/2006-5538/29 md.) Belediye sinirlari il siniri
olan BlyUksehir Belediyelerinde il gevre diizeni plani ilgili
Blyuksehir Belediyeleri tarafindan yapilir veya yaptirilir ve
dogrudan Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.
d) Borglanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis
seklinin degistiriimesine veya tahsisli bir taginmazin kamu
hizmetinde ihtiya¢ duyulmamasi halinde tahsisin kaldirimasina;
u¢ yildan fazla kiralanmasina ve stresi otuz yili gegmemek
kaydiyla bunlar Gizerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, harg ve katiima payi konusu
yapilmayan ve ilgililerin istegine bagl hizmetler igin uygulanacak
Ucret tarifesini belirlemek.

g) Sartl bagislari kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktari begbin YTL'den
fazla dava konusu olan belediye uyusmazliklarini sulh ile
tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

i) Bitge igi isletme ile 6762 sayili Tlrk Ticaret Kanununa tbi
ortakliklar kurulmasina veya bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye
artisina ve gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasina karar
vermek.

j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin
yap-islet veya yap-islet-devret modeli ile yapiimasina; belediyeye
ait sirket, isletme ve igtiraklerin dzellestiriimesine karar vermek.

k) Meclis bagkanlik divanini ve enclimen yeleri ile ihtisas
komisyonlari Uyelerini segmek.

) Norm kadro gergevesinde belediyenin ve bagl kuruluglarinin
kadrolarinin ihdas, iptal ve degistiriimesine karar vermek.

m) Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek;
mahalle kurulmasi, kaldiriimasi, birlestirilmesi, adlariyla
sinirlarinin tespiti ve degistiriimesine karar vermek; beldeyi tanitici
amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

o) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere
katilmaya veya ayriimaya karar vermek.

p) Yurt icindeki ve Cevre ve Sehircilik Bakanli§inin izniyle yurt
disindaki belediyeler ve mahalli idare birlikleriyle karsilikli is birligi
yapilmasina; kardes kent iligkileri kurulmasina; ekonomik ve
sosyal iligkileri gelistirmek amaciyla kiltir, sanat ve spor gibi
alanlarda faaliyet ve projeler gerceklestiriimesine; bu cergevede
arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya
tahsis etmeye karar vermek.(")

r) Fahri hemsehrilik payesi ve berati vermek.

s) Belediye bagkaniyla enclimen arasindaki anlasmazliklari karara
baglamak.

t) Mucavir alanlara belediye hizmetlerinin gétiriimesine karar
vermek.

u) imar planlarina uygun sekilde hazirlanmig belediye imar
programlarini gériiserek kabul etmek.

(1) Anayasa Mahkemesinin 17/6/2015 tarihli ve E.: 2014/194, K.:
2015/55 sayil Karari ile bu fikranin birinci ciimlesinde yer alan “...ve haciz
iglemi sadece gésterilen bu mal iizerine uygulanir” ibaresi ile ayni fikranin
ikinci ciimlesinde yer alan “ ...veya kamu hizmetlerini aksatacak ...” ibaresi
iptal edilmistir.

(2) 4/6/2008 tarihli ve 5766 sayili Kanunun 13 iincii maddesiyle; bu
maddede yer alan "insa ve kullanimlar” ibaresinden sonra gelmek iizere;
"katma deger vergisi ile 6zel tiiketim vergisi hari¢" ibaresi eklenmis ve
metne iglenmisgtir.

(1) 29/11/2018 tarihli ve 7153 sayili Kanunun 28 inci maddesiyle bu
bentte yer alan “igigleri” ibaresi “Gevre ve Sehircilik” seklinde
degistirilmistir.
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Belediye enciimeni

Madde 33- Belediye enclimeni, belediye bagkaninin
baskanliginda;

a) il belediyelerinde ve niifusu 100.000'in iizerindeki belediyelerde,
belediye meclisinin her yil kendi Gyeleri arasindan bir yil igin gizli
oyla sececegi g Uye, mali hizmetler birim amiri ve belediye
baskaninin birim amirleri arasindan bir yil igin sececegi iki tye
olmak Uzere yedi kisiden,

b) Diger belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi Uyeleri
arasindan bir yil igin gizli oyla sececegi iki Uye, mali hizmetler birim
amiri ve belediye bagkaninin birim amirleri arasindan bir yil igin
segecedi bir Uiye olmak (izere bes kisiden olusur.

Belediye bagkaninin katilamadigi toplantilarda, belediye
baskaninin gérevlendirecegi baskan yardimcisi veya enclimen
Uyesi, enclimene bagkanlik eder.

Enclimen toplantilarina glindemdeki konularla ilgili olarak
ilgili birim amirleri, belediye bagkani tarafindan oy hakki olmaksizin
gorusleri alinmak Uzere ¢agrilabilir.

Enciimenin gérev ve yetkileri

Madde 34- Belediye enclimeninin gdrev ve yetkileri
sunlardir:
a) Stratejik plan ve yillik ¢alisma programi ile biitge ve kesin hesabi
inceleyip belediye meclisine goris bildirmek.
b) Yillik ¢alisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma
kararlarini almak ve uygulamak.
c) Ongériilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek.
d) Butgede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda
aktarma yapmak.
e) Kanunlarda éngoriilen cezalari vermek.
f) Vergi, resim ve harglar diginda kalan dava konusu olan belediye
uyusmazliklarinin anlagma ile tasfiyesine karar vermek.
g) Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iligkin meclis
kararlarini uygulamak; stresi ¢ yill gegmemek lizere
kiralanmasina karar vermek.
h) Umuma agik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek.
i) Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gorevleri yerine
getirmek.
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2-MEVZUAT LISTESI

SIRA

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

KANUN ADI

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi
Belediye Kanunu

Biyiiksehir Belediyesi Kanunu
Belediye Gelirleri Kanunu

Turk Medeni Kanunu

Tirk Borglar Kanunu

Turk Ticaret Kanunu

Tirk Ceza Kanunu

icra ve Iflas Kanunu

il Ozel idaresi Kanunu

imar Kanunu

imar ve Gecekondu Mevzuatina Aykiri Yapilara Uygulanacak Bazi

islemler ve 6785 Sayili imar Kanununun Bir Maddesinin
Degistirilmesi Hakkinda Kanun

Kamulastirma Kanunu

Kat Mulkiyeti Kanunu

Yapi Denetim Hakkinda kanun

Cevre Kanunu

Kultir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu
Gecekondu Kanunu

Kamu Konutlar Kanunu

Umumi Hayata Miessir Afetler Dolayisiyla Alinacak Tedbirlere
Yapilacak Yardimlara Dair Kanun

Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

Tebligat Kanunu

Amme Alacaklarinin Tahsili Usulli Hakkinda Kanun
Vergi Usul Kanunu

Gelir Vergisi Kanunu

KANUN NUMARASI

2709

5593

5216

2464

4721

6098

6102

5237

2004

5302

3194

2981

2942

634

4708

2872

2863

775

2946

7269

5846

7201

6183

213

193

RESMi GAZETE

TARIHi
09.11.1982

13.07.2005
23.07.2004
29.05.1981
08.12.2001
04.02.2011
14.02.2011
12.10.2004
19.06.1932
04.03.2005
09.05.1985

08.05.1984

08.11.1983
02.07.1965
13.07.2001
11.08.1983
23.07.1983
30.07.1966
11.11.1983

25.05.1959

13.12.1951
19.02.1959
28.07.1953
10.11.1961

06.01.1961
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SIRA

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

KANUN ADI

Emlak Vergisi Kanunu
Toplu Konut Kanunu
Umumi Hifzissihha Kanunu

isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun

Bazi Fonlarin Tasfiyesine Dair Kanun

Bazi Fonlarin Tasfiyesi Hakkinda Kanun

Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu Sézlesme Kanunu
Sosyal Giivenlik Kurumu Kanunu

Tlrkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu
Ulusal Bayramlar ve Genel tatiller Hakkinda Kanun
Sosyal Guivenlik Kurumu Teskilati Hakkinda Kanun
TUketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

Tiirkiye Is Kurumu Kanunu

Bilgi Edinme Kanunu

Sosyal Sigortalar Kurumu Kanunu

Tasit Kanunu

Sayistay Kanunu

Olgiiler ve Ayar Kanunu

Kamu ihale Kanunu

Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hlkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun

Harcirah Kanunu

Is Kanunu (14. Madde)
Kabahatler Kanunu
Devlet ihale Kanunu

Asker Ailelerinden Muhtag Olanlara Yardim Hakkinda Kanun

KANUN NUMARASI

1319

2985

1593

3572

4568

4629

4638

5502

5434

2429

4947

6502

4904

4982

4958

237

6085

3516

4734

5018

5436

6245

1475

5326

2886

4109

RESMi GAZETE

TARIHi
11.08.1970

17.03.1984
06.05.1930

17.06.1989

26.05.2000
21.02.2001
12.07.2001
20.05.2006
17.06.1949
19.03.1981
24.07.2003
28.11.2013
05.07.2003
24.10.2003
06.08.2003
12.01.1961
19.12.2010
21.01.1989
22.01.2002
24.12.2003

24.12.2005

18.02.1954
01.09.1971
31.03.2005
10.09.1983

15.08.1941
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SIRA

52

53

54

95

56

o7

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

4l

72

KANUN ADI

Mesleki Egitim Kanunu

Pasaport Kanunu

Kamu ihale Sozlesmeleri Kanunu
Hayvanlari Koruma Kanunu

Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu
Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu
Ozel Tiiketim Vergisi Kanunu

Harclar Kanunu

Kadastro Kanunu

Mahalli idare Birlikleri Kanunu

Tapu Kanunu

il Ozel idare ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda Kanun

Mahalli idareler ve Mahalle Muhtarliklari ve ihtiyar Heyetleri
Elektronik imza Kanunu

On Dért ilde Biiyiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilge Kurulmasi ile
Bazi Kanun ve Kanun Hukmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirimast ile Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun
Hukminde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun

Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasina lligkin Kanun
Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda ve Bir
Kanun Hikminde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi Kanun ve Kanun
Hlkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

Vergi ve Diger Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina lligskin Kanun

Sosyal Hizmetler Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun

KANUN NUMARASI

3308

5682

4735

5199

6356

5996

4760

492

3402

5355

2644

5779

2972

5070

6360

6111

6736

7020

6824

7143

7166

RESMi GAZETE

TARIHi
19.06.1986

27.07.1950
22.01.2002
01.07.2004
07.11.2012
13.06.2010
12.06.2002
17.07.1964
09.07.1987
11.06.2005
22.12.1934

15.07.2008

18.01.1984
23.01.2004

06.12.2012

25.02.2011

19.08.2016

18.05.2017

23.02.2017

11.05.2018

21.02.2019
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3- i¢ Kontrol
Giris

26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kamu ig Kontrol Standartlari Tebligi ile kamu idarelerinde ig kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistiriimesi
amaciyla 18 standart ve bu standartlar igin gerekli 79 genel sart
belirlenmigtir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger
mevzuat uyarinca, Belediyemizde Kamu g Kontrol Sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirimesi ¢aligmalari,
Belediyemizin ydnetim sorumlulugu kapsaminda midurltiklerle ortak
calisma yapilarak Belediyemize rehberlik etmek amaciyla Kamu ig
Kontrol Standartlari Uyum ve Eylem Plani Rehberi hazirlanmigtir.
Bu gergevede; belediyemizde Maliye Bakanli§i tarafindan hazirlanan
ve kurumlara gonderilen Kamu ig Kontrol Standartlari Uyum Eylem
Plani Rehberi de dikkate alinarak etkin bir i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ve uygulanmasinin saglanmasi ¢alismalari devam
etmektedir.

i¢ Kontroliin Tanimi, Amaci, Yapisi ve isleyisi
A- i¢ Kontroliin Tanimt:

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 55 inci
maddesinde i¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yUratilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak tizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, ydntem ve stregle i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller butinidur diye
tanimlanmistir.

B- i¢ Kontroliin Amaglar :

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 56 nci
maddesinde i¢ kontroliin amaglari;

+ Kamu gelir, gider, varlik ve yuakumltltklerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yénetiimesini,

+ Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermesini,

+ Her turll mali karar ve islemlerde usulstizliik ve yolsuzlugun
onlenmesini,

+ Karar olusturmak ve izlemek icin dlizenli, zamaninda ve gtivenilir
rapor ve bilgi edinilmesini,

+ Varliklarin kétiiye kullaniimasi ve israfini dnlemek ve kayiplara
kars! korunmasini, saglamak tzere belirlenmigtir.

S0z konusu kanunun 57 nci maddesinde de, kamu idarelerinin mali
y6netim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve
mali hizmetler ile én mali kontrol ile i¢ denetimden olustugu ifade
edilmis ve yeterli ve etkili bir i kontrol sisteminin olusturulabilmesi
igin;

* Mesleki degerlere ve dirtst yonetim anlayisina sahip olunmasi,

+ Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
veriimesi,

+ Belirlenmig standartlara uyulmasinin saglanmasi

* Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

+ Kapsamli bir yénetim anlayisi ile uygun bir galisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasi, bakimindan ilgili idarelerin Ust yoneticileri
ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar géz

ontinde bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemler alinir denilmektedir.

C- ig Kontroliin Temel ilkeleri:

ic Kontrol ve On Mali Kontrole lliskin Usul ve Esaslarin 6 nc
maddesinde;

* Ig kontrol faaliyetleri idarenin yénetim sorumlulugu gergevesinde
yUrGtaldr.

+ Ig kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar
dikkate alinr.

+ Ig kontrole iligkin sorumluluk, islem siirecinde yer alan bittin
gorevlileri kapsar.

+ g kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

+ Ig kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi
gereken dnlemler belirlenir.

+ Ig kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uyguniuk,
saydamlik, hesap verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi
mali yonetim ilkeleri esas alinir.

D- ig Kontroliin Unsurlan ve Kamu ig Kontrol Standartlar:
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve
58 inci maddelerine dayanilarak hazirlanan “ig Kontrol ve On Mali
Kontrole iligkin Usul ve Esaslar’ 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili 3
tincii miikerrer Resmi Gazetede yayimlanmigtir. Yonetmeligin “ig
kontrol standartlar” baglikli 5 inci maddesinde, i¢ kontrol
standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi cercevesinde Maliye
Bakanligi tarafindan belirlenip yayimlanacag, kamu idarelerinin mali
ve mali olmayan tlim islemlerinde bu standartlara uymakla ve
geregini yerine getirmekle yikimli bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol
standartlarina aykiri olmamak kosuluyla, idarelerce gorev alanlari
cergevesinde her tlirli yontem, sirec ve ézellikli islemlere iliskin
standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir. Yénetmeligin 7 nci
maddesinde ise i¢ kontrolin unsurlari ve genel kosullari agsagidaki
gibidir.

1. Kontrol Ortami: idarenin yoneticileri ve galisanlarinin ig kontrole
olumlu bir bakis saglamasi, etik degerlere ve durist bir yénetim
anlayigina sahip olmasi esastir. Performans esasli yonetim anlayisi
cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga énem
verilerek bilgili ve yeterli, kisilere verimesi ve personelin
performansinin degerlendirimesi saglanir. idarenin organizasyon
yapisi ile personelin gérev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde
belirlenir.

2. Risk Degerlendirmesi: Risk dederlendirmesi, mevcut kosullarda
meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak gergeklestirilen ve
stireKlilik arz eden bir faaliyettir. idare, stratejik planinda ve
performans programinda belirlenen amag ve hedeflerine ulagsmak
icin i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

3. Kontrol Faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii
kontrol faaliyeti belirlenir ve uygulanir.

4. Bilgi ve lletigim: idarenin ihtiyag duyacagi her tirlii bilgi uygun bir
sekilde kaydedilir, tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger
sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve strede iletilir.
5. Izleme: g kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gézden
gegirilir ve degerlendirilir.

4- ig Denetim

Turgutlu Belediyesi’'ndeki i¢c denetim ¢alismalari, Strateji Gelistirme
Midurligimiiz (ic Denetim Birimi) tarafindan yerine getiriimekte idari
y6énden dogrudan st yoneticiye (Belediye Baskani) bagli olarak
faaliyetlerini sirdlrmektedir.

i¢ Denetim Biriminin amaglari ile i¢ denetgilerin gérev, yetki ve
sorumluluklari agagida belirtilmigtir.

A- ig Denetim Biriminin Amaglar:

i¢ denetim calismalari ile; Belediyemiz faaliyetlerinin amag ve
politikalara, stratejik planlara ve performans programlarina uygun
olarak planlanip, yardtdllp yuratilmedigi, belediye kaynaklarinin
ekonomik, etkili ve verimli kullanilip kullaniimadigini degerlendirm1e5
ve rehberlik yapmak, faaliyetler sonucu elde edilen bilgilerin
saydamligi ve guvenilirligi ile bilgilerin zamaninda elde edilebilirliginin
saglanmasi amaglanmaktadir.



B- i¢ Denetgilerin Yetkileri:

i deneti, grevlerinin yerine getirilmesiyle ilgili olarak “ig
Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin” 16
nci maddesinde belirlenen asagidaki yetkilere sahiptir;

a) Denetim konusuyla ilgili elektronik ortamdakiler dahil her tirll
bilgi, belge ve dokiimanlar ile nakit, kiymetli evrak ve diger
varliklarin ibrazini ve gdsterilmesini talep etmek.

b) Denelenen birim galisanlarindan, i¢ denetim faaliyetlerinin geregi
olarak yardim almak, yazili ve s6zIU bilgi istemek.

c) Denetim faaliyetinin gerektirdigi arag, gere¢ ve diger imkanlardan
yararlanmak.

¢) Denetimi engelleyici tutum, davranis ve hareketleri (st yoneticinin
bilgisine intikal ettirmek.

C- ig Denetgilerin Gorevleri:

i denetginin gorevleri, “ig Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Y6netmeligin® 15 nci maddesinde belirlenmis olup, s6z
konusu gérevler agagidaki gibidir;

a) Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yénetim ve
kontrol yapilarini degerlendirmek.

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilimasi bakimindan
incelemeler yapmak ve énerilerde bulunmak.

¢) Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak.

¢) Idarenin harcamalarinin, mali iglemlere iligkin karar ve
tasarruflarinin, amag ve politikalara, kalkinma planina, programlara,
stratejik planlara ve performans programlarina uygunlugunu
denetlemek ve degerlendirmek.

d) Malf yonetim ve kontrol stireglerinin sistem denetimini yapmak ve
bu konularda énerilerde bulunmak.

e) Denetim sonuglari gergevesinde iyilestirmelere yonelik dnerilerde
bulunmak ve bunlari takip etmek.

f) Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gére sorusturma
aclimasini gerektirecek bir duruma rastlanildiginda, ilgili idarenin en
ust amirine bildirmek.

g) Kamu idaresince dretilen bilgilerin dogruluunu denetlemek.

§) Ust yonetici tarafindan gerekli gérillen hallerde performans
gostergelerini belirlemede yardimci olmak, belirlenen performans
gdstergelerinin uygulanabilirligini degerlendirmek.

h) Sug teskil eden durumlara iliskin tespitlerini Ust yoneticiye
bildirmek.

D- ig Denetgilerin Sorumluluklar:

i¢ denetci, gorevlerini yerine getirirken “ig Denetgilerin Calisma Usul
ve Esaslarl Hakkinda Y6netmeligin” 17 nci maddesinde belirlenen
asagidaki hususlara riayet eder;

a) Mevzuata, i¢ denetim ydnergesine, denetim ve raporlama
standartlarina ve etik kurallara uygun hareket etmek.

b) Mesleki bilgi ve becerilerini surekli olarak gelistirmek.

¢) Ig denetim faaliyetierinde yetki ve ehliyetini agan durumlarda ig
denetim birimi bagkanini haberdar etmek.

¢) Verilen gérevin tarafsiz ve bagimsiz olarak yapilmasina engel
olan durumlarin bulunmasi halinde, durumu i¢ denetim birimi
baskanina bildirmek.

d) Denetim raporlarinda kanitlara dayanmak ve
degerlendirmelerinde objektif olmak.

e) Denetim esnasinda elde ettigi bilgilerin gizliligini korumak
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IDAREYE ILISKIN BILGILER

06.12.2012 tarihli resmi gazetede yayimlanan 6360 sayili kanun ve kanun hikmiinde kararnamelerde degisiklik yapiimasina dair kanun ile
Manisa ilinin Bly(ksehir e alinmasindan dolay! ilgemizde belediyemize bagli 22 si merkezde, 2 si beldelerden, 32 si kdylerden, 5 i micavir
alanlardan déniigen 61 mahalle bulunmaktadir. ligemizin niifusu 2018 yili verilerine gore 163223 kisidir. Erkek niifus 82133 kisi, kadin niifus ise
81090 kisidir. Yiizde olarak ise ntifusun % 50,32 i erkek, % 49,68 i kadindir.

FiZIKSEL YAPI

Belediyemizin katlar itibariyle hizmet birimleri agagida belirtildigi gibidir;

ZEMIN KAT :
Danigma, Emlak Servisi, Engelsiz Masa, Sehit ve Gazi Yakinlari Yardim Masasi, Evrak Kayit, Zabita Danisma, Vezneler

1. KAT;
Bagkanlik, Bagkan Yardimcilari, Hukuk isleri Miidtirligti, Basin Yayin Halkla iligkiler Miidtirliigti, Meclis Salonu, Enciimen Salonu

2. KAT;
Zabita Midurltgda, Bilgi islem Madurliga, Kitiphane

3. KAT;
Mali Hizmetler Midiirligu, Strateji Gelistirme Midtirligu, isletme istirakler Miidrligu, Sosyal Yardim igleri Midrligu

4. KAT;
Fen isleri Miidiirliigti, Park ve Bahgeler Midiirligii, Destek Hizmetleri Midirligi, Tur-Kap A.S., Tubas A.S., Santral

5. KAT;
imar ve Sehircilik Midrligi

6. KAT;
insan Kaynaklari ve Egitim Midirligd, Yazi Igleri Midurliga, Temizlik igleri Midarliga, Muhtarliklar Middrligi
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ORGANIZASYON SEMASI




2- Organizasyon Semasinin ve Organizasyon Yapisinin Etkinligi ile ilgili Degerlendirme

Belediyeler, halkin ortak yasam gereksinimlerini kamusal kaynaklarla karsilayan ve yerel halkin segtigi dinamiklerle
yonetilen en dnemli yerel idarelerdir.
Ayrica yerel halkin ydnetimde sdz sahibi oldugu ézerk bir yapisi vardir. Belediyelerin halkin degisen ve gelisen beklenti ve
taleplerini en etkin sekilde karsilayabilmesi igin dinamik bir organizasyon yapisina sahip olmasi gerekmektedir.
Dinamik bir organizasyonda teknolojiyi ve insan faktdriinii beraberce én planda tutan, vatandas odakli hizmeti stirekli gelistiren,

yatay ve dikey iletisimi etkin kullanan bir yapiyi gerektirir.

Yerel yénetimler de ¢alisma gruplari ve komisyonlarin kurulmasini zorunlu kilan en énemli etkenlerden birincisi, hizmet
gdtirdlen alanlarin artmasi ikincisi ise g6tirilen hizmetin karmasik yapisidir.
Bu baglamda koklii bir gegmise sahip Turgutlu Belediyesi'nin organizasyon yapisi da periyodik araliklarla ve belediyenin tim
unsurlariyla toplantilar yapilarak is analizlerinin, is siire¢ haritalarinin, calisma gruplarinin, yénlendirme ve yirttme kurullarinin

olusturuldugu bir sistematige donustiriimastir.

Meslek Org[]tlerinin, Kamu Kurum ve Kuruluglarinin, Mahalle Muhtarliklarinin, Universitelerin, Sendikalarin, Diger
kesimlerin ve vatandaslarin organizasyon yapisi icinde yer almasi temel énceligimizdir.

Boylece gok katilimli ve toplumsal ortakliklara dayali yonetim anlayisi ile yeni bir organizasyon yapisi olugturulmustur.
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TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

TURKAP AS.

TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

BMC YAVUZ

BMC YAVUZ

BMC YAVUZ

BMC YAVUZ

BMC YAVUZ

BMC YAVUZ

BMC YAVUZ

BMC YAVUZ

BMC YAVUZ

BMC YAVUZ

BMC PRO

BMC PRO

BMC PRO

BMC PRO

FORD EUROCARGO

FORD EUROCARGO

FORD EUROCARGO

_ EiZiKS_EL KAYNAKLAR _
BELEDIYEMIZE AIT ARAC ENVANTERI LISTES
KARA NAKIL ARACLARI

2006

2006

2006

2006

2006

2008

2008

2008

2007

1998

2011

2011

2011

2011

2017

2017

2017

DAMPERLI KAMYON

DAMPERLI KAMYON

DAMPERLI KAMYON

DAMPERLI KAMYON

DAMPERLI KAMYON

DAMPERLI KAMYON

DAMPERLI KAMYON

DAMPERLI KAMYON

DAMPERLI KAMYON

SULAMA TANKERI

DAMPERLI KAMYON

DAMPERLI KAMYON

DAMPERLI KAMYON

DAMPERLI KAMYON

DAMPERLI KAMYON

DAMPERLI KAMYON

DAMPERLI KAMYON

FEN ISLERI
MUDURLUGU

FEN iSLERI
MUDURLUGU

FEN ISLERI
MUDURLUGU

FEN ISLERI
MUDURLUGU

FEN ISLERI
MUDURLUGU

FEN ISLERI
MUDURLUGU

FEN iSLERI
MUDURLUGU

FEN ISLERI
MUDURLUGU

FEN ISLERI
MUDURLUGU

FEN ISLERI
MUDURLUGU

FEN iSLERI
MUDURLUGU

FEN ISLERI
MUDURLUGU

FEN ISLERI
MUDURLUGU

FEN ISLERI
MUDURLUGU

FEN ISLERI
MUDURLUGU

FEN ISLERI
MUDURLUGU

FEN iSLERI
MUDURLUGU

RESMI

RESMI

RESMI

RESMI

RESMI

RESMI

RESMI

RESMI

RESMI

RESMI

RESMI

RESMI

RESMI

RESMI

RESMI

RESMI

RESMI
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TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

TURGUTLU BELEDIYESI

FORD

BMC FATIH

MODENAS

STEYR

BMC

HHH RUS

MODENAS

BMC FATIH

TOYOTA HILUX

BMC

BMC MEGASTAR

RENAULT

FORD

MAZDA

ISUZU

FIAT FIORINO

FIAT FIORINO

YAMAHA

YAMAHA

2010

1994

2008

k%

1998

k%

2006

1993

2007

2007

2006

2010

1998

2000

2011

2017

2017

2010

2010

DAMPERLI KAMYON

KAMYON
(SU TANKERI)

MOTORSIKLET

TRAKTOR

KAMYONET (BOM)

KAYIKLI MOTORSIKLET

MOTORSIKLET

DAMPERLI KAMYONET
(SU TANKERI)

PIKAP

KAMYONET

KAMYONET

BINEK ARAC

MINIBUS

KAMYONET

KAMYONET

BINEK ARAC

BINEK ARAC

MOTORSIKLET

MOTORSIKLET

PARK VE BAHCELER
MUDURLUGU

PARK VE BAHCELER
MUDURLUGU

PARK VE BAHCELER
MUDURLUGU

PARK VE BAHCELER
MUDURLUGU

PARK VE BAHCELER
MUDURLUGU

PARK VE BAHCELER
MUDURLUGU

PARK VE BAHCELER
MUDURLUGU

PARK VE BAHCELER
MUDURLUGU

PARK VE BAHCELER
MUDURLUGU

PARK VE BAHCELER
MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

RESMI

RESMI

RESMI

RESMI

RESMI

RESMI

RESMI

RESMI

TUR-KAP

TUR-KAP

RESMI

RESMI

RESMI

RESMI

RESMI

RESMI

RESMI

RESMI

RESMI
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IS MAKINALARI




BELEDIYEMIZE AT TASINMAZ ENVANTERI LISTESI

TASINMAZIN ADI ADET YUZOLCUMU (m?2)

HIZMET BINASI 85 50050,76

ARSA 622 343790,36

ARAZI (TARLA) 646 434411,44

DUKKAN 103 10892,25

YOL 68 51948,54

SOSYAL VE KULTUREL AMACLI BINA, ALAN 10 40080,30

BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

EMEK BiZiM SEHIR HEPIMIZIiN:

Vatandaglarimizin istek, géris, dneri ve taleplerinin en kisa strede degerlendirilmesi, ¢dziimlenmesi ve geri bildirim yapilmasi igin
hazirlanmigtir.

Belediyemizin vermis oldugu tiim hizmetler kapsaminda vatandaslarimizin internet veya telefon araciligi ile ulagabilecekleri <Emek
Bizim Sehir Hepimizin» portali hizmete sunulmustur.
MICROSOFTLISANSLAMA GALISMASI

Belediyemizin kullaniminda olan bilisim araglari 2017 yilinda Microsoft Corporation yetkili birimleri tarafindan sertifikalandiriimis olup
2018 yilin iginde de belediyemizin tim birimlerinde sertifikasiz ve lisanssiz higbir uygulama kullaniimamaktadir.
SUNUCULISANSIVEDONATIM AKTARIMI

Belediyemizin tim is ve islemlerde elde etmis oldugu verilerin depolanmasi, kayitlarin yedeklenmesi islemlerinin glivenli bir sekilde
gerceklestirilmesi igin sanal sunucular araciligi ile lisans ve RAM alimi yapilarak sunucularin kapasiteleri arttirilmistir.
ANTiVIRUS PROGRAMI

Belediyemizin biinyesinde bulunan tlim sistemin guvenliginin saglanmasi igin gerekli bilisim glvenligi tedbirleri alinmistir. Bu
kapsamda belediyemizin tim bilisim sistemlerinin givenlik seviyeleri en Ust diizeye ¢ikartilarak, Network sisteminin giivenligi saglanmistir.
SSL SERTIFiKASI

Belediyemizin internet tizerinden yapilan tim is ve iglemlerinin daha glvenli yapilabilmesi igin gerekli sertifika iglemi yapilmigtir.
SSL Sertifikasl, internet sitelerinde veri giivenliginin saglanmasi amaci ile kullanilan uygulamalardir. internet sitesi ve sunucu arasinda ki
veri transfer islemi gerceklestirildigi taktirde verilerin sifrelenmesi vasitasiyla giivenli olmasi saglanmaktadir.
EBYSUYGULAMASI

Belediyemizin tim birimlerinde kullanilmak Uzere, Elektronik Belge Yonetim sistemi (EBYS) ile i¢ ve dis yazismalarda kagit ve
zaman israfinin 6niine gegilerek daha kurumsal ve gevreci bir belediyecilik anlayisi ile ¢alismalara devam edilmistir. Bu kapsamda teskilat
yapisinda yapilan degisiklikler gdz 6ntinde bulundurularak EBYS'nin tiim personel tarafindan kullaniimasi saglanmistir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile ilgili olarak kullanici personelleri talepleri dogrultusunda glincellestirmeler yapilarak
sistemin daha aktif olarak kullaniimasi saglanmig olup, Elektronik imza ve Mobil imza ile ilgili galismalar tamamlanmigtir. Dis
yazigmalarda ait diger kurum ve kuruluslarla ilgili olarak alt yapi galismalari devam etmektedir.

PERSONEL DEVAM KONTROL SISTEMI

insan Kaynaklari ve Egitim Mtdirlig ile Bilgi islem Midurliigu tarafindan ortak olarak ytrittilmekte olan belediyemiz

personellerinin ¢alisma saatlerinin kontroll igin Personel Devam Kontrol Sistem calismalari yapiimaktadir.
E-DEVLET HIZMETI

Belediyemizin sunmus oldugu hizmetler kapsaminda vatandaslarimizin e-devlet sistemi tizerinden faydalanmalari saglanmistir.
Vatandaglarimiz e-devlet sistemi Uzerinden beyan bilgilerine, sicil bilgilerine, tahakkuk ve tahsilat bilgilerine rahat bir sekilde
ulasilabilmektedir.

Vatandaslarimiz, www.turkiye.gov.ir internet sitesi araciligiyla, TC Kimlik Numaralari ve sifreleri ile girig yaparak Turgutlu Belediyesi
sekmesi Uzerinden sorgulamalarini yapabilmektedirler.

IMARBILGI SISTEMI

Belediyemiz sinirlarindaki mevcut imar planlari akillandirilmis olup ilgili parsellere ait alinmig olan meclis kararlari, karar 6zetleri ve

tiim resmi yazigmalari internet ortaminda JPEG olarak gériinttilenmektedir.
E-BELEDIYE HIZMETI

Belediyemizin hizmetlerine yonelik olarak vatandaglarimizin internet tizerinden yapilacak tim islemlerin, daha hizli ve givenli bir
sekilde yapilabilmesi igin e-belediye sistemi giincellenmistir. Bu uygulamada yapilan gincelleme ile birlikte, vatandaglarimizin TC Kimlik  og
Numaralari ile sorgulama yapmalari saglanmis olup vatandaslarimizin kendi bilgilerine erismeleri saglanmistir.




BELEDIYEMiZ BUNYESINDEKi KOMiSYON UYELIKLERI LiSTESI




INSAN KAYNAKLARI

Bir kurumun en énemli kaynag siiphesiz insan unsurudur. insan kaynaklari yénetiminin temel amaci insan gticiinden etkin ve etkili
olarak fayda saglanmasi, en yliksek verimi alacak sekilde ve insanin mutlulugunu motivasyonunu saglayacak bigimde
degderlendirmektir. Degisen ve gelisen diinyamizda kurumlarin basarilari biyiik oranda insan kaynaklarina yapacaklari yatirimla ilintilidir
denebilir. GUnkd bir kurumun degerini yikseltecek olan kurumuna inanan ve glivenen insanlarin var olmasidir. Bunun yaninda galisma
ortami gesitli yollarla glizellestirilerek yapilan isten haz alma ve Uretmenin, hizmet vermenin insanda meydana getirdigi mutluluk
arttinlabilir. Belediyemizde personelin moral ve motivasyonunu verilen mesleki egitimlerimizle, ddllendirme ve takdir etme
yoluyla artirarak her zaman en yliksek verim almayi; hem personel hem vatandaglarimizin memnuniyet diizeyini artirmay!
hedeflemekteyiz. Kurumumuzda personelimizin daha hizli ve etkili olarak is yapabilmesi agisindan kurumsal gelisme yolunda kalite ve i¢
kontrol caligmalari ile adimlarimizi atmis bulunmaktayiz. i¢ kontrol galismalarimizda personelin her zaman mevcut bulundurmas
gereken is akis semalari ve personelin gorev sinirlarini belirleyen gérev tanimlamalari yapilmigtir. Personelin iglerini dogru ve eksiksiz
bicimde yapmasini saglayacak olan bu ¢alismalara devam edilecektir. Belediyemizde esas aldigimiz personel politikasi; verimlilik ve
insan faktorlndin 6n planda tutulmasini, galisanlarin yetenekleri, bilgi ve becerileri gdz 6nline alinarak uygun ise uygun personel
yerlestirimesi ilkesini benimsemeyi ve nitelikli personel istihdamini gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda personel maliyetlerini dlisirmek
ve galiganlarimizin mesleki yeterliliklerini arttirmaya yonelik hizmet igi egitim ve seminerlere son derece dnem verilmektedir.
Kurumumuzun temel politikalari dogrultusunda kurumsallagmayi esas alan personel gérev tanimi, hassas gérev tanimlamalari ve is
analizleri

ic Kontrol Uygulamalari kapsaminda yapiimistir. Bu dogrultuda personelin is tanimi yeniden belirlenmistir. Norm kadro
uygulamalari dikkate alinarak surdirtlen personel istihdami micavir alan sinirlarinin genislemesi nedeniyle yetersiz hale gelmis
oldugundan, kamu kaynaklarinin verimli kullanimi ve blitgeden faaliyetlere ayrilan miktarin arttirimasi icin ihtiyag duyulan nitelikli
personel, hizmet alimi yoluyla gergeklestirilmektedir. Kamu kurum ve kuruluslari igerisinde hangi birimde ve hangi gdrevde olursa olsun
her bir birey sosyal ve gagdas belediyecilik anlayisinin da gereklerinden olan insan kaynaklari yonetiminin igerisinde yer almaktadir.

Saglikl bir sekilde yapilacak insan kaynaklari ydnetimi ile personelin ise giris doneminden  emekliligine kadar ; daha verimli
ve etkin calismasi igin gesitli yontemler ve stratejiler gelistirimesi miimkiindiir. insan kaynaklari yénetiminde éne gikan unsurlardan ilki
kisisel bilgi ve beceriler ile liyakat ilkesi g6z éniinde tutularak kisinin kuruma deg@er katmasi beklentisidir. Diger énemli unsur ise;
personelin
yapmakta oldugu isten ve ¢alisma ortamindan duydugu hazdir. Kuruma deger katiima noktasinda kisinin motivasyonu ve kisiyi
isteklendirme olgusu &n plana gikmaktadir ki bu olgu kisinin performansini ve verimliligini dnemli 6lctide etkileyecek olan bir olgudur.

insan kaynagina biiyiik élgiide deger verilmesi kurumun diger kaynaklarinin kullaniminda olumlu yénde etkileyecektir. insan
kaynaklari yonetiminin vazgegilmez unsurlarindan bir digeri ise; mesleki egitimlere dnem verilmesi ve kisiye mesleki agidan deger
kazandirimasidir. Kisisel gelisimin saglanmasi ve devam ettiriimesi, dgrenim diizeyinin artiriimasi, ayni zamanda kurumsal gelisimin de
saglanmasi hususunda egitimlere blytk pay dlismektedir. Belediyemizde uygulamakta oldugumuz personel politikasi kapsaminda hem
liyakat ilkesi g6z éniine alinarak hem de belediyemizin amag ve hedefleri dogrultusunda kaliteli insan glicti alimi gergeklestirilerek, bu
guictin en verimli sekilde degerlendiriimesi ve yonlendirilmesi saglanmaktadir. Kurumsal bagarinin saglanmasi yolunda bireysel cabanin
ve gicln etkisinin biyuk oldugu dustncesini benimsemis olan belediyemiz, hem kisisel gelisime ve buna paralel olarak da kurumsal
gelisime her daim 6nem veren bir belediye olmustur. 5393 sayili Belediye Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 4857 sayili Is
Kanunu ve ilgili personel mevzuatlar ve yonetmeliklerin belirledigi gérev yetki ve sorumluluk gergevesinde memur ve isGi personelimizin

0zllk haklari ile maas islemleri gerceklestiriimektedir. 30



Belediyemiz de 91 Memur, 31 Kadrolu isci, 18 Sézlesmeli Personel olmak iizere toplam 140 personel gérev yapmaktadir. 11.07.2019
tarihi itibariyle belediyemizde istihdam edilen memur, kadrolu / daimi is¢i ve sdzlesmeli personeller hakkinda detayl bilgi asagida yer
almaktadir.

MEVCUT KADRO STATU DURUMLARINI GOSTERIR CETVEL

MEVCUT STATU KADRO ADEDI MEVCUT DURUM

MEMUR 429 91
KADROLU ISCI 214 31
SOZLESMELI PERSONEL - 18
MUDURLUK 26 18

UNVANLARA GORE MEMUR KADROLARIN DOLU/BOS DURUMUNU GOSTERIR CETVEL

TOPLAM KADRO DOLU KADRO
m UNVANI ADEDI ADEDI BOS KADRO ADEDI

BASKAN YARDIMCISI
GIH MUDUR 18 3 15
GIH UZMANLAR 5 1 4
GiH MUFETTIS 1 0 1
GIH SEFLER 6 3 3
THS  PROGRAMCI 9 2 7
THS ¢OzUMLEYiCI 1 0 1
THS OL¢U VE AYAR MEMURU 1 0 1
GIH BILGISAYAR ISLETMENI 4 4 0
GIH TAHSILDAR 10 6 4
GIH AYNIYAT MEMURU 1 0 1
GIH EVLENDIRME MEMURU 2 1 1
GIH MEMUR 32 8 24
GIH ZABITA MUDUR VEKILI 1 1 0
. 31
GIH MUTEMET 1 0 1

GiH MUHASEBECI 1 0 1



TOPLAM KADRO DOLU KADRO
m UNVANI ADEDi ADEDi BOS KADRO ADEDI

SiVIL SAVUNMA UZMANI

GiH ZABITA AMIRI 1 0 1
GiH V.HK.. 18 10 8
GiH ZABITA KOMSERI 2 0 2
GiH BEL. TRAFiK MEMURU 1 0 1
GiH ZABITA MEMURU 45 22 23
AH AVUKAT 4 2 2
THS MUHENDIS 26 12 14
THS MIMAR 7 2 5
THS SEHIR PLANCASI 4 1 3
THS EKONOMIST 1 0 1
THS TEKNIKER 17 10 7
YHS HIZMETLI 1 0 1
YHS BEKGI 2 1 1
YHS TEMIZLIK HIZMETLERI 2 1 1

MEMUR PERSONELIN YASLARA GORE DAGILIMI

32



iSCi PERSONEL

Grafikte de goriilece§i lizere Turgutlu Belediyesinde 40-44 ve 45-49 yaslar etrafinda yogunlasan iki galisan grubu vardir. Bu yas
grubunun olusmasinda ki temel etken personel maliyetlerinin fazla olmasi nedeniyle kadrolu personelin istihdam edilmesinden kaginilmasidir.
Emeklilik stresi dolan personellerin emekliye ayrilmasi ve 30.03.2014 tarihinde belediyemizin Manisa Bilyiksehir Belediyesine baglanan Su
ve Kanalizasyon isleri Miidirliigu, itfaiye Midurliigii, Hal Miidtirligii, Garaj ve Mezarliklar birimlerimizde galisan 36 adet isgi personelimizin
nakil olmasiyla ve tizel kisiligi son bulan Urganli, Derbent Belediyeleri, kdy bekgileri ile kdylere hizmet gotlirme birliginden belediyemize nakil
olan personellerle 82 olan is¢i personel sayimiz 59'a dismustir. 31.12.2014 tarihi itibariyle emekli olan ve 6360 sayili kanun geregi ihtiyag
fazlasi olarak diger kamu kurumlarina nakil olan personellerimizle birlikte is¢i sayimiz 38’e, 2019 yilinda ise kadrolu isgi personel sayimiz 31’e

dUsmustir.

ISCi PERSONELIN YASLARA GORE DAGILIMI
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TURGUTLU BELEDIYE BASKANLIGI i$GUCU GIZELGESI
TURKIYE i$ KURUMU

iSGUCU GiZELGESI DETAY LIiSTESI
Unvan : TURGUTLU BELEDIYE BASKANLIGI Iskur No : 19538883380 Donem : 2018

isyeri Geligim Detay Bilgileri

Gegen Ay Sonu itibariyle

Galisanlar Ay iginde ige Alinanlar Ay iginde isten Ayrilanlar Ay sonu itibariyle Galisanlar

isyeri
Geligimi Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam

Belirsiz*
Siireli

Calisan
Sayisi

24 7 31 0 0 0 0 0 0 24 7 31

Belirli*
Siireli

Galisan
Sayisi

Kismi**
Siireli

Calisan
Sayisi

Belirsiz
Siireli

Galisan
Engelli

Belirli
Siireli

Calisan
Engelli

Belirsiz

Siireli

Calisan 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Eski

Hukumld

Belirli

Streli
Galisan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Eski
Hikdimli

(*) Engelli, Eski Hukiimlu olarak calisanlar disindakileri belirtir.
(**) Varsa Kismi Zamanli is Sozlesmesine gore galisanlari belirtir.
AY SONU ITIBARIYLE GALISANLARDAN
VARSA KISMi ZAMANLI GALISANLARDAN VARSA YER ALTI/ SU ALTI iSLERDE GALISANLAR

KISMi ZAMANLI GALISANLARIN TAMAMININ AYLIK CALISMA SAATLERI TOPLAMI

NORMAL 0zURLU ESKi HUKUMLU ERKEK KADIN TOPLAM

OZEL GUVENLIK SIRKETLERINDE BILFiiL 6ZEL GUVENLIK OLARAK GALISANLAR

NORMAL ERKEK KADIN TOPLAM
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MESLEKLERE GORE DAGILIM BILGILERI
GALISAN MESLEK BiLGISi GALISAN ERKEK SAYISI GALISAN KADIN SAYISI MESLEGE GORE GALISAN
BEDEN iSGiSi (GENEL) 24 7 31



Belediyemizde 11.07.2019 tarihi itibariyle 31 adet belirsiz stireli galisanimiz vardir. Bunlarin i¢inde 2 adet personel Engelli Kadrosunda, 1
adet personel Eski Hikimlii kadrosunda istihdam edilmektedir.

4857 sayili is Kanunu'nun «Oziirlii ve Eski Hiikiimlii Calistirma Zorunlulugu» baglikli 15.05.2008 tarihli 5763 sayili kanunun degisik 30.
maddesinde «igverenlerin elli veya daha fazla isgi calistirdiklari 6zel sektor isyerlerinde % 3 ziirlii, kamu is yerlerinde ise % 4 6ziirlii ve % 2
eski hikimlU isciyi, meslek, beden ve ruhi durumlarina uygun islerde galigtirmakla ytkimli» olduklari hikme baglanmistir.

YILLAR iTIBARIYLE SOZLESMELi PERSONEL SAYILARI

5393 sayili Belediye Kanunu’nun getirdigi s6zlesmeli personel uygulamasinin sbzlesmeli personel istihdamini arttirdigi gézlemlenmistir.
Belediyemizde 5393 sayili Belediye Kanununun 49. maddesi geregi tam zamanli sdzlesmeli personel istihdamina gidilmistir. Buna gére
belediyemizde norm kadroya uygun olarak mimar, miihendis, tekniker, veteriner ve tekniker kadrolarinda yillik sézlesme ile personel
calistinimigtir. 2015 yili itibariyle belediyemizde 3 adet Mihendis, 1 adet Sehir Plancisi, 1 adet Avukat, 3 adet Tekniker, 2 adet Programci
sOzlesmeli personel istihdam edilmistir. 2017 yilinda 1 adet Mihendis, 1 adet Mimar, 1 adet Veteriner, 1 adet Ekonomist olmak tizere toplam 14
adet s6zlesmeli personel istihdam edilmistir. 2018 yilinda ise 2 Mihendis, 1 Tekniker, 1 programci da dahil olmak Uizere toplam 18 adet
sOzlesmeli personelimiz bulunmaktadir.

SOZLESMELI PERSONEL SAYILARI

CALISANLARIN EGITiM DURUMUNA GORE DAGILIMI KADIN ERKEK PERSONEL SAYILARI
_2 GALISANSAYISI KADIN ERKEK PERSONEL
qu3 E MEMURx K. ISCI - SOZLESMELI TOPLAM S AYl L AR|
- 2 S & % F 3 &
=
X E 0 2 0 17 0 0 0 19
5 /\
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el 4 19 5 6 0 0 9 25 100
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GENEL TOPLAM 139




YILLAR iTiBARIYLE MEMUR PERSONEL SAYILARI

MEMUR PERSONEL SAYILARI

150 /\
100 /.“.“ ——!—~ __.

—_—

50 i

== -
—
e
—

2010 2017 2012 9013 2014

2015 2014 2017 9018

PERSONEL GIDERLERI TOPLAMININ BUTGE GELIRLERI TOPLAMI ORANINI GOSTERIR CETVEL

A B
BUTGENIN BUTGENIN
PERSONEL  HIZMET ALIMI N . YENIDEN PERSONEL
HARCAMA YOLUILE GENEL e YENIDEN Dae e opLAMGELR  GIDERLERININ
KALEMi PERSONEL TOPLAWM i DEGERLEME oo L o BUTGE
TOPLAMI HARCAMA A+B NEY BOTGE katsavisi o SO R GELIRLERINE
(MEMUR, KALEMi SELR) ORANI
SOZLESMELI, TOPLAMI
KADROLUISG)  (DAIM iSGi)
16762304365 17100830185 33872134545  67.307.01309% %2373 1597195421  83.278967.29% % 40,67

5393 sayili Belediye Kanununun “Norm kadro ve personel istihdami” baslikli 49 uncu maddesinin 8 inci fikrasinda; “Belediyenin yillik
toplam personel giderleri, gerceklesen en son yil biitge gelirlerinin 213 sayili Vergi Usul Kanununa gore belirlenecek yeniden degerleme
katsayisi ile ¢arpimi sonucu bulunacak miktarin % 30'unu agamaz. Nifusu 10.000'in altinda olan belediyelerde bu oran % 40 olarak uygulanir.
Yl igerisinde aylik ve Ucretlerde beklenmedik bir artisin meydana gelmesi sonucunda personel giderlerinin séz konusu oranlari agmasi
durumunda, cari yil ve izleyen yillarda personel giderleri bu oranlarin altina ininceye kadar yeni personel alimi yapilamaz. Yeni personel alimi
nedeniyle bu oranin asilmasi sebebiyle olusacak kamu zarari, zararin olustugu tarihten itibaren hesaplanacak kanuni faiziyle birlikte belediye
baskanindan tahsil edilir. Personelin her tlrlu alacaklari zamaninda ve dncelikle ddenir” hikmi mevcuttur.

Belediyenin kesinlesen en son yil biitge gelirleri igin, belediye meclisinde gorisiilerek kesinlesen bitce kesin hesabinda gosterilen rakam
esas alinmis ve ilgili yilin personel giderlerine iligkin miktar ve oranin tespitinde Vergi Usul Kanununa gore belirlenen yeniden degerleme
oranlari kullanilimigtir.

C-12 alt grubunda bulunan 163.223 niifuslu belediyemizin 2019 yili personel giderleri oranini hesaplamasi asagiya ¢ikartiimistir.

2018 Yili Net Biitge Gelirleri 67.307.013,09%
A = 2019/ Agustos Personel Giderleri (Memur, S6zlesmeli, Kadrolu isgi) 11.174.869,57 % / 812 = 16.762.304,36 ©
B =2019/ Adustos Hizmet Alimi Personel Giderleri (Daimi isgi) 9.980.734,27%/7*12=17.109.830,18 %
2019 Yili Yeniden Degerleme Orani % 23,73

1-2018 Y1l Net Biitge Geliri = 67.307.013,09 % & 2- 2019 Yili Personel Gideri = 33.872.134,54 $
3-Arttinlmis Bltce Geliri = 83.278.967,29% (1- * % 23,73 = 3) & 4-Personel Gideri Siniri = % 40,67 (2- / 3- = 4-)
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DAIMi /SUREKLI iSCi DAGILIMI

31.08.2018 tarihi itibariyle Belediyemiz biinyesinde; Fen isleri Miidiirliigiimiize bagl belediyemiz santiyesinde
parke tasi-buz-bordir doseme imalati isi i¢in 87 personel, Park ve Bahgeler Mudiirliigiimuze bagh belediyemiz
sinirlart igindeki yesil alanlarin bakim onarim calismalari isi igin 82 personel, Temizlik isleri Miidiirligiimiize bagl
¢Op toplama ve tasima hizmeti isi icin 192 personel, isletme ve Istirakler Miidiirliigiimiize bagl belediyemiz
kafeteryalari personel hizmeti isi icin 33 personel, isletme ve istirakler Miidiirliigiimiize bagli belediyemiz asevi
personel hizmeti igin 17 personel, Temizlik igleri Miidiirliigiimiize bagh belediye binas temizlik ve yénlendirme
hizmeti isi icin 20 personel, Zabita Miidiirliigiimiize bagh 6zel giivenlik hizmeti isi icin 39 personel, insan Kaynaklari
ve Egitim Miidurligimuze bagli veri hazirlama kontrol isletmeni, sosyal tesis destek personeli ve binek arag soforlik

hizmeti isi igin 120 personel istihdam edilmektedir.

MUDURLUK BAZINDA DAIMi (SUREKLI) iSGi SAYILARI
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2019 MALI YILI TURGUTLU BELEDIYESI BUTGESI

HARCAMA BiRIiMi
YAZI iSLERI MUDURLUGU
MALI HiZMETLER MUDURLUGU
HUKUK iSLERI MUDURLUGU
ZABITA MUDURLUGU
TEMZILIK iSLERI MUDURLUGU
IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
FEN iSLERi MUDURLUGU
PARK VE BAHGELER MUDURLUGU
BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER MUDURLUGU
DESTEK HiZMETLERi MUDURLUGU
INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU
ISLETME VE ISTIRAKLER MUDURLUGU
SOSYAL YARDIM iSLERI MUDURLUGU
MUHTARLIKLAR MUDURLUGU
STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU
BILGI iISLEM MUDURLUGU

GENEL TOPLAM

2019 BUTCESI

1.298.000 &
10.512.000 %
438.000%
5.493.000 &
13.116.000 %
5.213.000 %
42.107.000%
12.410.000 %
2.572.000%
2.054.000 %
11.561.000 %
4.495.000 %
2.944.000 %
801.000%
1.609.000 &
3.377.000%

120.000.000 £

2019 BUTCESINDELI

PAYI %

1,08

8,76

0,36

4,57

10,93

4,34

35,08

10,34

2,14

1,71

9,63

3,74

2,45

0,66

1,34

2,87

100
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STRATEJIK AMAG 1

TURGUTLU BELEDIYESI KURUMSAL KAPASITESINI NITELIK VE NICELIK YONUNDEN SUREKLI GUGLENDIREN VE GELISTIREN
BIR BELEDIYE OLACAK.

insan kaynaklari, kurumlarin hedeflerine ulagmalarinda kullanmak zorunda olduklari donelerden biridir.

Kurumun (st dlizey yonetisinden an alt ¢alisanina kadar olan yelpazeyi kapsar. Buna ilaveten kurumun disinda bulunan ancak yararlanilacak
isglictnil de ifade eder. Belediye stratejilerinin etkin bir sekilde ve basariyla uygulanmasinda insan kaynaklari dnemli bir role sahiptir.

Belediyeler, kanunlarin ve yonetmeliklerinde dnemli etkisiyle (Ozellikle 5393 sayili Belediye Kanunu) pek gok hizmet alaninda faaliyet
gostermektedir. Buna istinaden belediyelerin nitelikli kaynak ihtiyaci da artmaktadir.

Kurumun, hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini stirdirmesi karar alma sireglerinin iyi tanimlanmasi, sireglere iligkin risklerin
belirlenmesi kisaca i¢ kontrol sisteminin etkin uygulanmasina bagldir.
Turgutlu Belediyesi olarak ilgili stratejik amacimiza yonelik belirledigimiz 9 hedefimiz bulunmaktadir.

Hedef 1.1

Mevcut ¢alisanlarin kapasite, verimlilik ve motivasyonlarinin arttirimasina yonelik ¢alismalar yapmak ve ise alimlarda nitelikli personel temin
etmek.

Stratejiler

Birimler arasinda personelin dengeli dagilimi saglanacakir.

Personelin egitim ihtiyaci analiz edilerek, egitim plani olusturulacaktir. Ve gerekli gériilen egitimlerin hizmet igi ve seminerler bazinda
personelin almasi saglanacaktir.

Personellerin ihtiyaglarini belirlemeye yonelik galismalar yapilacaktir.

Personel 6zIUk islemleri kanun, tiizik ve yonetmelikler gergevesinde sirdurilecektir.

Hedef 1.2

Performans délgme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Stratejiler

Oncelikli olarak kanun geregi memur personeller olmak iizere kanuni kriterler gercevesinde performanslarinin élgiilerek 6diil ve ceza sistemi
ile calisma verimliligi arttinlacaktir.

Hedef 1.3

Etkin e-belediyecilik uygulamasi ile paydaslarimiz igin belediyemizin hizmetlerini yayginlastirmak.

Stratejiler

Mevcut teknolojiye uyumlu var olan e-belediyecilik sistemimiz gelistirilecektir.

Web sitemizin daha etkin ve daha kolay kullanilmasi igin ¢alismalar yapilacaktr.

Fiziki olarak belediyede bulunmadan belediyemizin hizmetlerinden paydaslarimizin kolayca yararlanmasi i¢in e-belediyecilik mobil uygulamasi
hayata gegirilecektir.

Belediyemizin bilisim glvenligi arttirilacaktir.

Birimlerin teknolojik sistemin isleyisinde karsilasacagi sorunlara hizli ¢ozim Uretilecek bakim. Onarim ve gelistirmeler konusunda daha hizli
hizmet verilecektir.

Hedef 1.4

i kontrol ve 8n mali kontrol sisteminin etkin kullanilarak tiim alisanlarimiz tarafindan benimsenmesini saglamak.

Stratejiler

ic kontrol uyum eylem plani hazirlanarak kurumun éncelikleri ve sorunlari belirlenecek, siireg isleyisi birimler bazinda netlestirilecekir.
Mevcut 8n mali kontrol sistemi mevzuata uygun olarak daha etkin hale getirilecekir.

Hedef 1.5

Mali ve Finansal ydnetimi giiclendirmek.

Stratejiler

Gelir arttirmaya yénelik galismalar hizlandirilacaktir. ( Ozel istihdam biirosunun kurulmasi, dis ticaret sirketinin kurulmasi, Atik ayristirma
merkezinin kurulmasi gibi.)

Gelir ve gider butgesinin tahminlerinde hesaba katilmasi ile net olarak gerceklesmesi saglanacaktir.

Hazirlanan performans programlarina tam uyum ile kaynaklarin etkin kullanimi saglanacakir.

Hedef 1.6

Hukuk sUregleri etkinlestirilecektir.

Stratejiler

Kurumumuzun davalarda savunma kapasitesi arttirilacaktir.

Artan, gelisen ve degisen hizmet stirecleri igin hukuksal mevzuatin etkin takip edilmesi saglanacaktir.
Gergeklestirilen tiim hizmetlerin hukuka uygunlugu saglanacakdir.

Hedef 1.7

Dis paydaslara sunulan hizmetlerin kalitesini ve hizini arttirmak.

Stratejiler

Kurum arsiv sistemi sistematik hale getirilecek ve dijital arsiv sistemine gegilecektir. 41
Evrak akis sistemi etkin hale getirilecek ve mevcut “Elektronik Belge Yonetim Sistemi” tlim ¢aligsanlarimiz tarafindan etkin kullaniimasi
saglanacaktir.

Kurumumuzun karar ve yiriitme organlarina bilgi akisi hizli, dogru ve zamaninda yapilacaktir.



Hedef 1.8

Tasinmaz Yénetimi etkin kilinacaktir.

Stratejiler

Kurumumuza ait tlim taginmazlarin dogru ve net envanteri yapilacaktir.

Kurum tagsinmazlarinin kayit, kiralama, devir ve tahsis iglemleri dogru, etkin ve verimli bir sekilde yapilacak ve belediye gelirlerinin artisi
saglanacaktir.

Satis ve kiralamalar igin gergeklestirilen ihalelerde seffaflik 6n planda olmak Uizere sartname ve protokollerde etkinlik, dogruluk, uygunluk ve
hiz 6n planda olacaktir.

Hedef 1.9

Tedarik, Lojistik, Bakim-Onarim iglemlerini hizmet kalitesini arttiracak sekilde gergeklestirmek.

Stratejiler

Kurum ve personel ihtiyaglari zamaninda, istenilen miktar ve kalitede temin edilecektir.

Malzemelerin temininde kalite ve uygun fiyat kriterleri baz alinacaktr.

Destek hizmetleri sunumunda bilgi teknolojileri etkin kullanilarak hizlilik saglanacaktir.

Kurumumuzun hizmet sunumunda kullandigi arag, gereg, tesis, bina gibi materyallerin bakim, onarim ve iyilestirme ¢alismalari zamaninda
ve eksiksiz yapilacaktir.

STRATEJIK AMAG 2

TURGUTLU BELEDIYESI SOSYAL DAYANISMAYI VE SOSYAL REFAHI SUREKLi GUGLENDIREN VE GELISTIREN BiR BELEDIYE
OLACAK.
Gelecegimiz olarak gérdugimiz genglerimizin sosyal yardima olan muhtagliklarini ortadan kaldiracak projeler tretmek esastir.
ISKUR ile yapilacak ortak galigmalarla geng niifus yardim almaktan ziyade galismaya yonlendirilecektir. Bunun sonucu olarak yasli ve
calisma glicti olmayan vatandaglara sunulan sosyal yardim imkanlari artacaktr.
Engelli vatandaglarimizin normal vatandaglarimiz gibi yasamalarina imkan saglayan hizmetlerimiz artarak devam edecektir. Toplum
icinde dezavantajli gruplarin farkindaligi arttirilarak bu gruplarin toplumdan kopuk ve ice dénlik yagamalarinin 6nline gegilecektir.
Belediyemizin bu stratejik amacina yonelik olarak 3 hedefi bulunmaktadir.
Hedef 2.1
Turgutlu’da yoksullugun etkilerini azaltmak icin etkin sosyal yardim ve hizmet uygulamalari yapmak.
Stratejiler
ilgemizde etkin ve dogru incelemelerle yardima muhtag vatandaglarimizin envanteri gikarilacaktir.
Tespit edilen yardima muhtag vatandaslarimizin talepleri dogrultusunda gerekli yardimlar yapilacaktir.
El birligi gu¢ birli§i kapsaminda yardima muhtag vatandaglarimizin imkanlarinin daha da iyilestirilmesi igin toplumda farkindalik yaratilarak
sosyal yardimlagma kurumumuzun dnciliginde tesvik edilecektir.

Hedef 2.2

Turgutlu'nun rekabet glicini arttirmak ve igsizligi azaltmak i¢in galismalar yapilacaktir.

Stratejiler

ISKUR, Halk Egitim Merkezleri ile koordineli ¢aligilarak bélgemize uygun nitelikli isguicii yetistirilecektir.

Ticaret Odalari, Ticaret Borsalari ile yapilacak igbirlikleri ile issizligin azaltiimasina yonelik calismalar yapilacaktir.
Hedef 2.3

Dezavantajli gruplara yonelik olarak uygun sosyal ve fiziki kosullari olusturmak.

Stratejiler

Engelli vatandaglarimizin yagamlarini normal bir sekilde strdrebilmeleri i¢in uygun sartlar olusturulacaktir.
ilgemiz yagli niifusunun rahat yagam standartlari igin projeler geligtirilecektir.
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STRATEJIK AMAG 3

TURGUTLU BELEDIYESI YONETIM KALITESINi ON PLANDA TUTAN CINSIYET ESITLIGINI ILKE EDINMIS ONCU BELEDIYE OLMAYI
SURDURECEK.

Kurumumuz gerceklestirdigi projelerle, ilgemizi diger ilge belediyelerine model olusturabilecek bir yenilige kavusturmustur. Bunda en
biyUk etken Ust ydnetimin sahip oldugu vizyon ve karaliliktir.
Kurumumuzun sergiledigi bu basarida insan kaynaklarimizin nitelikli oimasi ve motivasyonlarinin yiksek olmasi en dnemli etkenlerden
biridir. Kurumumuzun en biiylk handikabi mevcut kalitesini daha da arttirmaya yoneliktir. Kurumumuz kurumsal kaynaklarin harcanmasi ve
yatirim kararlarinin alinmasinda toplumsal cinsiyet esitligi ilkesi ile hareket etmektedir.
Belediyemiz bu stratejik amag igin 4 hedef belirtilmistir.

Hedef 3.1

insana ve gevreye duyarli belediyecilik galismalarini siirdirmek.

Stratejiler

ilcemizde, belediyemizin sunmus oldugu kentsel hizmetlerden kadin-erkek ayrimi olmadan herkes esit sekilde yararlanacaktr.

Kadin istihdaminin arttiriimasina yonelik projeler desteklenecektir. Kadina yonelik siddetin dnlenmesi igin toplumda farkindalik yaratilacak,
kadin danisma ve dayanisma merkezleri kurulacaktir. Aile bitlnlGgu ve statistiniin gliglendirilmesi i¢in cocuk glindliz bakimevleri
yayginlastirilacak ve erisilebilir kilinacaktir.

Hedef 3.2

Hizmet tesislerinin kalitesi yikseltilecek ve ihtiyag halinde yeni tesisler kurulacaktir.

Stratejiler

Hizmetin vatandasa gétirilmesi karaliligina istinaden yeni rekreasyon alanlari ve sosyal tesisler yapilacaktir. Vatandaslarimiza yonelik
destek hizmetlerine devam edilecektir.

Hedef 3.3

Stratejik yonetimin gelistirilmesi ¢alismalari siirdUriilecektir.

Stratejiler

Stratejik planimizda hedeflerimiz hizmet odakl olacaktir. Kurumsal gelismemizde stireklilik en énemli ilkemiz olacaktir.
Strateji gelistirme, uygulama, sonuglari degerlendirme, kontrol etme, hizmet anlayisimizda ilk sirada olacaktir.

Hedef 3.4

Paydaslarimizla Turgutiu'nun gelisimine katki saglayacak her turl is birligine girilecektir.

Stratejiler

Sivil toplum érgitlerinin sayisal goklugu, cagdas ve gelismeye agik bir belediyeciligin en blylik katalizorldir. Belediyemizde bu zamana
kadar ayrim yapmadan bu tiir birliktelikleri kendine gérev edinmistir. Bu tiir desteklerimiz ve ortak gergeklestirilen etkinliklerimiz dnimUzdeki
donemde de artarak devam edecektir.

Degisen ve gelisen hizmet yelpazesine paralel olarak sivil toplum érgUtlerinin yani sira her tir kamu kurum ve kuruluslar ile gerektiginde 6zel
sektor kuruluglari ile isbirligi yapilacaktir.

Gerektiginde kamu kurumu olarak yasal veya ekonomik olarak tstlenemedigimiz ancak Turgutiu’ya katki saglayacak ézel sektore 6zgl
faaliyetlerin gergeklestiriimesinde de her tiirlii kolaylastirici rol (istlenilecek ve altyapi olusturulmasi saglanacaktir.

STRATEJIK AMAG 4

TURGUTLU EGITiM, KULTUR VE SANAT ALANINDA GNCULUGUNU SURDUREN BIR SEHIR OLACAK.

Belediyelerin en énemli yerel hizmetleri arasinda kiiltiir, sanat ve sosyal faaliyetlerin etkin bir sekilde ylirlitlilerek sosyal yasamin
gelistiriimesi yer alir. Resim sergilerimiz, sdylesilerimiz, senliklerimiz, tiyatro gdsterilerimiz, panel, sempozyum ve konferanslarimiz seklinde
faaliyetlerimizi strdiirmekteyiz. Egitim yasam boyu devam eden bir siiregtir. Bu duruma farkindalik yaratmak belediyemizin temel énceligi
olacaktir. Belediyemiz bu stratejik amacina ulasmak icin 4 hedef belirlemistir.

Hedef 4.1

Daha yasanabilir bir Turgutlu igin egitimin desteklendigi, kiiltr, sanat, spor ve sosyal faaliyetler yoluyla sosyal yasamin gelistirildigi
uygulamalar yapmak.

Stratejiler

Mevcut kiitiiphanelerimiz revize edilerek modernlestirilecektir. Okuma salonlari agilacaktir. Sinavlara hazirlik kurslari gesitlendirilecektir.
Egitim kurumlarinin ihtiyaglari dogrultusunda bakim, onarim ve gevre diizenleme faaliyetleri desteklenecektir.

Hedef 4.2

Kiltdr, sanat, spor ve sosyal etkinliklerle Turgutlu’yu canl tutmak.

Stratejiler

Sempozyum, panel, soylesi, sergi, tiyatro, senlik gibi etkinlikler gelistirilerek stirdiriilecektir. Spor etkinlikleri, 6zel bilgi ve beceri gerektiren
faaliyetler arttirilacaktir.

Hedef 4.3

Turgutlu'nun tarihi ve kiltirel zenginligindeki farkindal@r arttirmak.

Stratejiler

Turgutlu'nun turizm haritasi gikarilacaktir.Ulusal ve Uluslararasi nitelikte kiltlir, sanat, sosyal ve ekonomik igbirliklerine gidilecektir.
Urganh kaplicalarinin bilinirligini arttirmak igin ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 4.4 43
Turgutlu'nun dogal ve kltirel varliklarinin korunmasina yonelik bakim ve restorasyon galismalari yapmak.

Stratejiler

ihtiyac duyulan alanlarda bakim ve onarimlar yapilacaktir. Belirlenen alanlarda kanunlar ve maddi imkanlar 8lgiisiinde restorasyon
calismalari yapilacaktir. Hizmet sinirlarimiz iginde yer alan kltirel varliklarimizin korunmasina yonelik galigmalar yapilacaktir.



STRATEJIK AMAG 5

TURGUTLU BELEDIYESI SAGLIKLI VE SURDURULEBILIR KENTLESMEYi SAGLAYAN BIiR BELEDIYE OLACAKTIR.

ilce sinirlarimiz Manisa’nin biiyiiksehir olmasi akabinde kdylerin mahalleye doniistiirilmesi ile genislemistir.
Dolayisiyla bu alanlarda mevcut planlarin gézden gegirimesi ve plansiz alanlarin planlanmasi gerekmektedir. imar planlari bélge dlgeginden
yerele dogru hazirlanacaktir. Ayrica belediye kaynaklarinin en iyi sekilde degerlendiriimesine imkan veren “Kent Bilgi Sistemi” nin tim
birimlerimiz tarafindan etkin kullanilimasini saglamak temel 6nceligimiz olacaktir.

Belediyemiz bu stratejik amacina ulasmak icin 4 hedef belirlemistir.

Hedef 5.1

Turgutlu’da imar planina uygun olarak diizenli ve planli bir kent yasamini saglamak.

Stratejiler

3194 sayili imar Kanunu’'nun 18. Maddesine istinaden planli alanlarda imar uygulamalari zamaninda ve kanuna uygun yapilacaktir.
Plansiz alanlarin planlari yapilacaktir.

Planli alanlarda revizyonlar ve giincellemeler yapilacaktir.

imar uygulamalari stratejik plana uygun bir sekilde etkin olarak uygulanacaktir.

Hedef 5.2

Kent Bilgi Sisteminin tiim birimler tarafindan etkin kullanilimasi saglanacaktir.
Stratejiler

Kent Bilgi Sisteminde varsa eksik lisanslar tamamlanacaktir.

Kademe kademe tiim birimlerimiz tarafindan kullanilir hale getirilecektir.

Hedef 5.3

Kentsel donustmun ilgemizde etkin uygulanmasini saglamak.

Stratejiler

Oncelikle ihtiyag duyulan alanlarda mevcut projeler hiziandirilacak ve yeni projeler uygulamaya konulacaktir.
Kentsel donustmiin ilge genelinde etkin uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 5.4

Mevcut yol ve kaldirmlarin stirekli iyilestiriimesi ve gerekliligi halinde yeni yol, kaldirim ve tretuvar yapilmasi.
Stratejiler

Mevcut cadde ve sokaklarda estetik 6n planda tutularak gelistirici calismalar yapilacaktir.

Otopark ihtiyacinin gideriimesine ydnelik calismalar yapilacaktir.

ilce genelinde ulagim sorunu olan yerler tespit edilip gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Alt yapi glglendirme galismalari yapilacaktir.

Hiz limitine uyum icin hiz kesici kasis ¢alismalari yapilacaktir.

STRATEJIK AMAG 6

TURGUTLU BELEDIYESI KIRSAL VE TARIMSAL KALKINMAYI DESTEKLEYEN BIR BELEDIYE OLACAKTIR.

Kirsal kesim ile kent arasindaki sosyal ve ekonomik dengesizliklerin dnlenmesi bu alanlara destek veriimesi ile mimkindar.
Bunun saglanmast igin dncelikle belediyemizde “Muhtarlik Isleri Midiirligi” kurulmustur. Muhtarlarimiz vasitasiyla kirsal bdlgelerdeki sorunlara
yonelik fizibilite galismalari yapilacaktir. Ayrica tarimsal faaliyetleri ydnetmek (izere bir birim kurulmasi da mimkiindir. Ayrica ilgili birimlerimiz
ozellikle hibe fonlarinin takibini etkin bir sekilde yapmasi saglanacaktir.
Belediyemiz bu stratejik amag igin 1 hedef belirlemistir.

Hedef 6.1

Kirsal kalkinma igin arastirma, etit, proje ve egitim galismalar gergeklestirmek.
Stratejiler

Tarimsal faaliyetleri ylirlitmek (izere bir birim kurulacaktir.

Tarimsal verimlilik icin giftcilerimize teknik destek verilecekir.

Ciftcilerimize yonelik egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

STRATEJIK AMAG 7

TURGUTLU BELEDIYESI ILGEMIZIN TURIZM VE EKONOMIK POTANSIYELINI ETKIN KULLANAN BIR BELEDIYE OLACAKTIR.

Hedef 7.1

Kentin turizm ve ekonomik potansiyelinin etkin kullanimina yénelik ¢alismalar yapmak ve yapilan galismalari desteklemek.

Stratejiler

ilce ekonomisinin biiyiimesine iliskin projelere belediyemizce destek verilecektir.

ilcemizin turizm potansiyelinin artmasina yonelik kurumlar bir araya getirilecekir.

Tarihi eserlere sahip ¢ikilacaktir.

Turizm yatirimlarina destek verilecektir. 44



STRATEJIK AMAG 8

TURGUTLU BELEDIYESI, TURGUTLU'NUN SAGLIKLI, TEMiZ, GUVENLI, YASANABILIR, DOGACI BIR ILGE OLMASI IGIN TiTiZLIKLE
CALISAN BIR BELEDIYE OLACAKTIR.

ilcemizde vatandaslarimizin sosyal ihtiyaglari da dikkate alinarak kent estetigini 6n plana gikaran yesil alanlarin arttirimasi éncelili
hedefimiz olacaktir.

Halkimizin gevre konusunda duyarli olmasini saglamak ve gevre temizligi konusunda kurumumuzun teknik kapasitesini yikseltmek bu
plan dénemimizde olmazsa olmazimizdir.
Sokak hayvanlari ile ilgili olan ¢alismalarimiz devam edecektir.
Daha temiz bir gevre icin vatandas katkisi sarttir. Kati ve 6zel atiklarin toplanmasinda verilen hizmetin en etkin sekilde sunulmasi ve vatandagin
katkisinin alinmasi sadlanacaktir.

Belediyemiz bu stratejimiz igin 4 hedef belirlemistir.

Hedef 8.1

Yesil alanlari gogaltmak

Stratejiler

Mevcut parklarin bakim, onarim ve revizyonlari yapilacaktir.
Agaclandirma faaliyetleri ve adaclandirma gesitlendirmesi yapilacaktir.
imkanlar dlgiisiinde yeni park ve oyun alanlari yapilacaktr.

Hedef 8.2

Atik yonetimini daha etkin hale getirmek ve geri déntisimu arttirmak.

Stratejiler

Ambalaj atiklarinin ayristirilarak toplanmasi konusunda bilgilendirme ve bilinglendirme galismalari yapilacaktir.
Ambalaj atiklari, kat atiklar ve ézel atiklarin toplanmasinda yetkili ve lisansli firmalarla ortak ¢alismalar yapilacaktir.
Atik toplama noktalarinin revize edilmesi ve yeni noktalarin olusturulmasi saglanacaktir.

ilce genelinde yapilan yeni binalara geri déniisiim Giniteleri yapiimasi zorunlu kilinacaktir.

Hedef 8.3

Temiz gevre bilincinin gelistiriimesi igin faaliyetler ve organizasyonlar diizenlemek.

Stratejiler

Halkimizin gevreye karsi daha duyarli olmasi igin gesitli materyallerle farkindalik yaratilacaktir.

Temiz gevre bilinci igin dzellikle okullarda bilgilendirme ve egitim ¢alismalari yapilacaktir.

Hedef 8.4

Evsel atik planlamasinin etkinligini arttirarak gevre kirliligini 6nlemek.

Stratejiler

Mevcut konteynerler revize edilecek ve sayisi arttirilacaktir.

Haneler de pil, bitkisel yag, cam, elektrik, elektronik atiklarin ayristiriimasi igim bilinglendirme galismalari yapilacaktir.

45



PERFORMANS
HEDEF
Ve
GOSTERGELERI
e
FAALIYETLER



PERFORMANS
HEDEFI
TABLOLARI









50



51






idare Adi TURGUTLU BELEDIYESI Mali Hizmetler Miidiirligii

Turgutlu Belediyesi kurumsal kapasitesini nitelik ve nicelik yoniinden

SCHEMATER stirekli guiclendiren ve gelistiren bir belediye olacaktir.

Stratejik Hedef 1.5 Mali ve Finansal Yonetimi gliclendirmek

Gelir ve gider biitgesinin tahminlerinde hesaba katiimasi ile net olarak

Performans Hedefi 1.5.b o
gerceklesmesi saglanacaktir.

Aciklamalar: Kamu idareleri biitcelerini stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflere uyumlu ve
performans esasina dayali olarak hazirlarlar. (5018 / Md.9). Blitcelerde gelir ve gider denkliginin saglanmasi esastir.

Performans Gadstergeleri A A —
g Gergeklesen Tahmini Tahmini
Biitce uygulama sonuglarina gore % 100 % 100 % 100
0 0 0

gerceklesen bltce denkligi

Kaynak ihtiyac1 2020 £

Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam

1 0,00 % 0,00 & 0,00 %
Genel Toplam 0,00 % 0,00% 0,00 %
idare Ad TURGUTLU BELEDIYESi Mali Hizmetler Miidiirliigii
Stratejik Amag 1 T_l_Jrgu’FIu "Beledl_ye3| kurumsgl kapla3|tesm_| nitelik ve nicelik yoninden

strekli guiclendiren ve gelistiren bir belediye olacaktir.

Stratejik Hedef 1.5 Mali ve Finansal Yénetimi gliglendirmek

Hazirlanan stratejik plan ve performans programlarina tam uyum ile

Al UL R B kaynaklarin etkin kullanimi saglanacaktir.

Aciklamalar: 5393 sayili Belediye Kanunu'na gére belediyelerin misterileri belde ve belde halkidir. Belediyelerin belde ve
belde halkina verecekleri hizmetlerin etkin bigimde gergeklestirilebilmesi igin mali yapilarin gugli olmasi gerekmektedir. Bes
yillik hedeflerin yer aldigi stratejik plan, yillik performans programi ile uygulamaya konulmakta, gostergeler tizerinden basari
faktorleri belirlenerek kurumun gelisimi izlenmektedir. Dolayisiyla belediye kaynaklarinin performansa dayali kullaniimasi
esastir.

Performans Gostergeleri L A0k s
g Gerceklesen Tahmini Tahmini
Belediye kaynaklarinin, performans
1 programina uyumlu olarak etkin % 100 % 100 % 100
kullaniimasi
Kaynak ihtiyac1 2020 £
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 0,00 % 0,00 & 0,00 %

53
Genel Toplam 0,00 % 0,00% 0,00 %
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idare Adi

Stratejik Amag 2

Stratejik Hedef 2.1

Performans Hedefi 2.1.a

TURGUTLU BELEDIYESI Zabita Miidiirliigii

Turgutlu Belediyesi sosyal dayanismayi ve sosyal refahi strekli
glglendiren ve gelistiren bir belediye olacaktir.

Turgutlu’da yoksullugun etkilerini azaltmak icin etkin sosyal yardim ve
hizmet uygulamalari yapmak.

ilcemizde etkin ve dogru incelemelerle yardima muhtag vatandaslarimizin
envanteri gikarilacaktir.

Aciklamalar: Yasli ve calisma giicli olmayan vatandaglara sunulan yardim imkanlarinin arttiriimasi ve toplum iginde
dezavantajli gruplarin farkindaligi arttirilarak bu gruplarin toplumdan kopuk ve ige déntik yasamlarinin éniine gegilmesi esastir.

Performans Gostergeleri

Envanteri ¢ikarilan yardima muhtag kisi
sayis| (Asevi)

Envanteri ¢ikarilan yardima muhtag kisi
sayisi (Ayni ve Nakdi)

Faaliyetler

Yapilan yemek, ayni ve nakdi yardim
bedeli

Genel Toplam

idare Adi

Stratejik Amag 5

Stratejik Hedef 5.1

Performans Hedefi 5.1.d

2018 2019 2020
Gergeklesen Tahmini Tahmini
1400 550 500
450 330 300
Kaynak ihtiyaci 2020 £
Biitce Biitce Disi Toplam
275.000 © 0,00% 275.000 % &
275.000 © 0,00% 275.000 ©

TURGUTLU BELEDIYESI Zabita Miidiirliigii

Turgutlu Belediyesi saglikli ve surdurdlebilir kentlesmeyi saglayan bir
belediye olacaktir.

Turgutlu’da imar planina uygun olarak diizenli ve planli bir kent yagamini
saglamak.

imar uygulamalari stratejik plana uygun bir sekilde etkin olarak yapilacaktr.

Aciklamalar: Kacak ve garpik yapilasmanin azami énlenmesi, ingaat sahalarinda goruntu ve gevre kirliliginin énlenmesi

esastir.
Performans Géstergeleri

Goruntu ve cevre kirliligini dnlemeye
yonelik ve Kagak ve garpik

L yapilagmanin énlenmesine yonelik ekip
kurulmasi
9 Ekiplere yonelik aldirilacak teknik egitim
sayisl
Faaliyetler
1 Egitim gideri

Genel Toplam

2018 2019 2020
Gerceklesen Tahmini Tahmini
+ + +
5 7 9
Kaynak ihtiyaci 2020 £
Biitce Biitge Disi Toplam
99
35.000 & 0,00% 35.000 &
35.000 & 0,00 35.000 &
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idare Adi TURGUTLU BELEDIYESI Fen Isleri Miidiirliigii

Turgutlu Belediyesi saglikli ve surdurtlebilir kentlesmeyi saglayan bir

AEIRESE belediye olacaktir.

Mevcut yol ve kaldirimlarin strekli iyilestirimesi ve gerekliligi halinde yeni

UL L LR, yol, kaldirim ve tretuvar yapiimasi.

Mevcut cadde ve sokaklarda estetik on planda tutularak gelistirici

Performans Hedefi 5.4.a
calismalar yapilacaktir.

llge genelinde ulagim sorunu olan yerler tespit edilip gerekli diizenlemeler

Performans Hedefi 5.4.b
yapilacaktir.

Performans Hedefi 5.4.c Alt yapi gliclendirme calismalari yapilacaktir.

Aciklamalar: Bilindigi Uzere, tlkelerin gelismislik 6zelliklerinin sorgulandigi konulardan birisi de sahip oldugu saglikli kentlerin
fiziksel ve estetik dzelliklerine ve/veya diizeylerine bakilarak karar verilmektedir. Ozellikle son yillarda saglik ve yasam, saglikls
yasam terimleri sik sik giindeme getirilmektedir. Saglik, hem bedenen hem de ruhen olmasi gereken bir konudur. Ruhsal kismi
herkesin kendi i¢ diinyasiyla, bedeni kismi ise gevremizle ilgilidir, yani igerisinde yasadigimiz sehirlerimizle.... Bu durumda
saglikli yasam ancak, saglikl ortamlar, saglkli sehirler olusturmakla mimkUndur diyebiliriz.

Performans Gostergeleri 2018 2019 2020
g Gergeklesen Tahmini Tahmini
1 Mustafa Kemal Mahallesi Kiiltir Sokak _ _ N
diizenlemesi
9 Urganli Mahallesi Atatlirk Caddesi _ N

diizenlemesi

Ergenekon Mah. Sitki Evin, Osman
3 Siimer, Lutfi Erer, Biger, Ethem Kaya - - +
ve Halil Esendag Sok. diizenlenmesi

Ergenekon Mahallesi Yakamoz ve
Yalginlar Sokak dlizenlemesi

5 Borddr ve Tretuvar yapimi (km/yil) 20 12 12
Beton parke yol kaplamasi yapimi

6 122000 120000 70000
(m2/y1l)

7 Yaya gegitle[inde tretuvarlarin + + +
engellilere gore ayriimasi

8 Motosiklet park yerlerinin + + +
yayginlastirimasi

9 Asfalt satih kaplamasi (m2) 36000 18000 18000

Kaynak ihtiyac1 2020 £
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 Sokak dlizenlemeleri 1.850.000 & 0,00% 1.850.000 ©
2 Bord(ir ve tretuvar yapimi 300.000 & 0,00 % 300.000 &
62

Beton parke yol kaplamasi ve asfalt 3.800.000 % 0,00 3.800.000 %

satih kaplamasi

Genel Toplam 5.950.000 © 0,00% 5.950.000 ©
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idare Adi

Stratejik Amag 1
Stratejik Hedef 1.4

Performans Hedefi 1.4.a
Aciklamalar:

Performans Goéstergeleri

ic kontrol uyum eylem planinin
hazirlanmasi

Faaliyetler

Genel Toplam

idare Adi
Stratejik Amag 1

Stratejik Hedef 1.5
Performans Hedefi 1.5.a

Aciklamalar:

Performans Gostergeleri

1 Ozel istihdam biirosunun kurulmasi

2 Dis ticaret sirketinin kurulmasi

3 Atik ayrigtirma merkezinin kurulmasi

Faaliyetler

1 Ozel istihdam biirosunun kurulmasi

2 Dis ticaret sirketinin kurulmasi

3 Atik ayristirma merkezinin kurulmasi

Genel Toplam

TURGUTLU BELEDIYESI Strateji Geligtirme Miidiirliigii

Turgutlu Belediyesi kurumsal kapasitesini nitelik ve nicelik yontinden strekli
glglendiren ve gelistiren bir belediye olacaktir.

ic kontrol ve 6n mali kontrol sisteminin etkin kullanilarak tiim calisanlarimiz
tarafindan benimsenmesini saglamak.

ic kontrol uyum eylem plani hazirlanarak kurumun éncelikleri ve sorunlari
belirlenecek, stireg isleyisi birimler bazinda netlestirilecektir.

2018 2019 2020
Gerceklesen Tahmini Tahmini
+ + +
Kaynak ihtiyac1 2020 £
Biitce Biitce Digl Toplam
0,00 % 0,00 % 0,00 %
0,00 % 0,00 % 0.00%

TURGUTLU BELEDIYESI Strateji Geligtirme Miidiirliigii

Turgutlu Belediyesi kurumsal kapasitesini nitelik ve nicelik yontinden strekli
glclendiren ve gelistiren bir belediye olacaktir.

Mali ve finansal yonetimi gliclendirmek.

Gelir arttirmaya yonelik calismalar hizlandirilacaktir.

2018 2019 2020
Gergeklesen Tahmini Tahmini
+ +
+ +
+ +

Kaynak ihtiyac1 2020 £

Biitce Biitce Digl Toplam
55.000 © 0,00 & 55.000 ©
2700% 0,00% 2.700%
7
200.000 & 0,00 & 200.000 &
257.700 © 0,00 & 257.700 ©












FAALIYET MALIYETLERI

TABLOLARI

idare Adi TURGUTLU BELEDIYESI
Performans Hedefi Mevcut kitliphanenin revize edilerek modernlestiriimesi
Faaliyet Adi Yeni kitap alimi ve mevcut kitaplarin revizesi

Sorumlu Harcama Birimi ve/veya

Birimleri Yazi Igleri Mudurligu

Agiklamalar:
Ekonomik Kod 2020
01 Personel Giderleri
02 SGK devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 37.500 &
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri

08 Borg¢ Verme

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 37.500 %
-
e Déner Sermaye
&)
= » -
g Diger Yurt igi
S
=;=;s' Yurt Disi

Toplam Biitge Digi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyac 37.500 &
81































































idare Adi
Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi
03 Mal ve Hizmet Alimi
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borg Verme

09 Yedek Odenek

Toplam Biitce Kaynak
Ihtiyaci

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI TABLOSU
TURGUTLU BELEDIYESI

Genel Yonetim

Faaliyet Toplami Giderleri Toplami

822.000 & 20.424.000 &
0,00 % 2.234.000 %
29.437.400 % 35.956.600 &
0,00 % 4.100.000 &
377.000 & 1.684.000 &
5.950.000 & 3.748.000 ©
0,00 % 0,00%

0,00 % 0,00%

0,00 % 4.000.000 &
36.586.400 & 72.146.600 &

2020 YILI BUTGE DAGILIM GRAFIGi

Genel Toplam

21.246.000 &
2.234.000 %
65.394.000 &
4.100.000 &
2.061.000 &
9.698.000 &
0,00 %

0,00 %

4.000.000 &

108.733.000 &

80000000 — THNEESLEEE—

60000000
40000000
20000000
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COK YILLI GIDER BUTGESI
EKONOMIK
2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI
IKODLAMPEI ACIKLAMALAR ODENEGI TAHMINi TAHMINi
01 PERSONEL GIDERLERI 21.246.000,000  23.207.500,00]  25.365.150,00
01 1 [MEMURLAR 12.043.000,00  13.116.400,00[  14.297.140,00
01 2 [SOZLESMELI PERSONEL 801.000,00 881.100,00 969.210,00
01 3 [ISCILER 7.064.000,00  7.738.200,00]  8.479.820,00
01 4  [GECICI PERSONEL 111.000,00 122.100,00 134.310,00
01 5  |DIGER PERSONEL 1.227.000,00 1.349.700,00 1.484.670,00
02 S G K DEVLET PRIMi GIDERLERI 2.234.000,00]  2.451.700,00]  2.691.170,00
02 1 [MEMURLAR 1.934.000,00{  2.121.700,00  2.328.170,00
02 3 [ISCILER 300.000,00 330.000,00 363.000,00
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 65.394.000,000  69.668.100,00]  74.397.110,00
03 1 [URETIME YONELIK MAL VE MALZEME 3.918.000,00  4.075.900,00]  4.249.590,00
ALIMLARI
g |TVKETIME YONELIK MAL VE MALZEME 16.484.000,00  17.545.600,00[  18.713.360,00
ALIMLARI
3 |YOLLUKLAR 80.000,00 86.800,00 94.280,00
4  |GOREV GIDERLERI 226.000,00 248.600,00 273.460,00
5  |HIZMET ALIMLARI 40.116.000,00]  42.761.900,00]  45.672.390,00
6 [TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 1.595.000,00 1.688.000,00 1.817.800,00
7 X'EI\NATUL MAL VE GAYRI MADDI HAK 2.046.000,00  2.239.400,00]  2.452.140,00
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE
8 ONARIM GIDERLER 929.000,00 1.021.900,00 1.124.090,00
04 FAiZ GIDERLERI 4.100.000,00(  4.310.000,00]  4.541.000,00
04 2  [DIGER IC BORC FAIZ GIDERLERI 4.100.000,00  4.310.000,00]  4.541.000,00
05 CARI TRANSFERLER 2.061.000,00  2.157.100,00]  2.262.810,00
KAR AMACI GUTMEYEN
05 3 KURULUSLARA YATIRLAN 401.000,00 411.100,00 422.210,00
HANE HALKINA YAPILAN
4 | o\NSFERLER 1.010.000,00 1.096.000,00 1.190.600,00
7  |DIGER IDARELERE TRANSFERLER 400.000,00 400.000,00 400.000,00
8  |GELIRLERDEN ALINAN PAYLAR 250.000,00 250.000,00 250.000,00
06 SERMAYE GIDERLERI 29.698.000,000  30.385.000,00]  31.140.700,00
06 1 |MAMUL MAL ALIMLARI 1.725.000,00 1.897.500,00  2.087.250,00
GAYRIMENKUL ALIMLARI VE
4 KAMULASTRMALAR 2.820.000,00  2.820.000,00]  2.820.000,00
GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM
5 | GDERLERI™ 25.038.000,00|  25.541.000,00]  26.094.300,00
MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM
6 GIDERLER 115.000,00 126.500,00 139.150,00
09 YEDEK ODENEKLER 4.000.000,00(  4.000.000,000  4.000.000,00
09 1 |PERSONEL YEDEK ODENEGI 2.500.000,00  2.500.000,00]  2.500.000,00
6 |YEDEK ODENEK 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
TOPLAM 128.733.000,00] 136.179.400,00( 144.397.940,00
** - 120.000.000,00.- & Borglanma ilave edilmistir.
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