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BASKANIN SUNUMU

Bilindigi iizere 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile etkin bir “I¢ Kontrol
Sistemi” nin olusturulmasi hedeflenmistir.

Belediyemizin Stratejik Planin da belirledigimiz hedeflere ulasmak i¢in yiiriitmiis oldugumuz
kurumsal g¢alismalarimiz hazirlamis oldugumuz bu plan ile sistemli bir hale getirilmistir. Bu plan ile
calismalarimiz1 vyiiriitiirken tehdit olusturabilecek risklerin belirlenmesi ve bunlara karsi alinacak
Onlemlerin tespit edilmesi kolaylasmistir. Boylece kurumsal iyilestirmenin yani sira sahip oldugumuz her
tirlii kaynagin stratejik planimiza uygun olarak kullanilmasi saglanmistir. Bu baglamda belediyemiz i
kontrol ¢alismalarima ©Onem vermekte ve tiim ¢alisanlarimiz tarafindan benimsenmesine 0Ozen
gostermektedir.

Bu plan ile birlikte belediyemizce yapilan c¢aligmalar1 yiiriitecek birimler belirlenmis, iyi bir
izleme sistemi kurulmustur. Bu durum bizim her yeni asamaya daha giiclii bir sekilde adim atmamizi
saglayacaktir.

Bu vesile ilgili planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim personelimize tesekkiir eder, I¢
Kontrol Uyum Eylem Planimizin belediyemize hayirli olmasini temenni ederim.
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iC KONTROL VE ON MALi KONTROLE iLiSKiN USUL VE ESASLAR

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar
Amacg ve kapsam

Madde 1- Bu Usul ve Esaslarin amaci, diizenleyici ve denetleyici kurumlar hari¢ olmak iizere,
genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde i¢ kontrol ve ©6n mali kontrol faaliyetlerinin
yiirlitiilmesine iliskin ilke, is, islem ve siirecleri belirlemektir.

Dayanak
Madde 2- (Degisik:RG-14/12/2022-32043)

Bu Usul ve Esaslar, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
55 inci, 56 nc1, 57ncive 58 inci maddeleri ile 1 sayili Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanlig1 Kararnamesinin 220/A maddesine dayanilarak hazirlanmigtir.

Tammlar

Madde 3- (Degisik:RG-14/12/2022-32043)
Bu Usul ve Esaslarda gecen,;

a) Bakanlik: Hazine ve Maliye Bakanligini,

b) Gergeklestirme gorevlisi: Harcama talimati {izerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin
alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme i¢in gerekli belgelerin
hazirlanmasina yonelik is ve islem siireclerinde gorev yapan kisileri,

¢) Gériis yazist: On mali kontrol sonucunda mali karar ve islemlerin uygun bulunup bulunmadig
yoniinde verilen yazili goriisii veya dayanak belge lizerine yazilan serhi,

d) Harcama birimi: Kamu idaresi biitgesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birim
ile 6denek gonderme belgesi ile 6denek gonderilen birimleri,

e) Harcama yetkilisi: Biitgeyle 6denek tahsis edilen veya 0denek gonderme belgesi ile ddenek
gonderilen her bir harcama biriminin en {ist yoneticisini,

f) I¢ kontrol: Idarenin amagclarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yliriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir
olarak ftretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniinii,

g) Idare: Diizenleyici ve denetleyici kurumlar hari¢ olmak iizere, genel yonetim kapsamindaki her
bir kamu idaresini,

h) Kanun: 10/12/2003 tarihli ve 5018 say1l1 Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununu,

1) Mali hizmetler birimi: Strateji gelistirme baskanliklar1 ve strateji gelistirme daire bagkanliklar ile
strateji gelistirme ve mali hizmetlere iliskin hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliikleri, bu birimlerin
kurulmadig1 idarelerde bu idarelerin mevcut yapilarinda mali hizmetlerini yiiriiten birimi, mahalli
idarelerde ise ilgili mevzuatinda yer alan hiikiimler ¢ergevesinde kurulan birimleri,

j) On mali kontrol: Idarelerin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve
islemlerinin; idarenin biit¢esi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, harcama programi, finansman
programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi yonlerinden yapilan kontroliinii,

k) Usul ve Esaslar: Bu Usul ve Esaslari,
1) Ust yonetici: Kanunun 11 inci maddesine gore tanimlanan iist ydneticiyi,

ifade eder.




IKINCI BOLUM
I¢ Kontrol
I¢c kontroliin amaclar ve isleyisi (Degisik bashk:RG-14/12/2022-32043)
Madde 4- I¢ kontroliin amaclari;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

¢) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

d) Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
e) Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karst korunmasini,
saglamaktir.

(EK ikinci fikra:RG-14/12/2022-32043) Kamu idareleri, Bakanlik tarafindan belirlenen standart,
diizenleme ve yontemlere uygun olarak;

a) Faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlendigi uygun bir kurumsal yap1 i¢erisinde, etik
degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini,

b) Amag¢ ve hedefler ile bunlarin gerceklesmesini ve faaliyetleri etkileyebilecek risklerin
belirlenmesini, degerlendirilmesini ve bu riskler i¢in uygun kontrol yontemlerinin gelistirilmesini ve
uygulanmasini,

¢) Etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin kurulmasini ve isletilmesini,

d) Bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini,
saglamak suretiyle i¢ kontrol sistemlerini olusturur, uygular, izler ve gelistirir.
ic kontrol standartlar

Madde 5- I¢ kontrol standartlari, merkezi uyumlastirma gérevi cercevesinde Bakanlik tarafindan
belirlenir ve yayimlanir. Idareler, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymakla ve
geregini yerine getirmekle yilikiimliidiir.

Kanuna ve i¢ kontrol standartlarma aykiri olmamak kosuluyla, idarelerce gorev alanlar
cergevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve 6zellikli islemlere iligkin standartlar belirlenebilir.

i¢c kontroliin temel ilkeleri

Madde 6- I¢ kontroliin temel ilkeleri sunlardir:

a) I¢ kontrol faaliyetleri idarenin yonetim sorumlulugu cercevesinde yiiriitiiliir.

b) I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde ncelikle riskli alanlar dikkate alinr.

¢) I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.

d) i¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e) I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken dnlemler belirlenir.

f) I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik ve
ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

I¢ kontroliin unsurlari ve genel kosullar
Madde 7- I¢ kontroliin unsurlar1 ve genel kosullar1 sunlardir:

a) Kontrol ortam1: Idarenin yéneticileri ve ¢alisanlariin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamast, etik
degerlere ve diiriist bir yonetim anlayigsina sahip olmasi esastir. Performans esasli yonetim anlayisi
cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi




ve personelin performansmin degerlendirilmesi saglanir. Idarenin organizasyon yapisi ile personelin
gorev, yetki ve sorumluluklart acgik bir sekilde belirlenir.

b) Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler
dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. Idare, stratejik planinda ve
performans programinda belirlenen amag ve hedeflerine ulagsmak i¢in i¢ ve dig nedenlerden kaynaklanan
riskleri degerlendirir.

¢) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belitlenir ve
uygulanir.

d) Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiya¢ duyacag: her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif
edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarin1 yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede
iletilir.

e) Gozetim: i¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gdzden gegirilir ve degerlendirilir.

i¢ kontrole iliskin yetki ve sorumluluklar

Madde 8- (Degisik:RG-14/12/2022-32043)

Ust yoéneticiler, idarede i¢c kontrol sisteminin olusturulmasimi saglar, isleyisi izler ve gerekli
tedbirleri alir.

Harcama yetkilileri gorev ve yetki alanlar1 ¢ercevesinde idari ve mali karar ve islemlere iligskin
olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur. Harcama yetkilileri birimlerinde i¢ kontrol sistemini
olusturur, uygular, izler ve gelistirir.

Diger yoneticiler ve personel, gorev ve yetkileri c¢ercevesinde, i¢ kontrol sisteminin
uygulanmasindan sorumludur.

Idarelerin mali hizmetler birimi; harcama birimlerinde i¢c kontrol sisteminin olusturulmasi ve
standartlarinin uygulanmasi ile gelistirilmesi ¢aligmalarin1 yonlendirir, koordine eder, uygulama
sonuglarmi izler, degerlendirir, iist yoneticiye raporlar, egitim ve rehberlik hizmeti verir ve 6n mali
kontrol faaliyetini yiiriitir. Muhasebe yetkilileri, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

Ust yoneticiler, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim
anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasmin saglanmasindan, mevzuata aykir1 faaliyetlerin
Onlenmesinden, kapsamli bir yOnetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢cercevesinde sorumludurlar.

Ust yoneticiler ve biitce ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve islemlerinin
amaglara, iyi malil yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gergeklestirildigini igeren i¢ kontrol gilivence beyanimi diizenler ve birim faaliyet raporlari ile idare
faaliyet raporlarina eklerler.

Ic kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin gériisii, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri, harcama birimi degerlendirmeleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda
diizenlenen raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli 6nlemler
almir.

I¢ kontrol merkezi uyumlastirma gorevi

Madde 9- (Bashgi ile Birlikte Degisik:RG-14/12/2022-32043)

I¢ kontrole iliskin standart ve yontemler Bakanlik tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir.
Bu ¢ercevede Bakanlik;

a) I¢ kontrol standartlarini belirler ve bu standartlara uyulup uyulmadigini izler,

b) On mali kontrole iliskin standart ve yontemler ile 6n mali kontrole tibi mali karar ve islemleri ve
bunlarin kontrol usul ve esaslarini belirler,

c¢) Harcama yetkililerine iligkin mevzuat diizenlemelerini hazirlar, harcama yetkilisinin
belirlenmesine iligkin konularda tereddiitleri giderir,
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d) i¢ kontrol alaninda idareler arasinda koordinasyonu saglar ve idarelere rehberlik hizmeti verir,

e) I¢ kontrol ve &n mali kontrole iliskin genel ve &zel nitelikli diizenlemelerde idarelerle isbirligi
yapar, ¢caligma toplantilar1 diizenler,

f) I¢ kontrol ve 6n mali kontrol diizenleme ve uygulamalari hakkinda idarelerden rapor ve bilgi
alarak sistemlerin isleyisini izler, belirlenen yontem ve standartlara uygunlugu acisindan degerlendirir,
kurumsal ve konsolide raporlar diizenler,

g) Idarelerin mali hizmetler birimlerinin ¢calisma usul ve esaslarini belirler,

h) Kamu idarelerinin mali hizmetler birim yoneticilerine, diger yonetici ve mali hizmetler
uzmanlarina yonelik diizenli yillik bilgilendirme ve degerlendirme toplantilari ile seminer, sempozyum,
panel ve benzeri etkinlik ve faaliyetleri diizenler,

i) i¢ kontrol ile mali yonetim ve kontrol sistemine iliskin olarak egitim programlari hazirlar,

j) Ulusal ve uluslararasi iyi uygulama Orneklerini arastirir, bunlarin uygulanmasi yoniinde
caligmalar yapar.




UCUNCU BOLUM
On Mali Kontrol
On mali kontroliin kapsam

Madde 10- On mali kontrol gorevi, idarelerin yonetim sorumlulugu cercevesinde, harcama
birimleri ve mali hizmetler birimi tarafindan yerine getirilir.

On mali kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan
yapilan kontrollerden olusur. Mali hizmetler birimi tarafindan yapilacak 6n mali kontrol, Usul ve
Esaslarda belirtilen kontroller ile idarelerce yapilacak diizenlemeler ¢ergevesinde bu birim tarafindan
yapilmas1 6ngoriilen kontrollerden meydana gelir.

Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve mali
hizmetler birimi tarafindan idarenin biitgesi, biit¢ce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama
veya finansman programlari, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine
uygunluk yonlerinden kontrol edilir. Mali karar ve islemler harcama birimleri tarafindan kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi ac¢isindan da kontrol edilir.

On mali kontroliin niteligi

Madde 11- On mali kontrol sonucunda uygun goriis verilip verilmemesi, danisma ve onleyici
niteligi haiz olup, mali karar ve islemlerin harcama yetkilisi tarafindan uygulanmasinda baglayici
degildir.

Mali karar ve islemlerin 6n mali kontrole tabi tutulmasi ve 6n mali kontrol sonucunda uygun goriis
verilmis olmasi, harcama yetkilileri ve gerceklestirme gorevlilerinin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

On mali kontrol siireci

Madde 12- Mali hizmetler biriminin 6n mali kontroliine tdbi mali karar ve islemler, kontrol
edilmek tlizere mall hizmetler birimine gonderilir. Mali hizmetler birimince kontrol edilen islemler
hakkinda gériis yazis1 diizenlenir ve ilgili birime génderilir. On mali kontrol sonucunda yazili goriis
diizenlenmesi halinde bu yazili goriisler ayrintili, agik ve gerekceli olmak zorundadir. Mali hizmetler
biriminin goriis yazisi ilgili islem dosyasinda saklanir ve bir 6rnegi de 6deme emri belgesine eklenir.

Harcama birimlerinde siire¢ kontrolii yapilir. Siire¢ kontroliinde, her bir islem daha 6nceki
islemlerin kontroliinli icerecek sekilde tasarlanir ve uygulanir. Mali islemlerin yiiriitiilmesinde gorev
alanlar, yapacaklar1 islemden onceki islemleri de kontrol ederler. Siire¢ kontroliinii saglamak amaciyla
mali islemlerin siire¢ akis semas1 hazirlanir ve iist yoneticinin onayi ile yiiriirliige konulur.

Harcama yetkilileri, yardimcilar1 veya hiyerarsik olarak kendisine en yakin {ist kademe yoneticileri
arasindan bir veya daha fazla sayida gergeklestirme gorevlisini 6deme emri belgesi diizenlemekle
gorevlendirir. Odeme emri belgesini diizenlemekle gorevlendirilen gergeklestirme gorevlileri, 5deme emri
belgesi ve eki belgeler iizerinde 6n mali kontrol yaparlar. Bu ger¢eklestirme gorevlileri tarafindan yapilan
kontrol sonucunda, 6deme emri belgesi iizerine “Kontrol edilmis ve uygun goriilmiistiir” serhi diisiilerek
imzalanir.

(Ek fikra:RG-26/7/2014-29072) 14/2/1985 tarihli ve 3152 sayili (Degisik ibare:RG-14/12/2022-
32043) icisleri Bakanligi Yiiksek Disiplin Kurulu ile Il Yatiim ve Hizmetlerine Iliskin Bazi
Diizenlemeler Hakkinda Kanunun 28/A maddesinin birinci fikras: kapsaminda ddenek aktarmak suretiyle
illerin yatirnm izleme ve koordinasyon baskanliklar1 tarafindan gergeklestirilecek mal ve hizmet alimlar
ile yapim islerinde, (Degisik ibare:RG-14/12/2022-32043) harcama yetkilisinin teklifi {izerine Valilik
tarafindan, 6denegi aktaran idarenin (Degisik ibare:RG-14/12/2022-32043) ildeki il midiird, il miidiir
yardimcist veya esdeger yetkilisi, 6deme emri belgesini diizenleyen gerceklestirme gorevlisi olarak
belirlenebilir.

Kontrol usulii

Madde 13— Harcama birimlerinde ve mali hizmetler biriminde yapilan kontrol sonucunda, mali
karar ve islemin uygun goriilmesi halinde, dayanak belgenin iizerine “Kontrol edilmis ve uygun
goriilmiistiir” serhi diistiliir veya yazili goriis diizenlenir.
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Mali karar ve islemin uygun goriilmemesi halinde ise nedenleri agik¢a belirtilen bir goriis yazisi
yazilarak kontrole tabi karar ve islem belgeleri eklenmek suretiyle ilgili birimine gonderilir.

Mali hizmetler birimince, Usul ve Esaslarin 17 ve 26 nc1 maddeleri uyarinca yapilan kontrollerde
yazil1 goriis diizenlenmesi zorunludur. Bu yazida, yapilan kontrol sonucunda mali karar ve iglemin uygun
goriiliip goriilmedigi, uygun goriilmemisse nedenleri agikg¢a belirtilir. Mevzuatina uygun olarak
giderilebilecek nitelikte eksiklikleri bulunan mali karar ve islemlerde, bu eksiklikler ve nasil
diizeltilebilecegi hususlar1 belirtilmek ve bunlarin diizeltilmesi kaydiyla islemin uygun goriildiigi
seklinde yazili goriis diizenlenebilir.

Kontrol yetkisi

Madde 14— Mali hizmetler biriminde 6n mali kontrol yetkisi mali hizmetler birimi ydneticisine
aittir. Kontrol sonucunda diizenlenen yazili goriis ve kontrol serhleri mali hizmetler birimi yoneticisi
tarafindan imzalanir. Mali hizmetler birimi ydneticisi, bu yetkisini sinirlarini agik¢a belirtmek sartiyla
yazili olarak yardimcisina veya birimin i¢ kontrol alt birim yoneticisine devredebilir. Mali hizmetler
birimi yoneticisinin harcama yetkilisi olmasi durumunda 6n mali kontrol gorevi, i¢ kontrol alt birim
yoneticisi tarafindan yiirtitiliir.

Mali hizmetler biriminin 6n mali kontroliine tdbi mali karar ve islemlerin kontrolii, birimin i¢
kontrol alt birimi tarafindan yerine getirilir.

Harcama birimlerinde 6deme emri belgesi ve eki belgeler lizerinde 6n mali kontrol gérevi, ddeme
emri belgesi diizenlemekle gorevlendirilen gerceklestirme gorevlisi tarafindan yerine getirilir.

Gorevler ayrihgi ilkesi

Madde 15- Harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi gorevi ayni1 kiside birlesemez. Mali hizmetler
biriminde 6n mali kontrol goérevini yiiriitenler, onay belgesi ve ekleri ile sartname ve sdzlesme
tasarilarinin hazirlanmasi, mali karar ve islemlerin belgelendirilmesi, mal ve hizmetlerin teslim alinmasi
gibi mali karar ve islemlerin hazirlanmasi ve uygulanmasi asamalarinda gorevlendirilemezler ve ihale
komisyonu ile muayene ve kabul komisyonunda baskan ve iiye olamazlar.
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DORDUNCU BOLUM
Mali Hizmetler Biriminin On Mali Kontroliine T4abi Mali Karar ve islemler
Mevzuat taslaklarinin biit¢ceye etkisinin hesaplanmasi
Madde 16- (Bashgi ile Birlikte Degisik:RG-14/12/2022-32043)

Gelir azaltict veya gider artirict ve idareye yiikiimliiliik getirecek mevzuat taslaklari icin ilgili
mevzuati geregince goriis alinmasi siirecinde 23/2/2022 tarihli ve 5210 sayili Cumhurbaskan1 Karariyla
yiirlirliige konulan Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik kapsaminda hazirlanmasi
zorunlu olan biitce etki formu kontrole tabi tutularak; orta vadeli program cercevesinde, idarenin stratejik
plani, performans programi ve biit¢esi lizerindeki etkileri agisindan degerlendirilir.

Taahhiit evraki ve sozlesme tasarilari

Madde 17- (Degisik birinci fikra:RG-26/7/2014-29072) idarelerin, ihale kanunlarma tabi olsun
veya olmasin, harcamay1 gerektirecek taahhiit evraki ve sozlesme tasarilarindan tutar1 mal ve hizmet
alimlar1 i¢in (Degisik ibare:RG-14/12/2022-32043) bes milyon Tiirk Lirasini, yapim isleri i¢in (Degisik
ibare:RG-14/12/2022-32043) on bes milyon Tiirk Lirasini asanlar 6n mali kontrole tabidir. Bu tutarlara
katma deger vergisi dahil degildir. (Degisik ibare:RG-14/12/2022-32043) Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi, Ulastirma ve Altyap1 Bakanhgi, Karayollar1 Genel Miidiirliigii ve Devlet Su Isleri
Genel Miidiirliigii’niin yapim isleri ile 3152 sayili (Degisik ibare:RG-14/12/2022-32043) icisleri
Bakanlhip Yiiksek Disiplin Kurulu ile il Yatirrm ve Hizmetlerine iliskin Bazi Diizenlemeler Hakkinda
Kanunun 28/A maddesinin birinci fikrasi kapsaminda illerin yatirim izleme ve koordinasyon baskanliklari
tarafindan gergeklestirilecek olan yapim islerinde bu tutar iki kat olarak uygulanir. Idareler belirlenen
tutarlar i¢inde kalmak ve iist yoneticiden onay almak kaydiyla merkez ve tasra teskilati ile birimler
bazinda risk analizleri ¢ercevesinde farkli tutarlar belirlemeye yetkilidirler. (Ek ciimle:RG-14/12/2022-
32043) Bu fikrada yer alan tutarlar ti¢ katina kadar artirmaya Hazine ve Maliye Bakanlig: yetkilidir.

02/07/1992 tarihli ve 3833 sayili Kanunun 1 inci maddesi kapsaminda olup, (Degisik ibare:RG-
14/12/2022-32043) Cumhurbaskaninca onaylanan yillik programlarda yer verilen projelere iliskin isler,
uluslararasi anlagmalar ve (Degisik ibare:RG-14/12/2022-32043) Cumhurbaskani karar1 geregince yurt
disina gonderilen Tiirk Silahli Kuvvetleri (Ek ibare:RG-14/12/2022-32043) , Jandarma Genel
Komutanlig1 ve Sahil Gilivenlik Komutanligi Birliklerinin ihtiyaci i¢in mahallinden temin edilen her tiirlii
mal ve hizmete ait taahhiit evraki ve so6zlesme tasarilari ile 2942 sayili Kamulastirma Kanunu kapsaminda
yapilan harcamalara iligkin taahhiit evraki tutar1 ne olursa olsun kontrole tabi degildir.

Kontrole tabi taahhiit evraki ve s6zlesme tasarilari, bunlara iligkin tiim bilgi ve belgeleri igcerecek
sekilde bir islem dosyasi olarak harcama yetkilisi tarafindan mali hizmetler birimine gonderilir.

Taahhiit evraki ve sozlesme tasarilari, en ge¢ on isgiinii iginde kontrol edilir. Yapilan kontrol
sonucunda diizenlenen goriis yazisi, islem dosyasi ile birlikte ilgili harcama yetkilisine gonderilir.

Odenek gonderme belgeleri

Madde 18- Biitce ddeneklerinin dagitimi 6denek gonderme belgesiyle yapilir. Odenek génderme
belgeleri harcama yetkilisi tarafindan imzalandiktan sonra kontrol edilmek iizere mali hizmetler birimine
gonderilir. Yili merkezi yonetim biitge kanununa veya biit¢esine, biit¢e tertibine, ayrintili harcama veya
finansman programlarina, biitce 6deneklerinin dagitim ve kullanimina iliskin usul ve esaslara uygunlugu
yoniinden kontrol edilen ve uygun bulunan 6denek gonderme belgeleri, en gec¢ iic isglinii iginde
sonuglandirilir. Uygun goriilmeyen 6denek gonderme belgeleri gerekgeli bir yaziyla harcama yetkilisine
gonderilir.

(Ek ikinci fikra:RG-14/12/2022-32043) Odenek gonderme belgelerinin idarenin mali hizmetler
biriminin i¢ kontrol alt birimi disinda diger alt birimleri tarafindan elektronik ortamda onaylanmasi
halinde 6n mali kontrol yapilmis ve uygun goriis verilmis sayilir.

Odenek aktarma islemleri

Madde 19- Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin Kanun ve merkezi yonetim biitce
kanunu uyarinca biitgeleri iginde yapacaklar1 aktarmalar ile diger idarelerin ilgili diizenlemeler
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cercevesinde biitceleri icinde yapacaklar1 aktarmalar, harcama birimlerinin talebi iizerine mali hizmetler
biriminin biitce ve performans programi alt birimi tarafindan hazirlanir ve {ist yoneticinin onayina
sunulmadan 6nce i¢ kontrol alt birimi tarafindan kontrol edilir. Bu sekilde yapilacak aktarmalar ilgisine
gore Kanun, yil1 merkezi yonetim biitce kanunu ve biitge islemlerine iliskin diizenlemeler ¢ercevesinde
kontrol edilerek en geg iki isgiinii i¢inde sonuglandirilir.

(EK ikinci fikra:RG-14/12/2022-32043) Odenek aktarmalarmnin idarenin mali hizmetler biriminin
i¢ kontrol alt birimi disinda diger alt birimleri tarafindan elektronik ortamda hazirlanip onaylanmasi
halinde 6n mali kontrol yapilmis ve uygun goriis verilmis sayilir.

Mevzuatina aykir1 bulunan aktarma talepleri, gerekgeli bir yaziyla harcama yetkilisine gonderilir.
Kadro ve pozisyon dagilim cetvelleri
Madde 20- (Bashg ile Birlikte Degisik:RG-14/12/2022-32043)

2 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesine tabi idarelere ait kadro
ve pozisyon dagilim cetvelleri, anilan Cumhurbagkanligi Kararnamesi hiikiimleri ¢ercevesinde kontrole
tabidir.

Kadro ve pozisyon dagilim cetvelleri en gec bes isgiinii icinde kontrol edilir. Ilgililerine yapilacak
O0demeler bu onayli kadro ve pozisyon dagilim cetvellerine gore yapilir. Bu cetvellerde yapilacak
degisiklikler de ayn1 sekilde kontrol edilir.

2 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesine tabi olmayan idarelerde de kadro ve pozisyon ihdas ve
degisiklikleri ayni siire i¢cinde kontrol edilir.

Tiirk Silahli Kuvvetleri, Jandarma Genel Komutanligi, Sahil Giivenlik Komutanligi ile Jandarma ve
Sahil Giivenlik Akademisinin 2 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesine ekli (I), (IV) ve (V) sayili
cetvellerde diizenlenenler haricindeki personeli ile Jandarma Hizmetleri Sinifi ve Sahil Giivenlik
Hizmetleri simifinda yer alan personelinin kadro ve pozisyonlari ile milli giivenlik sebebiyle gizli kalmasi
gereken kadro ve pozisyonlar hakkinda bu madde hiikiimleri uygulanmaz.

Seyahat kart listeleri

Madde 21- 6245 sayili Harcirah Kanununun 48 inci maddesi uyarinca (Degisik ibare:RG-
14/12/2022-32043) Icisleri, Hazine ve Maliye ve Ulastirma ve Altyapt Bakanliklar1 tarafindan
miistereken belirlenen esaslar ¢ergevesinde, seyahat kart1 verilecek personel listesi, birimlerin teklifleri
degerlendirilerek mali hizmetler birimi tarafindan kontrol edilir. Buna iligkin talepler yukarida belirtilen
esaslar ile Bakanlik tarafindan yapilan diizenlemelere uygunluk ve biitge ddeneginin yeterliligi yoniinden
en ge¢ l¢ isglinli icinde kontrol edilir. Uygun goriilmeyen talepler gerekgeli bir yaziyla ilgili birime
gonderilir.

Seyyar gorev tazminati cetvelleri

Madde 22- idarelerin teskilat yapilar1 ve ihtiyaglarma gére her birim, bolge, il ve ilge igin ayr1 ayr
hazirlanan seyyar gorev dagilim listeleri mali hizmetler birimi tarafindan kontrol edilir. Bu dagilim
listeleri 6245 sayili Harcirah Kanunu, bu Kanuna dayanilarak yapilan diizenlemeler, yil1 biitcesine bu
amagla konulan 6denekler ve Bakanlik tarafindan vize edilen cetvellere uygunluk acisindan en geg {i¢
isgiinii i¢inde kontrol edilir. Uygun goriilmeyen talepler gerekgeli bir yaziyla ilgili birime gonderilir.

Gegici is¢i pozisyonlari

Madde 23- (Degisik birinci fikra:RG-14/12/2022-32043) 4/4/2007 tarihli ve 5620 sayili Kamuda
Gegici Is Pozisyonlarinda Calisanlarin Siirekli Is¢i Kadrolarma veya Sozlesmeli Personel Statiisiine
Gegirilmeleri, Gegici Is¢i Calistirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun

kapsamindaki idarelerde calistirilacak gegici is¢i pozisyon (adam/ay) sayilarinin aylar ve birimler
itibartyla dagilimi ilgili mevzuatinda belirlenen idarelerce vizesini miiteakip kontrole tabidir.

(Miilga ikinci fikra:RG-14/12/2022-32043)

Gegici is¢i pozisyonlart mali hizmetler birimince en ge¢ bes isgiinii i¢inde kontrol edilir. Kontrol
sonucunda uygun goriilmeyen cetveller gerekgeli bir yaziyla ilgili birime gonderilir.
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Yan odeme cetvelleri

Madde 24- 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile bu Kanunun ek gecici 9 uncu maddesi
kapsamina giren idarelerde istihdam edilen Devlet memurlarindan, hangi isi yapanlara ve hangi gorevde
bulunanlara zam ve tazminat 6denecegi, ddenecek zam ve tazminatin miktarlar1 ile 6deme usul ve
esaslarina iligkin olarak anilan Kanunun 152 nci maddesine dayanilarak yiirlirliige konulan (Degisik
ibare:RG-14/12/2022-32043) Cumhurbaskan1 karari uyarinca, zam ve tazminat 6demesi yapilacak
personelin kadro veya gorev unvanlari, siniflari, dereceleri, sayilari ve hizmet yerleri ile bunlara uygun
olarak 6denecek zam ve tazminatin miktarlarin1 gésteren ve serbest kadro iizerinden hazirlanan cetvel ile
bunlarin birimler itibartyla dagilimim gosteren listeler (Ek ibare:RG-14/12/2022-32043) kontrol edilmek
tizere mali hizmetler birimlerine ilgili mevzuatinda belirlenen kontrol siiresinin bitiminden en az 10 giin
once gonderilir ve mali hizmetler birimi tarafindan kontrol edilir. Kontrol islemi ve siireci ile cetvellerin
iist yoOnetici tarafindan onaylanmasi hususu anilan (Degisik ibare:RG-14/12/2022-32043)
Cumhurbaskani kararinda belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde yriitiiliir.

Sozlesmeli personel say1 ve sozlesmeleri
Madde 25- (Degisik:RG-14/12/2022-32043)

Ilgili mevzuat1 uyarinca her bir idare bazinda ihdas edilen ve alim izni verilen pozisyon cetvellerine
ve vize edilen tip sézlesmeye uygun olarak calistirilacak personelle yapilacak sézlesmeler kontrole
tabidir. Bu s6zlesmeler ilgili mevzuati uyarinca ihdas edilen ve alim izni verilen pozisyon cetvellerine ve
vize edilen tip sdzlesmeye, ilgili kanunlarina, diger mevzuatina ve biit¢elerinde dngoriilen diizenlemelere
uygunluk yoniinden incelenir ve en gec bes isgiinii i¢inde sonug¢landirilir. Uygun goriilmeyen sézlesmeler
gerekgeli bir yaziyla ilgili birime gonderilir.

Yurtdisi kira katkisi

Madde 26- 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile 926 sayili Tiirk Silahli Kuvvetleri Personel
Kanununa tabi olup, yurt dis1 kadrolara siirekli gérevle atanan personele yapilacak yurt disi kira katkisi
O0demelerine iligskin belgeleri igeren islem dosyasi birimlerince hazirlanir ve kontrol edilmek iizere mali
hizmetler birimine gonderilir. Yurt dis1 kira katkisina iliskin talepler yil1 merkezi yonetim biitge kanunu
uyarinca, Bakanlik¢a belirlenen usul ve esaslara uygunluk yoniinden incelenir ve uygun bulunan talepler
hakkinda en geg¢ li¢ isgiinii icinde uygun goriis verilir. Uygun goriilmeyen talepler gerekgeli bir yaziyla
ilgili birime gonderilir.
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BESINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler
Idarelerce yapilacak diizenlemeler

Madde 27 — Usul ve Esaslarda belirlenen mali karar ve islemlerin disinda kalan mali karar ve
islemlerin de ayn1 sekilde mali hizmetler birimine kontrol ettirilmesine yonelik diizenleme yapilabilir. Bu
konuda yapilacak diizenlemeler iist yoneticinin onayiyla yiiriirliige konulur. Bu diizenlemelerde, mali
hizmetler biriminin 6n mali kontroliine tabi tutulacak mali karar ve islemler, riskli alanlar dikkate alinmak
suretiyle tiir, tutar ve konu itibariyla belirlenir ve yilda bir kez degerlendirilir.

I¢ kontrol ve 6n mali kontrole iliskin olarak yapilan diizenlemeler, iist ydneticinin onayini izleyen
on iggiinii iginde Bakanliga bildirilir.
Uygun goriis verilmeyen mali karar ve islemler

Madde 28- On mali kontrol sonucunda uygun goriis verilmedigi halde harcama yetkilileri
tarafindan gerceklestirilen islemlerin mali hizmetler birimince kayitlar1 tutulur ve aylik dénemler
itibariyle iist yoneticiye bildirilir. S6z konusu kayitlar i¢ ve dis denetim sirasinda denetgilere de sunulur.

Kontrol siiresi

Madde 29- Mali hizmetler birimi, kontrol ve uygun goriis islemlerini belirlenen siire iginde
sonuglandirmak zorundadir. Usul ve Esaslarda belirtilen siirelerin baslangi¢ tarihinin belirlenmesinde,
mali hizmetler biriminin evrak giris kayit tarihini izleyen isgilinii esas alinir. Mali hizmetler biriminin
talebi ve {ist yoneticinin onay1 iizerine bu siireler bir katina kadar artirilabilir.

Diizenleme ve koordinasyon gorevi

Madde 30- Bakanlik, Kanun ve Usul ve Esaslar ¢ergevesinde, i¢ kontrol ve 6n mali kontrole iliskin
yontem ve standartlar konusunda koordinasyonu saglamakla gorevli ve yetkilidir.

Tereddiitlerin giderilmesi

Madde 31- Bu Usul ve Esaslarin uygulanmasinda ortaya cikabilecek tereddiitleri gidermeye
Bakanlik yetkilidir.

Yiirirlik
Madde 32- Bu Usul ve Esaslar 1/1/2006 tarihinde yiiriirliige girer.
Yiiriitme

Madde 33- Bu Usul ve Esaslar1 (Degisik ibare:RG-14/12/2022-32043) Hazine ve Maliye Bakani
yiiritir.

14




IC KONTROL EKSIKLIKLERININ UST YONETIMDEN SORUMLU OLANLARA VE
YONETIME BIiLDIRILMESI (BDS 265) HAKKINDA TEBLIiG TURKIYE DENETIM
STANDARTLARI TEBLiGi NO: 9

Amacg

MADDE 1 — (1) Bu Tebligin amaci; bu Tebligin ekinde yer alan I¢ Kontrol Eksikliklerinin Ust
Yo6netimden Sorumlu Olanlara ve Yonetime Bildirilmesi Standardinin yiirtirliige konulmasidir.

Kapsam
MADDE 2 — (1) Bu Tebligin kapsami, Ek’te yer alan BDS 265 metninde belirlenmistir.
Dayanak

MADDE 3 — (1) Bu Teblig, 26/9/2011 tarihli ve 660 sayili Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumunun Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 9 uncu
maddesinin birinci fikrasinin (c) bendine dayanilarak hazirlanmistir.

Tammlar

MADDE 4 — (1) Bu Tebligde gecen;

a) Baskan: Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu Bagkanin,
b) Denetci: Bagimsiz denetgiyi,

c¢) Denetim: Bagimsiz denetimi,

¢) Kurum: Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumunu,

ifade eder.

Gegcis hiikiimleri

GECICI MADDE 1 — (1) Bu Tebligin yaymm tarihine kadar 660 say1li Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin gegici 1 inci maddesine gére mevcut mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yiiriitiilen bagimsiz
denetim faaliyetleri, bu Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yliriitiilmiis kabul edilir.

Yirirlik

MADDE 5 — (1) Bu Teblig 1/1/2013 tarihinde ve sonrasinda baslayacak hesap donemlerinden
itibaren uygulanmak iizere yayimi tarihinde ylirtirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 6 — (1) Bu Teblig hiikiimlerini Kurum Bagkani yiiriitiir.
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Kurumu: Maliye Bakanlig1
KAMU iC KONTROL STANDARTLARI TEBLIGi

Bilindigi tizere, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun
Besinci Kisminda "i¢ kontrol sistemi" diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak; i¢
kontroliin tanim1 ve amaci, kontroliin yapis1 ve igleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe
hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢
denetim, i¢ denetcinin gorevleri, i¢ denetcilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu, i¢
denetim koordinasyon kurulunun gorevleri hususlarma yer verilmistir.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, "idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii" olarak
tanimlanmustir.

Kanunun 56 nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglart;

 Kamu gelir, gider, varlik ve ylkiimliliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

» Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,
* Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,
» Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

» Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini, saglamak
olarak belirlenmistir.

Kanunun 57 nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama
birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve
etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;

* Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayigina sahip olunmasi,

* Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

* Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

* Mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlenmesi,

» Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi,

bakimindan ilgili idarelerin st yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar
g6z Oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemlerin alinmasi 6ngoriilmiistiir.

Kanunun 11 inci maddesinde, iist yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu
olduklar1 ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler
aracilifiyla yerine getirecekleri hilkme baglanmistir.

Buna gore iist yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir
geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirlii diizenlemelerin yapilmasi,
harcama yetkililerine ise gorev ve yetki alanlar g¢ercevesinde, idari ve mali karar ve iglemlere iliskin
olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

Kanunun 60, 61, 63 ve 64 iincii maddelerinde, mali hizmetler birimleri, muhasebe yetkilileri ve i¢
denet¢ilerin i¢ kontrol alanindaki gérev ve sorumluluklarina yer verilmistir. Buna gore; mali hizmetler
birimleri, idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini yiirlitmekten, muhasebe yetkilileri, 6deme
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emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe islemlerinin belirlenmis standartlara ve usuliine uygun
olarak  kaydedilmesinden, raporlanmasindan, muhafazasindan ve denetime hazir halde
bulundurulmasindan, i¢ denet¢iler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve
gelistirilmesi yoniinde onerilerde bulunulmasindan sorumludurlar.

Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasinda, "Gorev ve yetkileri ¢ercevesinde, mali yonetim ve i¢
kontrol siireclerine iliskin standart ve yontemler Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iliskin standart ve
yontemler ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar
ayrica sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir" hiikkmii yer
almaktadir. Buna gore, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun 20.11.2006 tarihli ve (12) sayili karari ile
Kamu I¢ Denetim Standartlari belirlenmis bulunmaktadir. Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 ise COSO
modeli, INTOSAI Kamu Sektorii I¢ Kontrol Standartlar1 Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol
Standartlar1 ¢ergevesinde Maliye Bakanlig: tarafindan belirlenmistir.

Bilindigi iizere, 31.12.2005 tarihli ve 26040 (3. miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin "I¢ kontrol standartlar1" baslikl1 5 inci maddesinde,
i¢ kontrol standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi c¢ergevesinde Maliye Bakanligi tarafindan
belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara
uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimlii bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykiri
olmamak kosuluyla, idarelerce, gérev alanlar1 ¢ercevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve 6zellikli islemlere
iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

Bu cercevede, kamu idareleri tarafindan gorev alanlari ¢ercevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve
ozellikli islemlere iliskin olarak belirlenebilecek ayrintili standartlar, 5018 sayili Kanuna, ilgili diger
mevzuata ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uygun olmak ve idareye miinhasir spesifik siireclere iliskin
olmak zorundadir. Idarelerce gerek goriilmesi halinde hazirlanabilecek Idare Ayrmntili I¢ Kontrol
Standartlari, idarelerin yasal ve idari yapilar ile personel ve mali durumlar1 gibi her bir idarenin kendine
0zgl kosullar1 dikkate alinarak katilimei yontemlerle belirlenecek ve {ist yonetici onayin izleyen 10
isgiinii icinde Maliye Bakanligina gonderilecektir.

Kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak
lizere; yapilmasi gereken ¢alismalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar i¢in eylem plani olusturulmasi, gerekli
prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi ¢aligmalarini yiiriitmeleri ve bu c¢alismalar1 en geg
31.12.2008 tarihine kadar tamamlamalar1 gerekmektedir. S6z konusu calismalarin etkili bir sekilde ve
zamaninda yiirlitiilmesini saglamak {izere, idarelerin {ist yoneticileri tarafindan gerekli Onlemler
almacaktir.

Diger taraftan, 26.5.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikle belirlenen gecis takvimi uyarinca,
2008 ve sonraki yillarda stratejik plan ve performans programi hazirlayacak idareler, hazirlik
caligmalarinda bunlara iligkin standartlar1 da dikkate alacaklardir. Stratejik plan ve performans programi
hazirlamayacak kamu idareleri ise bu plan ve programlarin hazirlanmasi disinda kalan hususlara uyum
saglayacaklardir.

Teblig olunur.

17




KAMU iC KONTROL STANDARTLARI

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1, idarelerin, i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve
degerlendirilmesinde dikkate almalari gereken temel yonetim kurallarini gdstermekte ve tiim kamu
idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasinm1i ve uygulanmasini
amagclamaktadir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, uluslararas: standartlar ve iyi uygulama &rnekleri cergevesinde, ic
kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri
esas alinarak, tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak {izere genel nitelikte
diizenlenmistir.

1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir ¢erceve olup, kisisel ve
mesleki diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum, mesleki
yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklar1 politikalart ve uygulamalari ile yonetim felsefesi ve is
yapma tarzina iliskin hususlar1 kapsar.

Standart: 1. Etik Degerler ve Diiriistliik

Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

1.1. I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.
1.2. Idarenin yéneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele drnek
olmalidirlar.

1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

1.4. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

1.5. Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmalidir.

1.6. Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir
olmalidir.

Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlar1 yazili olarak belirlenmeli, personele
duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

2.1. Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan benimsenmesi
saglanmalidir.

2.2. Misyonun gergeklestirilmesini saglamak {izere idare birimleri ve alt birimlerince ytiritiilecek
gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

2.3. Idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini
kapsayan gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.

2.4. Idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmali ve buna bagl olarak fonksiyonel gérev dagilimi
belirlenmelidir.

2.5. Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap
verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterecek sekilde olmalidir.

2.6. Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin vyiiriitilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri
belirlemeli ve personele duyurmalidir.

2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar
olusturmalidir.
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Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi

Idareler, personelin vyeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

3.1. Insan kaynaklar1 ydnetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya yodnelik
olmalidir.

3.2. Idarenin yonetici ve personeli gdrevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

3.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev i¢in en uygun personel se¢ilmelidir.

3.4. Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve ylikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve
bireysel performansi gz dniinde bulundurulmalidir.

3.5. Her gorev icin gerekli eitim ihtiyact belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her
yil planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglar1 personel ile goriistilmelidir.

3.7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin performansini
gelistirmeye yonelik Onlemler alinmali, yliksek performans gosteren personel igin ddiillendirme
mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

3.8. Personel istihdami, yer degistirme, {ist gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi,
Ozliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iligkin 6nemli hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve
personele duyurulmalidir.

Standart: 4. Yetki Devri

Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar1 acikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
4.1. Is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

4.2. Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar cergevesinde devredilen yetkinin
siirlarini gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.
4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki devredene
bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.
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2. RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gergceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi,
analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi stirecidir.

Standart: 5. Planlama ve Programlama

Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gerceklestirmek igin ihtiyag
duyduklar1 kaynaklar1 igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu saglamalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

5.1. Idareler, misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amagclar ve dlciilebilir hedefler saptamak,
performanslarint dlgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlamalidir.

5.2. Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans
hedef ve gostergelerini igeren performans programi hazirlamalidir.

5.3. [ldareler, biitcelerini stratejik planlarna ve performans programlarma uygun olarak
hazirlamalidir.

5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen
amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

5.5. Yoneticiler, gorev alanlar1 ¢ergevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli ve
personeline duyurmalidir.

5.6. Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmalidir.
Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak ama¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri belirlemelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

6.1. Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.
6.2. Risklerin ger¢eklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.
6.3. Risklere kars1 alinacak dnlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmalidir.

3. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri
yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri

Idareler, hedeflerine ulagsmayr amagclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gézden gegirme,
ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme,
yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.

7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de
kapsamalidir.

7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin doénemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini
kapsamalidir.

7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen fayday1 asmamalidir.
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Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin
diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
8.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.

8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baglamasi, uygulanmasi ve
sonuglandirilmasi agsamalarini kapsamalidir.

8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Standart: 9. Gorevler ayrihig:

Hata, eksiklik, yanliglik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar
ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda
paylastirilmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii
gorevleri farkli kisilere verilmelidir.

9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak uygulanamadigi
idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri almalidir.

Standart: 10. Hiyerarsik kontroller
Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi icin gerekli kontrolleri
yapmalidir.

10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin
giderilmesi icin gerekli talimatlar1 vermelidir.

Standart: 11. Faaliyetlerin siirekliligi
Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya ydnelik gerekli &nlemleri almalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

11.1. Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine
gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen
nedenlere kars1 gerekli 6nlemler alinmalidir.

11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir.

11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de iceren
bir rapor hazirlamasi ve bu raporu goérevlendirilen personele vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.

Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri

Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol
mekanizmalar gelistirmelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

12.1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali,
hata ve usulsiizliklerin Onlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar
olusturulmalidir.

12.3. Idareler bilisim y&netisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.
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4. BILGI VE ILETiSIM STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve
ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi i¢inde
iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Standart: 13. Bilgi ve iletisim

Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikli
bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir
bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

13.1. Idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve
iletigim sistemi olmalidir.

13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli bilgiye
zamaninda ulasabilmelidir.

13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlasilabilir olmalidir.

13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitgenin uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iligkin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve raporlar1 iiretebilecek ve
analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.

13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amagclar1 c¢ercevesinde beklentilerini gorev ve
sorumluluklart kapsaminda personele bildirmelidir.

13.7. Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, &neri ve sorunlarmi
iletebilmelerini saglamalidir.

Standart: 14. Raporlama

Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclar1, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda raporlanmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

14.1. idareler, her yil, amagclar1, hedefleri, stratejileri, varliklar1, yiikiimliiliikleri ve performans
programlarin1 kamuoyuna agiklamalidir.

14.2. idareler, biitgelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve
hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

14.3. Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gdosterilmeli ve
duyurulmalidir.

14.4. Faaliyetlerin gdzetimi amaciyla idare i¢inde yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak
belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi

Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, simiflandirildign ve
dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare i¢i
haberlesmeyi kapsamalidir.

15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, ydnetici ve personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini saglamalidir.

15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.
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15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde siniflandirilmali
ve arsiv sistemine uygun olarak muhataza edilmelidir.

15.6. Idarenin is ve islemlerinin kaydi, smiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan,
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

Standart: 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarn bildirilmesi

Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak
yontemler olugturmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
16.1. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.

16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.

16.3. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimci bir muamele
yapilmamalidir.

5. i1ZLEME STANDARTLARI

izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek {izere yiiriitiilen tiim izleme faaliyetlerini
kapsar.

Standart: 17. i¢c kontroliin degerlendirilmesi
Idareler i¢ kontrol sistemini y1lda en az bir kez degerlendirmelidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

17.1. i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki ydntem
birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

17.2. i¢ kontroliin eksik ydnleri ile uygun olmayan kontrol yéntemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi
ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.

17.3. I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilim1 saglanmalidir.

17.4. I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, y&neticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve
sikayetleri ile i¢ ve dig denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.

17.5. I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken dnlemler belirlenmeli ve bir eylem
plan1 ¢er¢evesinde uygulanmalidir.

Standart: 18. i¢c denetim
Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

18.1. I¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun
bir sekilde yiiriitiilmelidir.

18.2. I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen dnlemleri igeren eylem plani
hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

23




TURGUTLU BELEDIYESI
IC KONTROL
UYUM EYLEM PLANI
2023




KOS 1

Standart: 1.Etik Degerler ve Diiriistliik : Personel Davramslarim belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

i¢ Kontrol Sistemi,
isleyisini anlatan

KOS 1.1.1 bilgilendirme Strateji Gelistirme | ) Nfgiirliikler Sunum 31.01.2022 (I ST
Miidiirliigii yapilmistir.
sunumu
yapilacaktir.
Yoneticiler ve s
Personel i¢ Kontrol Ilgili tiim per.sonel‘e Mali Hizmetler
I¢ Kontrol Sistemi Sistemi ve isleyisinde I¢ Kontrol Sistemi Insan Kaynaklari Miidiirligii,
ve isleyisi, yonetici aktif rolde degildir. i¢ KOS 1.1.2 ile ilgili yilda en az Ve Egitim Programlar: 27.05.2022 Egitim verilmistir.
i q G bir egitim s g Strateji Gelistirme
KOS 1.1 ve personel kontrol sisteminin Gz Egitim Miidiirligii Miidiirliizii
: tarafindan personel tarafindan verilecektir. e
sahiplenilmeli ve tam olarak
desteklenmelidir. anla’s.llmadl.gvl‘ ve i¢ Kontrolle Sigili
bilinmedigi TyerTyet
m o temel bilgilerin,
gozlemlenmistir. " 5 o .
Yonetmeliklerin, Bilgi islem Mali Hizmetler s
Toplant: Miidiirliigii, Miidiirliigii, Internet Iigili veriler
KOS 1.1.3 Tutanaklarimin N N Web Sitesi 03.01.2022 www.turgutlu.bel.tr web
belediyemiz web Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme Yayim sitesinde yaymlanmistir.
sitesinde Miidiirliigii Miidiirliigii
yayimnlanmasi
saglanacaktir.
Py Toeo Yoneticiler birimleri
idarenin yoneticileri Yonetlc.ller o lfontrol ile ilgili izleme ve
i¢ kontrol sisteminin snlstemlm degerlendirme " R, . . ..
KOS 1.2 uygulanmasinda ST, KOS 1.2.1 toplantilarma m A ANGD | Slm i Calbime Toplant 31.12.2022
m personele “Ornek Yoneticileri Miidiirliigi Tutanaklari
personele 6rnek o katilarak planin
Olma” tavri q
olmahdir. sergilemislerdir gerceklesmesinde rol
g $ . alacaklardir.
Etik Kurallar Peled‘lyemlz‘ Etik Komisyonunun
o . . biinyesinde etik .
AL ORI kurallarin bilinmesi sabsmalar insan Kaynaklari ve Strateji gelistirme 2022 yih igin planlanan
KOS 1.3 faaliyetlerde bu KOS 1.3.1 neticesinde ilgili o LSy AL Egitim toplantilar 15.03.2023 egitim 2023 yilina
ve uygulanmasina S Egitim Miidiirliigii Miidiirligii 4 P!
kurallara gL personellere egitim aktarilmistir.
yonelik calismalar . .
uyulmahdir. verilecektir.
mevcuttur.
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Gorev yapan tiim
fain 6
e it 4 20.05.2022 tarihli ve 15065
(@ifRorlLa] Ll Strateji Gelistirme ik i g sayih yazi ile tekrar “Etik
KOS 1.3.2 ilkelere ve Raporu” Qo in Tiim Miidiirliikler Etik ilkeleri ve 31.12.2022 Wy yazivie o
Miidiirliigii Raporu Yonergesi ve Ilkeleri” tiim
P FYTETREL P ersonele dagitilmistir
L. personele teblig P g sur.
Etik Kurallar Belediyemiz sl
a0 N o biinyesinde etik
LT D H kurallarin bilinmesi
KOS 1.3 faaliyetlerde bu
ve uygulanmasina
kurallara erthl
yonelik calismalar
uyulmahdir
mevcuttur. Kamu Gorevlileri
Etik So6zlesmesi “Kamu Gorevlileri Etik
KOS 1.3.3 personcle imzalatilip | - Strateji Gelistirme |y v rigirniikler Kamu Girevlileri 31.12.2022 Stzlesmesi” tiim personcle
herkesin dzliik Miidiirliigii Etik Sozlesmesi imzalatilmus ve ozliik
dosyasina dosyalarina kaldirilmistir.
konulacaktir.
Gergek ve Tiizel Gergek ve Tiizel
Kisilerin Kisilerin
birimlerimize birimlerimize N q
q q Yeterli giivencenin
basvurular: halinde basvurular: halinde i s N ancdenle
“Riloi g 9 “Riloi g £} o . .
Bilgi Edinme” KOS 1.4.1 Bilgi Edinme™ Tiim Miidiirliikler Tiim Midiirliikler | Bilgi Edinme cevap DDA yeni bir diizenleme ve
haklari ile ilgili haklari ile ilgili azlar1 (A¢ik Kapi) 31.12.2022
o ¢ p uygulamaya gerek
basvurular basvurular bulunmamaktadur
degerlendirilerek degerlendirilerek :
siiresi icerisinde siiresi icerisinde
cevaplanmaktadir. cevaplandirilacaktir.
Tiim islerin siiregleri
Tiim islerin siiregleri ¢ikarilarak isin
¢ikarilarak isin akisi, akisi, basvuru
basvuru belgeleri, belgeleri, Yeterli giivencenin
Faaliyetlerde performans hedefi ve performans hedefi 01.01.2022 saglanmistir. Bu nedenle
diiriistlik, gergeklesmeleri ile KOS 1.4.2 ve gerceklesmeleri Tiim Miidiirliikler Tiim Miidiirliikler Internet yayini 3 1' 1 2'2022 yeni bir diizenleme ve
KOS 1.4 saydamhk ve hesap ilgili bilgiler standart ile ilgili bilgiler o uygulamaya gerek
verebilirlik hale getirilerek kurum standart hale bulunmamaktadir.
saglanmahdur. web sitesinden getirilerek kurum
yayinlanacaktir. web sitesinden
yaymlanacaktir.
an . Birimlerin
Birimlerin
performans - q
performans & q Yeterli giivencenin
& q gostergeleri y1l .
gostergeleri yil sonunda iist saglanmistir. Bu nedenle
sonunda iist yonetime KOS 1.4.3 Snetime sunum Tiim Miidiirliikler Tiim Miidiirliikler .Sunum, 31.12.2022 yeni bir diizenleme ve
sunum yapilarak yillik y Faaliyet Raporu uygulamaya gerek
. yapilarak yilhk
faaliyet raporunda yer 5 bulunmamaktadir.
faaliyet raporunda
almaktadir.
yer almaktadir.
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Personele ve

Anket
hazirlanmakta ve

oo T] yillik periyotlarda
. . vatandasa yonelik @ g .5
Idare personeline ve . . diizenlenmektedir. Bilgi Islem
hizmet verilenlere MG TIE R VTRt Web sayfamizda da Miidiirligii,
KOS 1.5 . . yapilmakta ve KOS 1.5.2 " Tiim Miidiirliikler Anket Raporlari, 31.12.2022
esit ve adil strateiik vatandaslarimzin Strateji Gelistirme Web Sitesi
davranmahdir. J goriis ve onerilerini Miidiirliagii
planlarimizda yer TR A o
. . bildirebilecegi bir
verilmektedir.
portal
olusturulmustur.
Her yil hazirlanan Her }.]ll haZI.rlanan
5 ] . q idarenin
idarenin faaliyetlerine . P
s - faaliyetlerine iliskin
iliskin raporda iist ot SRt}
yonetici ve harcama EYORED Gl e
Tt fim G2 ve harcama Strateji Gelistirme " P, .
yetkllllern.l.m I¢ KOS 1.6.1 yetkililerinin “I¢ Miidiirliigii Tiim Miidiirliikler Faaliyet Raporu 04.04.2023
Kontrol Giivence o
Bevanlar?” faalivet Kontrol Giivence
yanlar1” faaliye » .
q Beyanlar1” faaliyet
idarenin ve GEORIINGL e raporunun ekine
r—_ konmaktadir. Konmaktadur.
faaliyetlerine iliskin
KOSIES tiim bilgi ve belgeler
dogru, tam ve
giivenilir olmahdir.
Tiim belgeler arsive Tiim belgeler arsive
aktarilmistir ve tiilm aktarilmistir ve tiim Yaz isleri
belgelere saghkh KOS 1.6.2 belgelere saghkh e Tiim Miidiirliikler Arsiv Siirekli
Miidiirliigii 3
ulasim ulasim
saglanmaktadir. saglanmaktadir.
IS Standart: 2. Misyon. Organizasyon Yapisi ve Gorevler
idarenin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazih olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmahdir.
idarenin misyonu 5 1darenin misyonu
yazh olarak Idarenin misyonu kurum icerisinde
belirlenmeli, P 14T ?.lan 25 panolardfl yll - . Basin Yayin ve Stratejik Planda belirlenen
2024 Stratejik Planin olarak ve internet Strateji Gelistirme g Pano ve Tabelalar, o q 5 q
KOS 2.1 duyurulmal ve ] T KOS 2.1.1 O B Halkla Iliskiler : Siirekli misyonu personelin
da belirlenmistir. Bu sitemizde personele Miidiirliigii o s Internet Yayim q O s
personel tarafindan . A Miidiirliigii benimsemesi saglanacaktir.
benimsenmesi ilkeler web sitemizde duyurularak
saglanmahdur yaymlanmaktadir. benimsenmesi
& . saglanacaktir.
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Miidiirliiklere ait
hazirlanan gorev ve

alisma Strateji Gelistirme Elixey R CHlimy
KOS 2.2.1 T Tiim Miidiirliikler Y Yénetmelikleri 31.12.2022
yonetmelikleri Miidiirliigii B q
A . revize islemleri
) ihtiya¢ halinde
Misyonu revize edilecektir.
gerceklestirilmesini
saglamak iizere U q
idare birimleri ve alt Mﬁl:f::lj:kz:e;;t
KOS 2.2 birimlerince 8 one tm:iiklseri
yiiriitiilecek gorevler Y
yazl olarak hazirlanmistir.
tammlanmali ve e )
duyurulmahdir. Mudurlukl?r VERITY) .
old.u.kla.n h.lzr.netl.ere Bilgi islem
KOS 2.2.2 HLERLD L Tiim Miidiirlikler Miidiirliigi, Internet Nyt Siirekli
hazirlayarak . e
internet ortaminda Tiim Miidiirliikler
paylasacaktir.
Idare blrlmlefrmde Miidiirliikler
personelin
m . . bazinda
gorevlerini ve bu o 3 P
sreviere iliskin Personellerin gorev ve personellerin gorev
8 S Ves sorumluluklarim dagilim cizelgesi Gorev Dagihm
KOS 2.3 sorumluluklam | §eren gbrev dagiim KOS 2.3.1 hazirlanmis ve gbrev |, nggiirlikler | 1520 Kaynaklarive | Cizelgesi ve Gorey 31.12.2022
T (T calismalari ve gorev tamimlar: yapilmis, Egitim Miidiirliigii Tanimi revize
= n q tammlamalari personele teblig islemleri
dagilim cizelgesi Tt .
olusturulmal: ve yapilmistir. edilmistir. Gerekli
§ goriildiigiinde revize
RO edilecektir.
bildirilmelidir. :
idarenin ve Belediyemizin ve
birimlerin teskilat e e Miidiirliiklerimizin Yeterli giivencenin
semasi ?lmall ve Miidiirliiklerimizin teskilat semasi ) o ) o . sagla.nn.nstlf. Bu nedenle
KOS 2.4 buna bagh olarak teskilat semast KOS 2.4.1 olusturulmustur. Tim Miidiirliikler Tim Miidiirliikler Teskilat Semasi yeni bir diizenleme ve
fonksiyonel gorev oluz turulfnus fur Gerekli goriildiigii uygulamaya gerek
dagihm . taktirde revize
belirlenmelidir. edilecektir.

bulunmamaktadir.
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idarenin ve Belediyemizin isleyisteki is ve
birimlerin organizasyon islemlerle ilgili
organizasyon yapisl, yapisinda olusmus olarak alt
temel yetki ve hiyerarsik kademeler kademeden iist
KOS 2.5 sorumluluk dagilimi, arasi raporlama KOS 2.5.1 kademeye dogru Tiim Miidiirliikler Tiim Miidiirliikler Raporlama Sistemi 30.06.2023
hesap verebilirlik ve iliskileri incelenerek gerceklestirilecek
uygun raporlama baz alanlarda hiyerarsik bir
iliskisini gosterecek yeniden tammlama raporlama sistemi
sekilde olmahdir. yapilacaktir. olusturulacaktir.
Birimlerin "
e T b Hassas gorevler ve
yoneticileri, e P B 11 —_—
. . isleyisleri icin oncelikli "
faaliyetlerin o Hassas gorevler ve
P q olarak net gorev et . .
yiiriitiilmesinde tammlarinim ve isleyisleri Tamamlama isleminden
KOS 2.6 hassas gorevlere P KOS 2.6.1 belirlenerek Tiim Miidiirliikler Tiim Miidiirliikler Yonerge 30.06.2023 sonra degerlendirme
N o A isleyisinin tamamlama
iliskin prosediirleri personele yapilacaktir.
g q ¢ahsmalari
belirlemeli ve . duyurulacaktir.
baslatilmistir, siire¢
RO islemektedir
duyurmalidir. $ .
Her diizeyde ki Belediyemizde H"er d.u%e).'de kl
vt ol q e o Sl yoneticinin bir
yoneticiler verilen yoneticilerin gorev ve m 3 o] q
gorevlerin sonucunu sorumlulugunu e insan Kaynaklari ve LRer AT TRy
KOS 2.7 q ——— q 2 KOS 2.7.1 kontrol etmesi ve Tiim Miidiirliikler o PR Toplantilar, Siirekli
izlemeye yonelik izlemeye yonelik Egitim Miidiirliigii
. . raporlamasi daha Raporlamalar
mekanizmalar mekanizmalar q
e q etkin hale
olusturmahdir. isletilmektedir. - .
getirilecektir.
KOS 3 Standart: 3.Personelin Yeterliligi ve Performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidirlar.
Stratejik Plammizda
i i e belirlenen hedeflere
Insan kayna@ ihtiyaci 0
& o . . ulasilmasi i¢in,
Insan Kaynaklar: birimleri talepleri T
ST N ~ personellerimize
yonetimi, idarenin dogrultusunda .
amag ve hedeflerinin saglanmaktadir. L Insan Kaynaklari ve
KOS 3.1 ¢ P  saganmactadir. KOS 3.1.1 Egitim Miidiirligi san faynacarn v Tiim Miidiirliikler Egitim 31.12.2023
gerceklesmesini Birimlerin ihtiyaclar1 . Egitim Miidiirliigii
e PR - tarafindan ihtiyaclar
saglamaya yonelik dogrultusunda .~
e . dogrultusunda
olmahdir. personel egitimleri q o
erceklestirilmektedir o irenenl izt
gergeldes : ici Egitimler
verilecektir.
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idarenin yénetici ve
personeli gorevlerini
etkin ve etkili bir

Yonetici ve personelin
bilgi, deneyim ve

Yl icerisinde
degisen mevzuatlara
uyum saglamak ve

insan Kaynaklari ve

Her yil ve ihtiya¢

Yeterli giivencenin
saglanmistir. Bu nedenle
yeni bir diizenleme ve

KOS 3.2 o sekl ld.e yetenegini arttiracak KOS 3.2.1 giincel mevzuati ey P Tiim Miidiirliikler Yillik Egitim Plam s
yiiriitiilebilecek q 0] oy q Egitim Miidiirliigii dahilinde
. . hizmet i¢i egitimler takip etmek uygulamaya gerek
bilgi, deneyim ve . q e
= q verilmektedir. amaciyla egitimler bulunmamaktadir.
yetenege sahip @ 5
diizenlemektedir.
olmahdir.
Personel atamalar:
liyakat sistemine gore
Mesleki yeterlilige yapilmaktadir. Ayrica Cahsma Yeterli giivencenin
onem verilmeli ve atama yapilan gorevin insan Kavnaklar: ve Yonetmelikleri, Is saglanmistir. Bu nedenle
KOS 3.3 her gorev icin en gerektigi bilgi ve KOS 3.3.1 san waynacar v Tiim Miidiirliikler Analizleri, Hizmet yeni bir diizenleme ve
. . Egitim Miidiirligii e
uygun personel becerinin Ici Egitim uygulamaya gerek
secilmelidir. arttirilmasina yonelik Raporlamalar: bulunmamaktadir.
hizmet i¢i egitimleri
de dahil edilmektedir.
Personel istihdamim
kariyer ve liyakat
ilkeleri devlet
Personelin ise memurlari Personel istihdamm
alinmasi ile kanunundaki ilgili ve ilerlemesi
gorevinde ilerleme madde hiikiimleri yiiriirliikteki yasa ve
. . . Kanun,
ve yiikselmesinde cercevesinde mevzuat insan Kavnaklar: ve Yénetmelikler
KOS 3.4 liyakat ilkesine uygulanmaktadir. KOS 3.4.1 hiikiimlerine uygun san fayna car v Tiim Miidiirliikler . P Siirekli
. L . Egitim Miidiirligii Hizmet I¢i Egitim
uyulmal ve bireysel Kariyer memurluk olarak ve personelin
& 3 . Raporlamalari
performansi goz smavlarina giren bireysel performansi
oniinde personelimize dikkate alinarak
bulundurulmahdir. uzmanhk alanlari ile yapilmaktadir.
ilgili mesleki egitim
imkanlar:
sunulmaktadir.
Her gorev icin Birim
: .gerekll ?gltlm ; mudur!uklermden Her birim yillik
ihtiyaci belirlenmeli, gelen istekler ve S e
Shoq o egitim ihtiyacim g Ao
bu ihtiyaci giderecek mevzuat belirleverek insan insan Kavnaklar: ve Egitim Ihtiyaci
KOS 3.5 egitim faaliyetleri degisikliklerinin KOS 3.5.1 4 Tiim Miidiirliikler san fayna car v Formu, Yillik Egitim Her yil
.o, Kaynaklar ve Egitim Miidiirligii
her yil planlanarak gerektirdigi ) e, Plam
Egitim Miidiirliigii

yiiriitiilmeli ve
gerektiginde
giincellenmelidir.

yeniliklere gore bir
sonraki yilin plam
yapilmaktadir.

ne bildirecektir.
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Personelin yeterliligi
ve performansi bagh
oldugu birim

Performans

Lo L Personelin < . - Performans
miidiirii, yoneticisi Ty e degerlendirme ol¢iit ~ q
tarafindan yilda bir EEIOTIENTS G ve kriterleri insan Kaynaklar: ve DGR

KOS 3.6 ve performanslari KOS 3.6.1 . . . .. oo Tiim Miidiirliikler Kriterleri ve 31.12.2023
5 ke.ez. ; birim amirlerince belirlenmis olup tiim Egitim Miidiirligii Performans
degerlendirilmeli ve & s . personele
o q degerlendirilmektedir. Raporlamalar:
degerlendirme duyurulmustur.
sonuglari personelle
goriisiilmelidir.
Yetersiz performansa
sahip personel icin is
verimliligini
arttirmaya yonelik
Performans egitimler
degerlendirmesine diizenlenmekte, ilgili
gore performansi personellerin
yetersiz bulunan durumlari incelenerek
personelin hazirlanan raporlar Tiim birimler i¢in Performans gosterge
performansim neticesinde egitim performans gosterge ve hedef tablolari,
elistirmeye yonelik rogramlari ve hedefleri Insan Kaynaklar: ve . e e Egitim Programlari,
KOSE gﬁnlemler);h{lmall, olu]s]tm?ulmakta ve KOSE belirlenmistir. Egitim I\Ziidiirliigii i W A R A F%gitim tutgnaklarl SLIZAE
yiiksek performans gerektiginde verimli Gerektiginde revize ve ilgili
alan personelin olabilecegi diisiiniilen edilmektedir. raporlamalar
odiillendirilmesine baska birimlerde
yonelik gorevlendirilmektedir.
mekanizmalar Yiiksek performans
gelistirilmelidir. gosteren personele
kanunlarin ve iist
yoneticinin ongordiigii
sekilde odiillendirme
yapilmaktadir.
Personel istihdami, insan kaynaklar
yer degistirme, iist Personel istihdami, yonetimine iliskin
gorevlere atanma, yapilan atama ve yer istihdam, gorevde
egitim, performans degistirmeler, norm yiikselme, yer
degerlendirmesi, kadro, etik degerler, degistirme, 6zliik
ozliik haklar gibi kanunlara, haklary, egitim, . . .
KOS 3.8 insan kaynaklar yonetmeliklere, KOS 3.8.1 performans I;:‘f‘ft'f K;Z?g'fl*}f‘le Tiim Miidiirliikler Ka““'(‘i Y";‘“l'“ehk 31.12.2023
yonetimine iliskin performans kriterleri ve bunlara gitim Muduriugi ve enelgeler
onemli hususlar degerlendirmesine ve iliskin kanun,
yazih olarak liyakat dahilinde yonetmelik, yonerge
belirlenmis olmal ve | insan haklarina uygun ve genelgeler
personellere olarak yapilmaktadir. personele teblig
duyurulmahdir. edilmistir.
KOS 4

Standart: 4.Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari acik¢a belirlenmeli ve yazih olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate ahnarak yetki devri yapilmahdir.
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is akis
siireclerindeki imza
ve onay mercileri

Belediyemizde is akis
siireclerindeki imza

Yeterli giivencenin

— P : e Siirekli, yetki devri saglanmistir. Bu nedenle
ve onay mercileri Yan Isleri . . Imza Yetkilileri P
KOS 4.1 . . KOS 4.1.1 P, Tiim Miidiirliikler " . ve personel yeni bir diizenleme ve
belirlenmeli ve Baskanhk Makam Miidiirliigii Yonergesi Rt
degistikce uygulamaya gerek
personele tarafindan bulunmamaktadur
duyurulmahdir. belirlenmistir. .
Yetki devirleri, iist
yonetici tarafindan
belirlenen esaslar Yetki devirleri iist " .
5 ] Tiim miidiirliiklerde
cercevesinde yonetici ve harcama . .
devredilen yetkinin birimlerince ilgili petkiideyrivapiba Ust Yonetim, Yazi Yetki devri yapilan
KOS 4.2 Y g KOS 4.2.1 islerle ilgili pon MO LY Tiim Midiirlikler | <" yap 31.12.2023
simirlarim gosterecek mevzuatlar Isleri Miidiirligii islerin raporlamalar:
q . raporlamalar
sekilde yazih olarak cercevesinde kismen
3 q hazirlanacaktir.
belirlenmeli ve uygulanmaktadir.
ilgililere
bildirilmelidir.
Yetki devri, Yetki devirleri Yetki devir alanlar: .
KOS 4.3 dfvreql!en yetkinin de\i_redll(.en yefkmm KOS 4.3.1 ile ilgili olarak asgari Ust Y.One"tllzl, Yfm Tiim Miidiirliikler .Yet.kl devri yapilan 31.12.2023
oOnemi ile uyumlu onemine gore kosullar revize Isleri Miidiirliigii islerin raporlamalari
olmahdir. gerceklesmektedir. edilecektir.
Yetki devredilen Personelin Yetki devriyle ilgili
personel gorevin ey e cnbyeticn personelin sahip -
KOS 4.4 gerektirdigi bilgi, i KOS 4.4.1 olmas: gereken Ust Yonetim, Yaz | o, wijqarikler | . Lot devriyapilan 31.12.2023
. > ozellikleri tasimasi . Isleri Miidiirligii islerin raporlamalar:
deneyim ve yetenege M asgari sartlar
. hususu 6nemle R f gt
sahip olmahdir. q g belirlenmistir.
incelenmektedir.
Yetki devredilen
personel, yetkinin . .
kullanimina iliskin Yeti Devreden ile Nctl devvralan. kls !
o q 3 kullandig yetKkisi ile
Claraldbelicli Y eedilen ilgili olarak yetkisini Ust Yonetim, Yaz Yetki devri yapilan
KOS 4.5 dénemlerde yetki arasinda bilgi KOS 4.5.1 e < yetk U HLLID Lk Tiim Midiirlikler | .. yap 31.12.2023
g devraldig kisiye Isleri Miidiirligii islerin raporlamalari
devredene bilgi paylasim rapor vermesi
vermeli, yetki olmaktadir. P

devreden ise bu
bilgiyi aramahdir.

saglanmaktadir.
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RDS 5 Standart: 5.Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmah ve duyurmal, faaliyetlerinin
plan ve programlara uygunlugunu saglamahdir.
2020-2024 Stratejik
Planim i¢ ve dis
Kamu idarelerinde paydaslarimizin
. . Belediyemiz, “Stratejik katilimiyla
Idare.ler, misyon ve mevzuatta belirtilen Planlamaya iliskin hazirlamis ve
vizyonlarim 5
olusturmak, stratejik siire igerisinde 2020- Usul ve Esaslar Belediye
e aclor ve 2024 Stratejik Hakkinda R,
P G Planini i¢ ve dig Yonetmelik” 03.09.2019 tarih ve
olgiilebilir hedefler paydaslarimizin cercevesinde stratejik Stratejik Plan, 53 sayih karar ile
o N
RDS 5.1 saptamak, katihmiyla RDS 5.1.1 planin revize Tiim Miidiirliikler Strate!l Gehsj:lr me yapildi ise Revize AL b ] kabul edilip kamu
performanslarim P Miidiirliigii et arast her yil "
oOlemek, izlemek ve Baznlauishe edilebilecegi Listesi oyu ile paylasiimis ve
:i;e'erlendirmek TG durumlarda, gozden yonetmelik
amfclyla katilimcr sclisioiizin gegirilmesi ve hiikiimleri geregi
m oo 03.09.2019 tarih ve gerekiyorsa ilgili “Stratejik ve Biitce
yontemlerle stratejik ) ¢
lan hazirlamalidir Easavalflaraniiic defhikiklerin Baskanhg1” ve
p . kabul edilmistir. yapilmasi icin ekip “Cevre Sehircilik ve
olusturulmustur. iklim Degisikligi
Bakanhg1” na
gonderilmistir.
Her yil haziran ay: Belediyemizin 2023
sonunda Strateji
e yih Performans
Gelistirme Performans Program Belediye
. RDS 5.2.1 Mudlll)rlufgu At Tiim Miidiirliikler Str?\t,le:'.l (..;ell.l.s,tf.r me Program cagri Elryl Haull;:n Meclisimizin
idareler Strateji Gelistirme erformans uidiirligii SRPIE aymin sonuna kadar 04.10.2022 tarih ve
yiiriitecekleri Miidiirligiimiiz her N Prol;;l:laﬂﬂ 78 sayih karari ile
program, faaliyet ve | yil birimlerden gelen erard ke Kkabul edilmistir.
projeleri ile bunlarin performans baglanmaktadur.
RDS 5.2 kaynak ihtiyacin, programlarim
performans hedef ve konsolide ederek
gostergelerini iceren Belediyemizin
performans Performans Tiim Miidiirliiklerin Belediyemizin 2023
programim Programm birim performans yih Performans
hazirlamahdir. hazirlamaktadir. programi raporlarina s Bir sonraki yila ait Program Belediye
RDS 5.2.2 Strateji Gelistirme Tiim Miidiirlikler S"h'ei’i'dg:l'i‘ffgme e TG . E::: Zﬂnﬁ?ﬂﬁar Rttt
Miidiirliigii e Program Y 04.10.2022 tarih ve
damsmanhk 78 sayil karari ile
yapmaktadir. kabul edilmistir.
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Belediyemizde
biitceleme siireci
Mali Hizmetler
Miidiirliigii
: . . . Belediyemizin lld.erllgmde P Y 1
Idareler biitcelerini . PR haziran ayinda biitce . ..
- biitceleme siireci ~ . Belediyemizin 2023
stratejik planlarina Stratejik Plan cagrisi ile yill biitcesi
5 q R
RDS 5.3 pgenionmans Performans RDS 5.3.1 TRV AITR Tiim Midiirlikler R Birimibutcetekiemi | b Ayt hazirlanmis ve
programlarina " Birimler biitce Miidiirliigii sonuna kadar 4
Programi ve Biitce et o kamuoyu ile
uygun olarak tekliflerini Stratejik
siralamasi paylasilmistir.
hazirlamahdir. A A Plan ve Performans
seklindedir.
Programina uygun
olarak hazirlayip
Mali Hizmetler
Miidiirliigiine
gondermektedir.
Yoneticiler,
faaliyetlerin ilgili St e
mevzuat, Performans Mevcut durum
stratejik plan ve Plan ve Program Programi, Faaliyet makul
- . 5
RDS 5.4 Beniormans uygunluk. RDS 5.4.1 Meveut fh{rum Tiim Miidiirliikler Strate:!l qells} rme Raporu 2022/2023 giivence saglamistir.
programiyla kontrolleri yeterlidir. Miidiirliigii izleme. Amac ve Evlem
belirlenen amag ve saglanmaktadir H,e def ¢ Yiiriir}lliikte dir
hedeﬂgre uygunluk kontrolleri
uygunlugunu
saglamahdir.

Yoneticiler, gorev Genel hedeflerin Birim idari ve mali UQ’A;;lir‘;;Yl“lk
alanlar ¢ercevesinde uygulanmasi Karar ve Faaliyet
idarenin hedeflerine asamasinda genel islemlerinde asil Strateji Gelistirme Birim Faaliyet ve

" & e arln . Raporlarinin genel
RDS 5.5 uygun ozel hedefler hedefi RDS 5.5.1 hedeften Tiim Miidiirliikler Midiirligii Biitce 2022/2023 hedef uygunluk
belirlemeli ve tamamlayici dzel sapma kontrolii raporlari Kontroli ile
personeline hedefler yapilacak szel hedefi
duyurmahdir. belirlenecektir. g T SR
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idarenin ve

Belediyemizin 2020-

Bu sart icin yeterli

giivence saglanmistir.

birimlerinin 2024 Stratejik Ancak nicelik olarak Faaliyet
hedefleri, spesifik, Planinda yer alan revize edilmesi . L. Raporlarinda
RDS 5.6 olgiilebilir, tiim hedefler, 5.6.1 gereken hususlar séz Tiim Miidiirliikler Strateji Gelistirme Faaliyet Raporu 2022/2023 hedeflerde sapma,
ulasilabilir, ilgili ve spesifik, ol¢iilebilir, konusu oldugunda Miidiirligii ulagilmama gibi
siireli ulasilabilir, ilgili ve izleme ve durumlarda hedefler
olmalidir. siireli olarak degerlendirme revize edilecektir.
belirlenmistir. sistemi devreye
sokulacaktir.
RDS 6 Standart: 6.Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tammlayarak degerlendirmeli ve ahnacak énlemleri
belirlemelidir.
Belediyemizin amag
ve hedefleri
dogrultusunda risk i K "
analizi caliymasi i sdirlii nsan Kaynakiari ve e
6.1.1 yapmak igin harcama Tiim Midiirliikler Egitim Midiirligi Egitim 31.12.2023
yetkilisi ve personele
gerekli egitimler
verdirilecektir.
P G insan Kaynaklari ve e D A0
6.1.2 konularina risk Tiim Miidiirliikler Sy Hizmet ici Eitim 31.12.2023 2024 Stratejik
- yonetimi de dahil Egitim Miidiirligii e1 kg e planinda yapilan
. e
Idareler, her yil bir risk a:aliz kismen de olsa
sistemli bir sekilde . . belirlenen risklerin
sistemi kurulmasi
RDS 6.1 amacg i (e daha detayh
‘f.e he.def!erme. baslatilmasi talimati Belediyemiz iinegl oo amliva)
yonelik riskleri o et biinyesinde bir “Risk yapilarak eylem
belirlemelidir. : planinda éngoriilen
tarafindan Belirleme i bngorii
verilecektir. Komisyonu” . L f?allgletler 'llf( bll‘lllkte
613 K01“§t“r“1;°al:;}r; [nsan K;Z:Z';ﬁ;‘gf EZIm | fiim Miidiirliikler Risk Komisyonu 31.12.2023 ced '2:}"25 er ! et
omisyon her birim . s0z X
igin risk analizi iiretilecektir.
gerceklestirerek
“Risk Haritas1”
belirleyecektir.
“Risk Haritas1” tiim
birimlere yazili Strateji Gelistirme . e Risk Haritasi
6.1.4 olarak bildirilip, Miidiirliigii Tim Midiirliikler Bildirim Yazist 31.12.2023

gerekli tedbirlerin
alinmasi istenecektir.
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Cikarilacak “Risk
Haritas1” ile bu
risklerin . G e
Belediyemize trateji Gelistirme = BT isk Analiz
Miidiirliigii Tiim Midiirliikler Toplantisi 31.12.2023
Planlanan toplanti
ile Belediyemiz i¢in

muhtemel etkilerinin

muhtemel risklere

planlarda sapmalar
olursa revize
edilecektir.

6.2.1
Belediyemizce amag analiz edilmesi icin
ve hedeflere yonelik yilda bir defa toplanti
Risklerin risk analiz sistemi diizenlenecektir.
gerceklesme olasiign kurulmasi i¢in
RDS 6.2 ve muhtemel etkileri ¢aliymalara
yilda en az bir kez baslanmasi talimati karsi ¢coziimler
analiz edilmelidir. iist yonetim Duzenlenecek gelistirilecektir.
tar'afmda'n toplantida gecmis
verilecekdir. yillarin verileri de Strateji Gelistirme . Lo Risk Analiz Sonug
6.2.2 dikkate alinarak Miidiirliigii Tim Midiirliikler Raporn 31.12.2023
gelecege yonelik
¢oziim onerileri
sunulacaktir.
Stratejik Plan esas
alinarak uygulanacak
ilgili standart icin projelerdeki . e Strateji Gelistirme
eylem plam ¢alismasi 6.3.1 siireglerde olasi Tiim Miidiirliikler Miidiirliigii
yapilacaktir. risklere karsi
onlemler
Risklere kars belirlenecek. Eylem Plam
alinacak onlemler Riskleri Onleme ¢ercevesinde
RDS 6.3 belirlenerek eylem Eylem Plam 31.12.2023 alinacak 6nlemler
planlar yazih kurallara
olusturulmahdir. baglanacaktir.
Belirlenen dnlemlere
iliskin eylem plam . .
olusturulacak, Strateji\Gelistivme Tiim Miidiirliikler
Miidiirligii
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KFS 7 Standart: 7. Kontrol Stratejileri ve Yontemleri: idareler hedeflerine ulasmayi amagclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Her birim tarafindan
Her bir faaliyet ve is akis semalar1
riskleri i¢in uygun olusturulacak ve is
kontrol strateji ve akas siirecindeki A P q R
yontemleri (Diizenli 7.1.1 risklerin tespiti ve L M“'{‘i‘t‘ﬁ;'i:‘egm’m M;,};i:l{i'i:'l’i‘iefili“ is Akis Semalar 31.12.2023
gozden gegirme, onlenmesi i¢in i Risklerin ortadan
ornekleme yoluyla Belediyemizde belirli kontrol kaldirilmasina
kontrol, kontrol sistemleri mekanizmalar: yonelik kontrol
karsilastirma, rutin olarak gelistirilecektir. mekanizmalar:
KFS 7.1 onaylama, uygulanmaktadir. kurulacak ve
raporlama, Ancak bu kontrol raporlama bilgisi
koordinasyon, raporlanarak yazih standart hale
dogrulama, analiz hale getirilmemistir. getirilerek kalitesi
etme, yetkilendirme, arttirilacaktir.
gozetim, inceleme, Siire¢ ve risklerin
izleme v.b.) izlenmesi, analizi ve
belirlenmeli ve raporlanmasi i¢i,n
uyeulnmali hel.' b‘lrlmde salisma Tiim Miidiirliikler, Harcama Strateji Gelistirme Cah§ ma eklpl.en ve
7.1.2 ekibi olusturulacak Yetkilileri Miidiirliisii Birim Faaliyet 31.12.2023
ve tiim birimler € © uduriugu Raporlart
belirli periyotlarla
raporlama sistemi
gelistireceklerdir.
q Beledly.emlzd.e I Kontrol sistemi ve
Kontroller gerekli kontrol sistemi yeni . .. . .
5 siiregleri islem dncesi
hallerde, islem kurulmaya il sfires
KFS 7.2 oncesi ko?trol., siire¢ basladigindan 721 (I e At Tiim Mudurlu.k.ler,. Harcama Tiim Miidiirliikler Kontr:)l Sllstem 31.12.2023 .!‘:tkl.l] bir kontrol
Kkontrolii ve islem kontrol agamasi Yetkilileri Siireci siireci kurulacaktir.
q @ q sonrasi kontrol
sonrasi kontrolleri siirecleri ve kontrol .
A q " seklinde
de kapsamahdir. faaliyetleri heniiz
4 T yapilandirilacaktir.
belirlenememistir.
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Kontrol Faaliyetleri,
varhiklarin donemsel

Varhklarin
donemsel kontrolii
ve giivenliginin

Mali Hizmetler
Miidiirliigii, Destek

Muhasebe kayitlari,

Yeterli, giivence
saglanmistir. Bu

KFS 7.3 e e STV 7.3.1 Tiim Miidiirliikler I [ e I Tt g
giivenliginin muhasebe kayitlari, Miidiirliigii, Strateji diizenleme ve
- aoq mal kayitlar:
saglanmasim tasiir ve tasinmaz Gelistirme uygulamaya gerek
kapsamalidir. mal kayitlari ile Miidiirliigii yoktur.
saglanmaktadir.
Kontrol yonteminin
belirlenmesinde
Belirlenen kontrol Beledlyemlzt}e etklfl fayda/maliyet an?lm Fayda/Maliyet
onteminin maliyeti ontic il DAY T (R Strateji Gelistirme Analizleri, Kontrol Kontrol dis1 alanlar
KFS 7.4 M Y tam anlamu ile 7.4.1 agisindan en rasyonel Tiim Miidiirliikler €1 >elistl =uuiirdlats . 31.12.2023 ! dlis alan’
beklenen fayday: P yoer m q Miidiirliigiil yontemi ve alternatif da belirlenecektir.
isletilmeye kontrol yontemi -
asmamahdir. q 3 yontemler
baslanmamistir. secilecektir ve
alternatif yontemler
belirlenecektir.
KFS 8 Standart: 8. Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi : idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri i¢in gerekli yazih prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellenmeli ve ilgili personelin
erisimine sunulmahdir.
Birimleri faaliyetleri
: . . Birimler tarafindan . o mi.lh. k;irar ve - e Yonergeler, Yeterli, giivence
Idareler, faaliyetleri . . islemlerini yonerge ve Strateji Gelistirme . " <
. o yapilan tiim mali olan - q 5 ey g Yonetmelikler, saglanmistir. Bu
ile mali karar ve ve mali olmavan yonetmelik seklinde Maiidiirliigii, Hukuk Prosediir. Talimat ve nedenle veni
KFS 8.1 islemleri hakkinda . yan 8.1.1 yazih hale getirilmis, is Tiim Miidiirliikler Isleri Miidiirligii, .o .. Y
. faaliyetlerle ilgili : Rehberler, is Akis diizenleme ve
yazh prosediirler - akis semalari Insan Kaynaklar: ve -
. . 1s yazh prosediirler af ey A Semalari, Gorev uygulamaya gerek
belirlemelidir. q el olusturulmus ve birim Egitim Miidiirliigii
belirlenmistir. L Tamm Formlar yoktur.
personellerinin gorev
tanimlar: yapilamistir.
Prosediirler ile ilgili
dokumanl.a I, (eI Prosediirler Prosediirlerin Strateji Gelistirme }(onerge.ler, Ye“terh, gtivence
veya mali karar ve ey ey g Yonetmelikler, saglanmistir. Bu
g 3 olusturulmustur ve baslangic ve bitis Miidiirliigii, Hukuk .. . °
islemin baslamasi, o . . . e e 5 P Prosediir, Talimat ve nedenle yeni
KFS 8.2 s0z konusu 8.2.1 noktalari belirlenmis Tiim Miidiirliikler Isleri Miidiirliigii, . ..
uygulanmasi ve " : Rehberler, is Akis diizenleme ve
standardin sartini ve tiim asamalar yazih Insan Kaynaklar: ve -
sonuc¢landiriimasi = o) o A Semalari, Gorev uygulamaya gerek
saglamaktadir. hale getirilmistir. Egitim Miidiirligii
asamalarim Tamm Formlar: yoktur.
kapsamahdir.
Prosediir ve
dokiimanlara ulasim
Prosediirler ve Tlgili sistem lizerinden o . -
Dokiimanlar, giincel, Belediyemizde saglanmaktadur. lgili Strateji Gelistirme Yonergeler, Yeterli, giivence
. . prosediir ve Miidiirliigii, Bilgi Yonetmelikler, saglanmistir. Bu
kapsamh, mevzuata faaliyet veya mali ii Islem Miidiirliigii Prosediir, Talimat ve nedenle yeni
KFS 8.3 uygun ve ilgili Karar ve islemler icin 8.3.1 dokiimanlar kolay Tiim Miidiirliikler s gt, , ¥

personel tarafindan
anlasilabilir ve
ulasilabilir olmahdir.

prosediirler
belirlenmistir.

anlagihir sekilde
hazirlanmis olup,

olarak kontrol
edilmektedir.

giincelligi ve mevzuata
uygunlugu periyodik

Basin Yayin ve
Halkla iliskiler
Miidiirliigii

Rehberler, is Akis
Semalari, Gorev
Tanim Formlari

diizenleme ve
uygulamaya gerek
yoktur.
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Standart: 9. Gorev Ayrihig : Hata, eksiklik, yanhshk, usulsiizliik ve yoksuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda

[ paylastirilmahdir.
Faaliyet ve islem
envanteri ¢cikarilarak Moot ve Cray
. sureg‘:te. . P, . P, Eslestirme Tablosu,
5 X 9.1.1 gorevlendirilecek Tiim Miidiirliikler Tiim Miidiirliikler Gorev Tamm 31.12.2023
Belediyemizde her personel ile faaliyet ve
Her faaliyet veya mali faaliyet veya mali Karar eslestirmesi Formlari
karar ve islemin karar ve islemin saglanacakur.
onaylanmasi, onaylanmasi,
uygulanmasi, uygulanmasi,
[RS] kaydedilmesi ve kaydedilmesi ve
kontrolii gorevleri kontrolii gorevleri
farkh Kisilere personel yeterliligi " .
verilmelidir. dlciisiinde farkl On mali kontrolde
kisilere verilmektedir. gorevli personelin AT
9.1.2 harcama siirecinde Tiim Miidiirliikler Mali hizmetler Talimat 31.09.2023
- Miidiirliigii
gorev almamasi
saglanacaktir.
ilgili standardin
istenilen diizeyde
Personel sayisinin . A oo
g . uygulanabilmesi i¢in,
yetersizligi nedeniyle q
" - eksik personel - Y
gorevler ayrihg q q G g Tiim Miidiirliikler,
P Belediyemizde istthdamina gidilecek, P i
ilkesinin tam olarak srevier ayriis ilkesi birimler aras: personel Bilgi Islel.n Personel Istihdama,
KFS 9.2 uygulanmadig g yrig 9.2.1 er arasip Tiim Miidiirliikler Miidiirliigii, insan Gérevlendirme, 31.09.2023
. PR tam manasiyla destegi saglanacaktir. .. . . .
idarelerin yoneticileri : q Kaynaklar1 ve Egitim Sistem Giincellemesi
q q uygulanmamaktadir. (Ihalelerde teknik Py,
risklerin farkinda ST Miidiirliigii
. eleman destegi gibi)
olmali ve gerekli . n
- n Ve yetkilendirmelerde
onlemleri almahdir. o Py .
gorevler ayrihg ilkesi
uygulanacaktir.
KFS 10 Standart: 10.Hiyerarsik Kontroller : Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
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Yoneticiler,

Hile, usulsiizliik ve
yolsuzluk risklerinin
azaltilmasi ve uygun

gozetim faaliyetlerinin
yerine getirilebilmesi
i¢cin kontrol

prosediirlerin siirekli Makul giivenceyi mekanizmalari
ve etkili bir sekilde -~ g Y kurulmus ve . P, - e q . Kontrol Raporlari ve
KFS 10.1 . . saglayacak 10.1.1 Tiim Miidiirliikler Tiim Birim Amirleri . . 31.12.2023
uygulanmasi i¢cin diizevdedir raporlama Kontrol Listeleri
gerekli kontrolleri Y . etkinlestirilmistir.
yapmahdir. Ayrica Birim amirleri
islemlerin gorevler
ayrihgi ilkesine gore
yiiriitiiliip
yiiriitiillmedigini
denetlemektedir.
Yoneticiler,
RO ve Birim amirleri,
islemlerini izlemeli ve birimlerdeki i \’/e Yapilan kontroller
onaylamali, hata ve 5 a5 $ kayit altina ahnmakta . o - 0.q o 5
KFS 10.2 PR . islemleri izlemekte, 10.2.1 . - Tiim Miidiirliikler Tiim Birim Amirleri Kontrol Raporlar1 31.12.2023
usulsiizliiklerin hatalart ve siireklilik arz
giderilmesi i¢in idermektedir etmektedir.
gerekli talimatlar: g :
vermelidir.
KFS 11 Standart: 11. Faaliyetlerin Siirekliligi: idareler faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almahdir.
Personel yetersizligi,
gecici veya siirekli Mevcut personelin
olarak gorevden birimlerdeki is ve
a.yrllma, ?fem bll.gl 1s.ler.nler .ha!kkmda Neterlisavence
sistemlerine gegis, A q bilgi sahibi olmasi ~
o Belediyemizde . saglanmistir. Bu
yontem veya mevzuat nitelikli personel adina egitimler insan Kaynaklar: ve Personel Alimi ve nedenle veni
KFS 11.1 degisiklikleri ile p vt 11.1.1 verilecek ve Tiim Miidiirliikler o ynax o Personel Egitim 31.12.2023 A Y’
- yetersizligi Egitim Miidiirliigii diizenleme ve
olaganiistii durumlar siklastirillacaktir. Programi
mevcuttur. uygulamaya gerek

gibi faaliyetlerin
siirekliligini etkileyen
nedenlere karsi
gerekli 6nlemleri
almahdir.

Ayrica kritik 6neme
sahip gorevler i¢in
personel istthdamina
gidilecektir.

yoktur.
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Bagkanhk

Yeterli, giivence

Gerekli hallerde makaminca . . saglanmistir. Bu
KFS 11.2 usuliine uygun olarak hiyerarsik yapiya 11.2.1 Insan Kaynaklar: ve Yan Isleri Vekil Gorevlendirme nedenle yeni
) vekil personel uygun olarak vekil - Egitim Miidiirligi Miidiirligii Yazsi diizenleme ve
gorevlendirilmelidir. personel tayin uygulamaya gerek
edilmektedir. yoktur.
Gorevinden ayrilan
Gorevinden ayrilan personelin yiiriittiigii
per§onelln, .1s.veya Goreyindeaiaynian is ve islemlerin .
islemlerinin ersonelin kendinden durumunu gerekli
durumunu ve gerekli p sonra séreve bilgi ve belgeleri de
belgeleri de iceren bir basla acakg ersonele iceren standart bir Strateii Gelistirme Gorev Teslim Raporu
KFS 11.3 rapor hazirlamasi ve .S y P . 11.3.1 raporlama formati Tiim Miidiirliikler J .. ..s. .. ve Rapor Teslim 31.12.2023
islerin durumu ile Miidiirligii
bu raporu ileili rapor hazirlama olusturulacaktir. Ve Kosullar:
gorevlendirilen l%lekanli)zmam heniiz bu raporlamanin yeni
personele vermesi erlesmemistir personele teslim
yonetici tarafindan yeries stir. edilmesi birim
saglanmahdir. amirleri tarafindan
saglanacaktir.
KFS 12 Standart 12: Bilgi Sistemleri Kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinini siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar gelistirmelidir.
Belediyemizin bilgi
sistemlerinin
envanteri
giincellenecek, Bilei islem Bilgi Sistem
12.1.1 sistemin siirekliligi ve Tiim Miidiirliikler el s em Envanteri ve Kontrol 31.12.2023
e el Miidiirliigii -
) . giivenilirligini Prosediirii
Belediyemizde saglayacak kontrol
Bilgi sistemlerinin kullanimda bulunan mekanizmalar1 yazil
siirekliligini ve it hale getirilecektir.
ainiivign | Sl e
KFS 12.1 saglayacak kontroller g. q g.
N alTolarall icin gerekli genel
belirlenmeli ve giivenlik prosediirleri
TG ve takibine iliskin Belediyemizde mevcut
hizmet bilgi sistemleri i¢in
saglanmaktadur. olusturulacak erisim
12.1.2 LOTRILE, Ve T m Tiim Miidiirliikler Erisim Kontrolleri 31.12.2023
dosyalar1 ve bilgisayar Miidiirligii

programlarinn izinsiz
kullanim saglanmaya
devam edilecektir.
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Bilgi Sistemine veri ve
bilgi girisi ile bunlara
erisim kKonusunda

Birimlerde kullanilan
bilgi sistemlerinde
giivenlik, her

yetkilendirme Kullanict icin ayr1 bir Yetkisiz Kisi veya
yapilmal, hata ve sifreleme yapmak kisilerin sisteme .
KFS 12.2 usulsiizliiklerin suretiyle 1221 mildahale etmesi Bilgi Islem Tiim Midirlikler Yetkilendirme 31.12.2023
onlenmesi, tespit belirlenmekte ve engellenmis ve Miidiirliigii Sistemi
edilmesi ve Belediye Otomasyon gorevler ayrihg ilkesi
diivitilimesiog sistemine giris yetkisi YZulanrnsoIs
szllila‘yacall( her kullanicr i¢in ayr1
mekanizma‘ar ayr1 verilmektedir.
olusturulmahdir.
— o Bilisim sistemlerine
idareler bilisim Beledg;::ltzigneilﬁmslm yonelik kontrol
yonetimini saglayacak 9 faaliyetleri bilgi islem Bilgi islem o A
KFS 12.3 . saglayacak 12.3.1 e . PR Tiim Miidiirliikler Eylem Plam 31.12.2023
mekanizmalar mekanizmalar gorevlisi Miidiirliigii
gelistirmelidir. kurulmustur koordinasyonunda
stur. saglanmaktadir.

Standart: 13. Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve ¢cahsanlarmmn performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saghkl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla

BIS13 uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalhdir.
Etkili i¢ ve dis yatay
ve dikey bilgi iletisimi
idarelerde yatay ve Belediyemizde yatay :;i:l:::;,l 2:::;: Tlidiv:v];:) .
dikey ic iletisim ile dis ve dikey i¢ ve dis e dZ Insan Kaynaklari ve Belediye web sayfasi,
BiS 13.1 iletisimi kapsayan LD 13.1.1 memnuniyet anketi Tiim Miidiirliikler LA G DT, WO 31.12.2023

etKili ve siirekli bir mevcut olup e, Strateji Gelistirme anketleri, Talep ve

bilgi ve iletisim gelistirilmeye ihtiya¢ s Miidiirliigii Sikayet Formlari

sistemi olmahdir.

duymaktadir.

personel icinde
memnuniyet anketi
uygulanmaya devam
edilecektir.
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Yoneticiler ve
Personel, gorevlerini
yerine getirebilmeleri

Belediyemizde
mevcut otomasyon
programi biinyesinde

intiyac duyulmas:
halinde otomasyon

BIS 13.2 ver ‘ : WLIATCREING 13.2.1 S B LT Tiim Miidiirlikler | Yénetim Bilgi Sistemi 31.12.2023
icin gerekli ve yeterli personeller yetkileri giincellemeler ve Miidiirligii
bilgiye zamaninda dahilinde her tiirlii revizeler
ulasabilmelidir. bilgi ve belgeye yapilmaktadir.
ulasabilmektedir.
Bilgiler dogru,
. el G, Bu standart i¢in Bilgi Islem Yazh ve Elektronik
BIS 13.3 kullanish ve iivence sa'lannsl:l ar 13.1.1 Miidiirligii, Yaz1 Tiim Miidiirliikler Bilei Kavitlar: 31.12.2023
anlagilabilir 8 t star. isleri Midiirligii gl Kay
olmahdir.
Yoneticiler ve ilgili Beledlyem!zde q
otomasyon sistemi
personel, performans P .
. . iizerinde biitce ve
programi ve biitcenin o
uygulanmasi ile peuoun s Talleli Bilgi islem
BIS 13.4 e bilgilere yetkili 13.4.1 18l s em Tiim Midiirliikler Yonetim Bilgi Sistemi 31.12.2023
kaynak kullanimina Miidiirligii,
- T personeller
iliskin diger bilgilere
zamaninda ve
zamaninda Tt
erisebilmelidir. il
s . ulasabilmektedir.
Yonetim bilgi sistemi,
yonetimin ihtiya¢
duydugu gerekli Yonetim Bilgi .
BIS 13.5 D I L 13.5.1 AL B Tiim Miidiirlikler | Yénetim Bilgi Sistemi 31.12.2023
iiretebilecek ve analiz konusu sartlar Miidiirligii,
yapma imkam saglamaktadir.

sunacak sekilde
tasarlanmahdir.
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Yazh bir bildirim
Yoneticiler idarenin olmamakla birlikte
misyon, vizyon ve idaremizin misyon.
amaclari cercevesinde vizyon ve amaclari Stratejik Plan,
BIS 13.6 bty |- Easdpln 13.6.1 Tiim Miidiirlikler Tiim Miidiirlikler s 31.12.2023
ve sorumluluklar: gerek faaliyet raporu Programi, Faaliyet
kapsaminda ve performans Raporu
personele programu ile personel
bildirmelidir. dahil tiim kamuoyu
ile paylasiimaktadir.
iderenin yatay ve Belediyemiz
dikey iletisim sistemi personelinin ayhk
personelin olarak birimlerinde Memnuniyet
BiS 13.7 degerlendirme, oneri degerlendirme, oneri 13.7.1 Tiim Miidiirliikler Tiim Miidiirliikler Anketleri, Goriis ve 31.12.2023
ve sorunlarim ve yiiz yiize goriisme Oneri Formlari
iletebilmelerini toplantilari
saglamahdir. yapilmaktadir.
BIS 14 Standart 14: Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamhk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmahdir.
idareler, her yil,
amaclari, hedefleri, Her yil diizenli olarak Faaliyet Raporu Yeterli, giivence
stra;l.teliler.'{, Yarlllflarl, iyt o Faaliyet Raporu, . . o . saglanmistir. !3u
BiS 14.1 D standart icin giivence 14.1.1 LTI G A Sl IEE e Tiim Miidiirliikler Sriorians Frogram 31.12.2023 CEAEMOFE
performans IR, hazirlanmakta ve Miidiirliigi Stratejik Plan diizenleme ve
programlarin kamuoyu ile uygulamaya gerek
kamuoyuna paylasilmaktadir. Kurum web sitesi yoktur.
aciklamahdir.
idareler biitcelerinin
ML i g Her yil diizenli olarak Yeterli, giivence
U3 EE Mali Durum ve : saglanmistir. Bu
. sonuclarny, ikinci alt Belediyemizce bu BeKlentiler R Strateii Gelisti Mali Durum ve denl X
BIS 14.2 aya iliskin beklentiler | standart icin giivence 14.2.1 eicentier taporu B Tiim Miidiirliikler Beklentiler Raporu 31.12.2023 T e
ve hedefler ile saslanmustir. hazirlanmakta ve Maiidiirliigii . diizenleme ve
faali - s g kamuoyu ile Kurum web sitesi uygulamaya gerek
aaliyetlerini
eI paylasiimaktadir. yoktur.
aciklamahdir.
Faaliyet sonuglari ve
Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler Yeterli, giivence
degerlendirmeler idare faaliyet saglanmistir. Bu
N idare faaliyet raporunda Strateji Gelistirme . e o Faaliyet Raporu, nedenle yeni
EIRES raporundya giistel:ilmekte ve kil Mgidiirliigii Ui Viiciinliklcy Kururfl WebpSitesi SLIZ2023 diizenlenzle ve
gosterilmeli ve kurumun web uygulamaya gerek
duyurulmahdir. sitesinde yoktur.
yayimlanmaktadir.
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Faaliyetlerin gozetimi
amaciyla idare icinde
yatay ve dikey
raporlama ag yazih Yillik olarak istenilen
. olarak belirlenmeli, Bu sartta makul birim faaliyet Strateji Gelistirme Birim Faaliyet
BIS 14.4 birim ve personel, giivence kismen 14.4.1 raporlari 6 ayhik U, Tiim Miidiirliikler 31.12.2013
" . < . Miidiirliigii Raporlan
gorevleri ve saglanmistir. periyotlarda
faaliyetleri ile ilgili istenecektir.
hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.
BiS 15 Standart: 15. Kayit ve Dosyalama Sistemi
Kayit ve Dosyalama
Kayit ve Dosyalama Stz el.ektroni!(
sistemi, elektronik ortamdal(.ller Gtk
ortamdakiler dahil, gelen. ve gldeq e‘vrak G I
BiS 15.1 bnve A e | SEE WL 15.1.1 LB I EIRR LIt it ) Lt Ebys 31.12.2023
e e giivence saglanmistir. l.label:lesme : Miidiirligii Miidiirligii
haberlesmeyi belediyemizde “.eb.ys ?
kapsamalidir. oton.lasyop q bilgi
sistemi ile
saglanmaktadir.
Kayit ve Dosyalama
sistemi, elektronik
Kayit ve Dosyalama ortamdak.iler dahil,
Sistemi kapsamh ve geler!lve.gldeq e.vrak
iincel olmal. yle ldare ¢l oA - .
BiS 15.2 yiingetici ol || S b ] 15.2.1 haberlesme B LT pazlisent Ebys 31.12.2023
tarafindan ulagtlabilir giivence saglanmistir. belediyemizde “ebys” Miidiirligii Miidiirligii
ve izlenebilir otomasyon bilgi
olmalidur. sistemi ile
saglanmakta olup
diizenli olarak
giincellenmektedir.
ilgili sisteme giris her
Kayit ve dosyalama pers LU LT . A (A -
sistemi, kisisel ozgii kl.l]lall.l?l adi ve _ Kls.lsel Yerl Guven.llgl
BIS 15.3 verilerin giivenligini FiRelle 153.1 LIt it Tiim Miidiirliikler ilitsmi, (REROIEin 31.12.2023
ve Korumasini .yapllma.k‘tadlr. ; Miidiirligii kendine alf kullafllcl
el Baoylece kisisel veri adh ve sifreleri
giivenligi
saglanmistir.
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Kayit ve Dosyalama «
sistemi belirlenmi: Al and ane Yan isleri
BIS 15.4 § Dosya Plam” na gore 15.4.1 azi 'g er Tiim Miidiirliikler Standart Dosya Plam 31.12.2023
standartlara uygun Miidiirligii
olmalidur yapilmaktadir.
Gelen ve Giden Evrak
zamaninda
kaydedilmeli, Goreve yeni baslayan S
Sl VRN T Bu sartta makul el Rt Mﬁ;ﬂﬁil’sﬁlelﬁlsan Dosyalama Sistemi
BIS 15.5 bir sekilde | ousarta 15.5.1 Dosya Plam” gt, ‘nsar Tiim Miidiirliikler yaama > 31.12.2023
giivence saglanmistir. ] Kaynaklari ve Egitim Egitimi
smiflandirilmalh ve oryantasyon egitimi Miidiirliigii
arsiv sistemine uygun verdirilecektir. 8
olarak muhafaza
edilmelidir.
idarenin is ve
islemlerinin kaydi,
simiflandirilmasi,
korunmasi ve
erisimini de : A Arsiv ve
BIS 15.6 kapsayan, belirlenmis | DU $artta makul 15.6.1 paallyet Tiim Miidiirlikler Dokiimantasyon 31.12.2023
giivence saglanmistir. Miidiirliigii A q
standartlara uygun Sistemi
arsiv ve
dokiimantasyon
sistemi
olusturulmahdir.
BiS 16 Standart: 16. Hata, Usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen igerisinde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmahdir.
Hata. usulsiizliik ve Hata, usulsiizliik ve Personele bu .
yo’lsuzluklarm yolsuzluklarin standartla ilgili Insan Kaynaklar: ve
BIS 16.1 bildirim yéntemleri | Cidirim yontemleri 16.1.1 egitimler verilecek ve | Egitim Midiirlig, Tiim Miidiirliikler HEmRop lan an) 31.12.2023
belirlenmeli ve belirlenmemis ve béyle bir durumda Strateji Gelistirme ve Yol Haritas1
duyurulmahdir personele bildirim izlenecek yol haritasi Miidiirligii
Y : yapilmamistir. standartlastirilacaktir.
Yineticiler bildirilen 4483 sayih kanunun
e ilgili maddeleri ile :
hata, usulsiizliik ve Insan Kaynaklari ve
i olsuzluklar Bu sartta makul 3628 sayih kanunun Egitim Miidiirligii
BiS 16.2 Y .  ousartta 16.2.1 ilgili maddeleri gitim VIcuriugi, Tiim Miidiirliikler Egitim Toplantilar1 31.12.2023
hakkinda yeterli giivence saglanmigtir. hakkinda Strateji Gelistirme
incelemeyi P . Miidiirliigii
apmahdiclar bilgilendirmeler
yap . yapilacaktir.

46




BiS 16.3

Hata, Usulsiizliik ve
yolsuzluklar bildiren
personele haksiz ve
ayirimel bir muamele
yapilmamahdir.

Bu sartta makul
giivence saglanmistir.

16.3.1

Bu sartta ilgili
personelin kimligi gizli
tutulmaktadir.

Tiim Miidiirliikler

Tiim Miidiirliikler

Personel Kimligini
Koruma Tedbirleri

31.12.2023

is 17 Standart: 17.i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
i¢ Kontrol Sistemi,
siirekli izleme veya
d ~ozle ! l:_llr Blf.l e(‘llly_e mllz d;.boyle Bu standartta Strateii Gelisti Faaliyet ve
iS17.1 eserendirme I cegerencirme 17.1.1 raporlama etkin hale L) S L Tiim Miidiirliikler Performans 31.12.2023
yapma veya bu iki kismen mevcut olup etirilecektir Miidiirliigii Raporlar:
yontem birlikte yeterli degildir. g : P
kullamlarak
degerlendirilmelidir.
i¢ kontroliin eksik
yonleri ile uygun
olmayan Kkontrol Bu standartta yontem
yontemlerinin Belediyemizde boyle etkin hale
is 17.2 . ‘h‘elirle.nmesi, . bir yontem klsmen‘ 17.2.1 getiri.!ecekt.ir, g.erekli Strate.j'i ?el'i.gvtirme Tiim Miidiirliikler i¢ Denetci Tavsiye 31.12.2023
bildirilmesi ve gerekli mevcut olup yeterli goriilmesi halinde Miidiirliigii Raporu
onlemlerin alinmasi degildir. disaridan i¢ denetgi
konusunda siire¢ ve tavsiyesi alnacaktir.
yontem
belirlenmelidir.
i kontroliin i¢ kontrol sistemi Her bir harcama
decel e mene heniiz tam etkin birimi biinyesinde i¢i
. . e .. .. olmadig i¢in kontrol sisteminin Tiim Birimler, Strateji Gelistirme Birim i¢ kontrol
1S17.3 idarenin birimlerinin - . 17.3.1 e O ek e A by b 31.12.2023
katilumt degerlendirme isleyisini takip edecek Harcama Yetkilileri Miidiirliigii isleyis raporu
- toplantilar: ve raporlama
saglanmahdir.
yapilmamaktadir.

yapacaktir.
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i¢ Kontroliin
degerlendirilmesinde,

yoneticilerin
goriisleri, kisi ve/veya

i¢ kontrol sistemi
heniiz tam etkin

i¢ kontrolle ilgili
degerlendirme ve
analizler yapilacak,
alinmasi gereken
onlemler tespit
edilecek, dis ve i¢

iS17.4 idarelerin talep ve QUEECHIGM L 17.4.1 paydaslarm 6neri, UstYonetim, | 4y Midiirlikler | I¢ Denetim Raporu 31.12.2023
. s . denetim raporu . . Harcama Yetkilileri
sikayetleri ile i¢c ve dig " talep ve sikayetleri
denetim sonucunda LteniTEs dikkate alinacak
. bulunmamaktadir. .
diizenlenen raporlar genel bir
dikkate alnmahidir. degerlendirme
yapilip rapor
hazirlanacaktir.
i¢ Kontroliin
degerlendirilmesi i¢ kontrol uyum i¢ kontrol uyum
sonucunda alinmasi eylem planimiz eylem planimiz .
. gereken onlemler mevcut olup, mevcut olup, Ust Yonetim, @ B : q
BT belirlenmeli ve bir raporlamalar daha il raporlamalar daha Harcama Yetkilileri I Y AR DenctiniRapooy SLIZ2023
eylem plani etkin hale etkin hale
cercevesinde getirilecektir. getirilecektir.
uygulanmahdir.
is18 Standart: 18.i¢ Denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamahdir.
i¢ denetim faaliyeti i¢
denetim
Koordinasyon kurulu Belediyemizde “i¢
is18.1 tarafindan belirlenen Denet¢i” 18.1.1
standartlara uygun bulunmamaktadir.
bir sekilde
yiiriitiilmelidir.
L GO PO insan Kaynaklari ve - P
Te denetim i¢ denetci, personel Egitim Midiirligi Tim Miidiirliikler 31.12.2023
TR alimi yapilacaktir.
tarafindan alinmasi
gerekli goriilen Belediyemizde “i¢
is18.2 onlemleri iceren Denetci” 18.2.2
eylem plam bulunmamaktadir.

hazirlanmal,
uygulanmah ve
izlenmelidir.
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