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Tarihcesi

Turgutlu'nun ve yéresinin kesin olarak Turklerin hakimiyeti altina girisinin XIIL.YY.sonlarindaki ug
boylarindaki yeni gelismelerin bir sonucu oldugu bilinmektedir. Saruhanogullaritarafindan bu bdélgenin ele
gecirilisi 1300'1U yillarin ilk on yili icinde gerceklesmis olmalidir. Nitekim Anadolu’daki Mogol istilasi, sayisiz
Turkmen boyunun Bati Anadolu Bolgesine gelmelerine yol acmis, u¢ bdélgelerindeki bircok Bizans sehir ve
kasabas! Tlrkmenlerin eline gecmisti.Saglamsurlara sahip bulunan ve sirf bu sebeple Tirkmen hicumlarina
karsi koyabilen birkac sehir kalmisti. Donemin bir Bizans kaynagindaki ifade ile bunlar, Tirk seli icinde adeta
birer adacik halinde kalmislardir ki, Manisa da bu tir sehirlerden biri idi. Manisa'nin Saruhan Bey tarafindan
ne zaman ele gegcirildigine dair kesin bir tarih bulunmamaktadir. Eldeki bilgiler, Bizanshlar tarafindan
bdlgedeki Tlrkmenlere karsi sevkedilen parali askerler olan Katalanlar'in1303'ten sonra bu bélgelerden
cekilmelerinin ardindan Manisa ve yoresinin zabtedildigi distinilmektedir. Bu siralarda Saruhan Bey'in
1305’e kadar bélgeyi ele gegirdigi, Manisa'yl da 1313'te fethettigi belirtilir. Fakat bu tarihlerin birer
tahminden dteye gitmedigini de hatirlatmak gerekir.

Her ne olursa olsun surasi bir gergektir ki, cevredeki yerlesim yerlerine kiyasla en son ele gecirilen sehir
Manisa’'dir. Dolayisiyla Turgutlu’'nun da icinde bulundugu bdlge Manisa’dan énce Saruhanlilar
hakimiyetinegirmis, hatta Saruhan Bey’in Manisa'ya yonelik faaliyetleri bu sebepten gerceklesmisti. Fakat
burada cevaplanmasi gereken 6nemli bir soru vardir. Bu fetih faaliyetinin ydnlendirilmesi bélgede Turgutlu
adi altinda bir iskanbirimi tesekkil etmismiydi?

Turgutlu’nun bulundugu yerde bir iskanbirimi tesekkil ettigine dair elde kesin bir bilgi bulunmamaktadir.
Belki Bizans ve dncesi donemde adi mechul bir kiiclk yerlesme biriminin burada bulundugu disunlebilir.
Ancak boyle bir yer olsa bile bunun Bizans'in son donemlerinde dagildigi kesindir. Burada ge¢ Bizans
déneminde bir yerlesme oldugunu distndiren tek kayit, bélgeyi asrimizin baslarinda dolasan Yahudi
arastirici AvramGalanti’ninkitabinda yer alir. Galantiburada bulunan Musevi mezarli§inda rastladigi 1391
tarihli mezar tasindan yola cikarak, Bizans ve Saruhanlilar déneminde burada bir yerlesme oldugunu ve
Yahudi gruplarinin da bulundugunu belirtir. Ayrica 1415-21 yillarina ait mezar taslarindan da bahseder. Su
halde bu maddi bilgiler dogru ise, Turgutlu’nun Saruhanogullaridénemine meskunbir mahal oldugu ortaya
clkar. Belkidedagiimis bir iskanmahalli yakinanda Saruhanlilar tarafindan yeni bir yerlesme yeri teskil
edilmistir. Fakat tekrar 6nemle “Turgutlu” degil “Turudlu” seklinde gecmektedir.

Bu tabir bir kdy olarak kurulan iskan biriminin ne sekilde ve nasil tesis edildigi, kimler tarafindan meskun
hale getirildigi hakkinda dnemli bir ipucu vermektedir. Turudlu bir Tirkmen cemaatinin adidir ve dolayisiyla
bu iskan birimini kuranlar bu adi tasiyan Tlrkmenlerdir. Bunlar muhtemelen Saruhanogullari déneminde bu
bdlgeye gelmis olmalidirlar. Ancak burada bu dénemden kalma herhangi bir eserin veya iznin bulunmamasi,
ote yandan yayimlanan vakif kayitlarinda buranin adi gegmemesi, bir iskanmahalli halinde kurulusun biraz
gec bir doneme dogru gerceklesmis olabilecegini akla getirmektedir. Osmanl hakimiyeti doneminde
gelismeye baslayan bu iskan birimi, minbitzirai topraklari yaninda, Manisa'yi i¢ bdlgelere baglayan yolun
Uzerinde bulunmasi dolayisiyla daha erken tarihlerden itibaren ekonomik bakimdan daha énemli bir gelire
sahip olmus ve hatta padisah hassalarina dahil edilmistir.
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Turgutlu XVI. YUzyihn baslarinda Manisa’dan sonra Saruhan bélgesinin bu kesiminde en biyUk iskanbirimi
olmustur. Nitekim Saruhan sancaginin Manisa kazasi sinirlari icinde bulunan Turgutlu, Yengi/Yeni adi verilen
bir nahiyenin kdyleri arasinda zikredilmektedir. Nahiyenin adi ilgingtir: zira bu ad buranin yeni bir idari bélge
olarak kurulusuna isaret etmektedir. Yani hi¢c olmazsa bu nahiyenin bin idari birim halinde Osmanl
déneminde kurulmus bulundugu sdylenebilir. Blylk bir has Unitesi olusturmak UGzere tesisi edildigi anlasilan
bu nahiyede, hatta bitin Manisa nahiyeleri icindeki kdyler arasinda en blygi Turgutlu olmasina ragmen
nahiyenin adinin Turgutlu ismini tasimamasi dikkat cekmektedir. Zira bélgede Yengi adli bir mahal yoktur.
Yalniz Yengi Pazar veya Gokagacdenilen bir kiiclik yerlesme yerinin varligina rastlanmaktadir. Burasi
nahiyenin Pazar yeri olup muhtemelen Turgutlu’ya yakin bir mahalde (Yarinti su pompalari mevkii)
bulunmaktaydi. Dolayisiyla nahiye birimi teskili ile Turgutlu’'nun ortaya cikisi bir paralellik oldugudadne
sdrulebilir.

Bir iskanmahaliolarak Turgutlu hakkinda ilk detayh bilgilere XVI. Ylzyiln otuzlu yillarina ait Tahrir defterinde
rastlanmaktadir. Bu defterdeki bilgilere gore, Turgutlu bir kdy olarak, 1530’lu yillarda 120 haneye yaklasan
yerlesik ve 100 hane kadar da Yoruk olarak kayith niifusa sahipti. Blitiin bu rakamlara gore, toplam nufus
1200’e ulasiyordu ki, bu rakam o giinki 6lculer icinde buyik sayilabilecek bir nifusa isaret etmektedir.
Mesela, bu tarihte Manisa 7000 dolayinda niifusa sahipken izmir'in o siralarda 11000 civarinda niifusu vardi.
S6z konusu tahrir defterinde buradaki mahalle birimleri kaydedilmemisti. Buna muteakip 1575 tarihli tahrir
kayitlarina gére, XVLI. Yizyilin ikinci yarisinin son ¢eyregine dogru Turgutlu’'nun oldukca blyidigu géralir.
iki mahallesi Mentese (Menteseogulu) ve Yeni Mescit adlarini tasimaktaydi. Bunlar icinde Merkez Camii
mahallesicivarindaydi. Nufusun énemli bir kissmida burada ikamet etmekteydi. Toplam nifus bu son tarihte
iki katina ¢ikmis, hatta birazda ge¢misti.

Aradan gecen elli yillik devrede Turgutlu'nun artik bir Yorik yerlesmesi karakterinden cikip bir kasaba
hiviyetini kazandigi ve kasabaya has 6zellikler tasidigi dikkat cekmektedir. Zira Turgutlu ile alakali olarak
1530’lara ait bir vakif defterinde bir tekke zaviye disinda herhangi bir vakif kaydi mevcut
degildir.Bunakarsilik 1575'deki vakif defterinde, tarihi eserlere ve bunlara ait bir takim vakiflara
rastlanmaktadir.

1535'te kdyde sadece Papazobasi adini tasiyan bir zaviye mevcut iken 1575’te bir cami, dért mescit, bir
hamam, bir mekteb, iki zaviyenin adi ve vakiflar kayitl bulunmaktadir. Bunlar Turgutlu’'nun fiziki agidan
gelisiminin énemli bir élcisudar. Cami olarak zikredilen ve mahalleye de adini veren mabedi, Sinan Cavus
adli birisi yaptirmisti. Bir devlet gorevlisi oldugu anlasilan bu zatin kimligi hakkinda bilgi edinmek mimkdn
olmamakla beraber, Turgutlu'nun kdy yapisindan ¢ikip bir kasaba gorintlsu tasimasinda bu sahsin rol
blyUk olmustur denilir. Ayrica bu zatin bir de mescit bina ettirdigi ve bunun cevresinde ayrica bir
mahallenin daha olustugu gorilmektedir.

XVII. ylzyilin baglarina kadar Turgutlu resmi kayitlarda “kdy” olarak zikredilmektedir. Bu déneme kadar
tamamen Tirk nifusun iskaniyla olusan Turgutlu’da halkin biyUk bir kismi ciftgilik ile ugrasiyorlardi. Burasi
oteden beri has Unitesine bagh bulundugu icin farkli bir zirai ile idare edilmekteydi. Zira civarindaki Kasimli,
Kér ve Yaya koyleri ile birlikte bir has tGznitesi olusturulmus ve bu sekilde bir organizasyon dairesi icine
alinmisti. Turgutlu ciftcilerinin yetistirdigi mahsuller arasinda tGzim, bugday, arpa ve 6zellikle pamuk 6nemli
bir yer tutuyordu.
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IIl. Mehmet devrinde gelirleri Valide sultanlarin haslarina katilan Turgutlu, bu siralarda celali isyanlari ile
sarsiimis, hatta etrafina sur insa edilmisse de, bu gegcici bir devreyi olusturmustur.1610 tarihindeki bir karar
Turgutlu acisindan bir donim noktasi olur. Bu tarihte Turgutlu’da Pazar kurma karari alinarak at bélgesinin
belirlenmesi temin edildigi gibi, Manisa’nin ekonomik baskisi da bir bakima dengelenmistir. Hem etrafinin
mahfuz bulunmasi, hem de Pazar ikamesi Turgutlu’'nun bir “Kasaba” haline gelisinin ve bunun resmiyete
gecisinin baslangicini teskil etmistir. ic Anadolu’yu Manisa ve izmir'e baglayan, izmir'in Avrupa ticaretine
aclk bir merkez olusu ile daha da 6nem kazanan bir yol Gzerindeki Turgutlu artik “Kasaba” olarak anilmaya
baslanmisti ve “Turudlu” adi unutularak Turgutlu'ya dénustrken “Kasaba” lafi da halk arasinda yerlesmistir.
Yengi nahiyesi adi ise resmi literatlrde “Turgutlu Nahiyesi” halinde yenilenmistir.1660 tarihli bir defterde
nahiye olarak adi gecen Turgutlu da bu siralarda 1175 hane bulunmaktaydi. Bu da yaklasik olarak 5000-
6000 kisilik bir nifusa isaret etmektedir. Bu deftere gére Turgutlu’da mahalle sayisi sekize yukselmis, eski
mahallelere Cam-i Cedid, Zeytincuk ve ¢dmlekgi adlarini tasiyan (¢ mahalle daha katiimistir. Ayrica
kasabanin bu gelismesi Evliya Celebi'nin Seyahatnamesinde gecmektedir. Sonu¢ olarak denilebilir ki, bir
Yoruk yerlesmesi olarak kurulan Turgutlu, XVI-XVII. asir boyunca gelismesini slirdiren bir sehir-kasaba
6zelligi kazanmis olup ayrica Orta ve Bati Anadolu bélgesinde Osmanli déneminde gelisen kicguk kir
yerlesmelerinin tipik érneklerinden biri olma vasfina sahiptir.

Bati Anadolu bélgesinin, dzellikle de izmir ve yakin cevresinin tarihini arastiran bilim adamlarimizin cok
degerli arastirmalaryla ortaya koyduklan gibi, Kasaba eskiden beri 6nemli, glizel ve kalabalik bir ziraat,
ticaret ve sanayi beldesi olmustur. Bu 6zellikleri ile insanlari buraya ¢ekmis, onlara rahat ve huzurlu bir
hayat sunmustur. Ne yazik ki, bu huzur, bu gizellik milli micadele doneminin basinda Yunan isgalcilerinin
ve destekcileri olan yerli Rumlarin gerceklestirdikleri ile blytk darbe almistir.

MiLLIi MUCADELE’'DE TURGUTLU

. Turgutlu, 29 Mayis 1919 tarihinde 7 Eylul 1922 tarihine kadar Yunan isgali ve istilasi altinda kalmis ve
Yunanllar tarafindan Kasabalilar ¢ok eziyetlere maruz kalmistir.

Kasaba’'nin savunulmasi amaciyla kurulmus bulunan Turgutlu Midafaa-i Osmaniye Cemiyeti ve onun milis
kuvvetleri, isgale karsi direnmeye calismislar, sehre girip Mihali istasyonu’nu Us edinen Yunan isgal
birliklerine karsi miicadele etmislersede isgale engel olmaya muvaffak olamayip, sehri terk etmislerdir. Bu
Kuvayi Milliyecilerin bir kismi Akhisar, bir kismi Salihli, bir kismida Alasehir cephelerine dogru cekilerek,
buradan micadelelerini sirdirmeye calismislardir.
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Turgutlu’'yu isgal eden ve buraya yerlesen Yunanlilar isgalden hemen sonra Kasaba'da siki yonetim ilan etmisler, gece saat
21.00 dan sonra sokaga ¢ilkma yasagi koymuslar, btin resmi binalara Yunan bayragi cekmisler ve sehrin giris-cikislarini
denetim altina almiglardir. Bundan sonra kasaba halkinin (g yila yakin sirecek olan aci, dehset ve vahsetli glinleri baslamistir.

Uc yilin ardindan 26 Agustos'ta baslayan ve 30 Adustos’a kadar siiren Biiyiik Taarruz’da agir bir malubiyete ugrayan Yunan
ordulari, bilyiik bir hiz ve telas icinde izmir'e dogru geri cekilirken, gectikleri Tiirk topraklarini yakip yikmaya baslamislardir.
Yunan isgalinden kurtulacaklarina sevinen Kasabalilarda bu sevinci uzun siirmemis ve diger yérelerde oldugu gibi burasini da
atese verilerek geri ¢cekilmislerdir.

Kasaba Yangini, 4 Eylil 1922 Pazartesi giinl baslar ve 2 glin boyunca devam eder. Bu aradan vahset devam ediyor, yangindan
kagmak isteyen halk ise yine diisman askeri tarafindan éldiraliyordu.

Bu yanginlar ve vahset 6 Eylll 1922 Carsamba aksamina kadar devam etmis, aksamuzeri sehir adeta biyuk bir kil yigini halien
gelmistir. Halide Edip’in ifadesi ile sehir “bir yanmis ceset” haline gelmistir.

Turgutlu yangininda yerine konulmasi miimkiin olmayan pek cok tarihi binanin yaninda icinde pek ¢ok yazma eserin bulundugu
Pasa Camisi Kitlphanesi'ninde yandigi edinilen bilgiler arasinda.

Turgutlu’'muzda o yillardan bu yillara ¢ok sey dedisti. Turgutlu artik sanayisi ile, i¢c dinamikleri ile Ege Bdlgesinde ve Tlrkiye'de
yiikselen bir yildiz konumunda. Fakat o yillardan bu yillara degismeyen tek sey milli birlik ve beraberligimize, vatanimiza
verdigimiz 6nem. Gerektiginde onun icin canimizi bile ortaya koyacagimiz gercedgi.

KASABA KELIMESININ ANLAMI

Tarihte kasaba adi ile anilan Turgutlu'nun bu ismi nasil aldi§i henliz bir kesinlige kavusmamissa da, kasaba kelimesinin kékiine
dogru indigimize bu isme dair ipuclari elde etme imkani bulmaktayz.

1.Kasaba, belirli 6zellikler tasiyan bir iskan yeridir.

a.Birkag mahalleden olusmaktadir.

b.Muhakkak, hafta pazari kurulmaktadir.
c.Kesinlikle Cuma Namazi kilinmaktadir.
d.Vergilendirmede sehir gibi kabul edilmektedir.

2.idari merkez olmayan bir iskan yeri olup, kadisi yoktur. Kaza merkezi disinda en az bir kadilik merkezi kadar, hatta daha da
kalabalik iskan yerlerine denilebilmektedir.

3.Kasaba kelimesiyle iliskisi rivayetine gore, en azindan bir kasabin et kesip tiketebilmesine yetecek kadar kalabalik bir iskan
birimi, kasaba olarak adlandirilir.

4.Kasaba, buglin Anadolu’da bircok iskan yerinin dteki adi, baska bir ifade ile ‘'nam-1 diger’idir. Bunlarin en Unlist Turgutlu olup,
demiryolu hattina isim vermistir. Bir baska Kasaba, Kas, Kalkan civarindadir. Kastamonu'da da bir kasaba vardir.

T.C.
TURGUTLU BELEDIYE BASKANLIGI

Sayfa 5



TURGUTLU BELEDIYE BASKANLIGI

ic Kontrol Eylem Plani

Personel Yapisi

| IMemur |[Kadrolu isci | Gegici isci  ||Sézlesmeli  |[Toplam |
| ||Bay ||Bayan ||Bay ||Bayan ||Bay ||Bayan ||Bay ||Bayan ||Bay ||Bayan |
litkokul [EN (30 J1 || [ [ [EER ER
[Ortaokul [EN L Ll [ [ [EN |
[Lise 40 Jl4a L 19 ][5 | | [ [ 68 Jlo |
[Yiksekokul  J20 Jl8 || 1 J[ 1 | | [ [ 21 _Jlo |
[Fakillte 27 _Jl1in Jl1 J[ 1 | | (B (29 J[12 |
[Yksek Lisans || || L Ll [ [ [ |
[Doktora Ll L Ll [ [ Ll |
| [ L Ll [ [ Ll |
[Toplam | 121 | 59 | IR | 181 |

Belediyenin Mali Durumu
2013 Bltce Gelir Kesin Hesabi 69.680.543,87 TL
2013 Bltce Gider Kesin Hesabi 72.804.668,29 TL
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1. GENEL BILGILER

Avrupa Birligi mizakere slrecinde 32. Fasil olan Mali Kontrol Fasli kapsaminda kamu kurum ve
kuruluslarinda, uluslararasi standartlara uygun olarak i¢ kontrol sisteminin kurulmasi konusuna yer
verilmistir.

Konu ile ilgili yasal ve idari dizenlemelerin ylrirlige konulmasiyla 32. fasilda tarama siireci tamamlanmis ve
26 Haziran 2007 tarihinden itibaren de muzakere sureci baslamistir. Bu fasilda mizakere slireci, dngérulen
sistemin uluslararasi standartlara uygun olarak gerceklestirilmesiyle tamamlanacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamuda mali yonetim ve kontrol sisteminin blylk 6lclide
yenilenmesini ve Avrupa Birligi (AB) normlarina uygun hale getirilmesini amaclamaktadir. Bu kanunla birlikte
kamu mali yénetim ve kontrol sisteminin yeniden dizenlenmesi, i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi ve
idarelerin yénetim sorumlulugu cercevesinde i¢ kontrol faaliyet ve slreclerinin tasarlanip uygulanmasi
6ngoérilmektedir.

Turkiyede kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden dizenleyen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve buna iliskin ikincil mevzuat, COSO modelini esas alan bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasini
hedeflemektedir.

1.1. COSO Modeli

1985 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde kurulan ve kurucu baskani James C. Treadwayden dolayi
Treadway Komisyonu olarak da bilinen Sahte Mali Raporlama Ulusal Komisyonunun en 6nemli hedefi; sahte
mali raporlarin nedenlerini belirlemek ve meydana gelme olasiligini azaltmaktir. Bu amacla komisyonunun
himayesinde i¢ kontrol literatirinin yeniden gozden gegirilmesi icin COSO (Commitee on Sponsoring
Organizations) isimli bir calisma grubu olusturulmasi kararlastiriimistir. Sponsor kurumlarin i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi ve etkinliginin degerlendirilmesi igin genel kabul gérecek standartlar belirleyen bir
projeyi Ustlenmesine karar verilmistir.

COSO 06zel sektor girisimi olmakla birlikte bu cati altinda kamuda i¢ kontrol dizenlemelerine yénelik dnemli
arastirmalar ve oneriler gerceklestirilmistir. Bu girisim 5 meslek érgutiinden olusmaktadir. Bu érgutler
Amerika Muhasebe Dernegi (American Accounting Association), Amerika Mali Misavirler Enstitiisi (American
Institute of Certified Public Accountants), Uluslararasi Finansal Yoneticiler Birligi (Financial Executives
International), Yonetim Muhasebecileri Enstitlusi (Institute of Management Accountants) ve i¢c Denetgiler
Enstitistdir (The Institute of Internal Auditors). Girisimde yer alan meslek érgutlerinin Gyeleri finansal
yonetim, i¢c denetim, i¢ kontrol sistem calismalarinda dogrudan yer aldiklarindan yapilan diizenlemeler
o6nemli bir boslugu doldurmustur.

Ylratulen proje neticesinde, COSO Raporu olarak da bilinen ve orijinal ismi Internal Control-Integrated
Framework (ic Kontrol-Biitiinlesik Cerceve) olan bir calisma raporu olusturulmustur. ic kontrol ile ilgili en
temel kaynak kabul edilen bu rapor, 1992 yilinda yayimlanmistir.
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1.1.1. COSO piramidi

ic kontrol unsurlarinin birbirleriyle iliskisini gdsterir. Kontrol ortami temelde yer alir, kontrol faaliyetleri ve risk
degerlendirme yaplilirken bilgi ve iletisim kanallari kullanilarak gézetimin ihtiyac duydugu bilgiler saglanir.

1.1.2. COSO kiipii

ic kontrol unsurlarinin, i¢ kontroliin amaclari ve faaliyetlerle iliskisini gésterir. Faaliyet ve birimler, hedefler ve
i¢ kontrolln unsurlari bir kpUn farkl ytzeylerini olusturur ve ayrilmaz bir batindur. Tim faaliyet ve birimler;
faaliyetlerin etkinligi ve etkililigi, bilgilerin glivenilirligi ve mevzuata uygunluk hedeflerine ulasmak amaciyla
i¢ kontrollin bes unsurundan yararlanir.
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2. IC KONTROL SISTEMINiIN GENEL ESASLARI

2.1. ic Kontrol Sisteminin Tanimi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55. Maddesi uyarinca i¢ kontrol; idarenin amaclarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yUrGtilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
malf bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve slrecle ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bltilin{ olarak
tanimlanmaktadir.

Gorev ve yetkileri cercevesinde, mali yénetim ve i¢ kontrol stireclerine iliskin standartlar ve yontemler Maliye
Bakanhginca, ic denetime iliskin standartlar ve yéntemler ise i¢c Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan

belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar ayrica, sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine
rehberlik hizmeti verir.

2.2. ic Kontrol Sisteminin Amaci

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 56. Maddesi uyarinca i¢ kontrolin amaci; a) Kamu
gelir, gider, varhk ve yukUmltltdklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ydnetilmesini, b) Kamu
idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini, c) Her tirli malf karar ve
islemlerde usulstzlik ve yolsuzlugun énlenmesini, d) Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve

glvenilir rapor ve bilgi edinilmesini, e) Varliklarin kétiye kullaniimasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi
korunmasini, Saglamak olarak belirtilmistir.

2.3. ic kontroliin temel ilkeleri

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 6. Maddesine gére ic kontroliin temel ilkeleri sunlardir:
a) ic kontrol faaliyetleri idarenin yénetim sorumlulugu cercevesinde yGritalir.

b) ic kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde éncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

c) i¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem slrecinde yer alan bitin gérevlileri kapsar.

d) i¢c kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e) ic kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken énlemler belirlenir.

f) ic kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik ve
ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi malf yonetim ilkeleri esas alinir.

T.C.
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TURGUTLU BELEDIYE BASKANLIGI ic Kontrol Eylem Plani

2.4. ic kontroliin unsurlari ve genel kosullari

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 7. Maddesine gére i¢ kontroliin unsurlari ve genel
kosullar sunlardir: a) Kontrol ortami: idarenin yéneticileri ve calisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakiG
saglamasi, etik degerlere ve diirst bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasl yénetim
anlayisi cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem verilerek bilgili ve yeterli kisilere
verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir. idarenin organizasyon yapisi ile personelin
gorev, yetki ve sorumluluklari acik bir sekilde belirlenir.

b) Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate
alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. idare, stratejik planinda ve performans
programinda belirlenen amac¢ ve hedeflerine ulasmak icin i¢c ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri
degerlendirir. ¢) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve dizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir ve
uygulanir.

d) Bilgi ve iletisim: idarenin ihtiyac duyacagi her tirll bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif edilir ve
ilgililerin ic kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede iletilir.

e) Gozetim: i¢ kontrol sistem ve faaliyetleri slrekli izlenir, gozden gecirilir ve degerlendirilir.
26 Aralik 2007 tarih ve 26738 sayili Kamu ic Kontrol Standartlari Tebligi ne gére bu bes bilesen 18 standart

ile ic Kontrol Standartlari semasinda gorildigi gibi tanimlanmistir. Ayrica Eylem Planinda verilen 79 genel
sart bu 18 standart altinda toplanarak i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini olusturmaktadir.

T.C.
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2.5. ic Kontrol Standartlar Semasi

iC KONTROL
STANDARTLARI
SEMASI

Kontrol Risk Kontrol Bilgi ve izl
Ortam Degerlendirme Faaliyetleri iletisim el L
Standatlan Standartlari Standartiar: Standartiar: Standartlan

< = Pl 1 Kontrol M : )

| Etik Degerler anlama | stratejiieri | B9 i¢ Kontrolin
ve Durustituk e o S = P i
Programlama Yﬁn\;timteri iletisim Degerlendiriimesi

Misyon Risklerin Prosediirlerin ) )
- Organizasyon Belirlenmesi ve [~ Belirlenmesi ve . Raporiama Ic Denetim
Yapisi ve Gorevieri Dederlendirilmesi Degerlendirilmesi

Personelin - = Kawvit ve

L veterliligi ve | | :'YE‘;"BTF"“ — Dosyalama
Performansi e i Sistemi

Yetki Gorevier S eden sl Uil Gl

— D . - R i L. ve Yolsuzlukliarin
ewvri yriligi Bildirilmesi

Faalivetlerin
Sarekliligi

Bilgi
Sistemleri
Kontrolleri

2.6. ic kontrole iliskin yetki ve sorumluluklar
ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 8. Maddesine gore;

Ust yoneticiler, ic kontrol sisteminin kurulmasi ve gézetilmesinden, harcama yetkilileri ise gérev ve yetki
alanlan cercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontrolln isleyisinden sorumludur.

idarelerin mali hizmetler birimi, ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi
konularinda calismalar yapar ve 6n mali kontrol faaliyetini ylritir. Muhasebe yetkilileri, muhasebe
kayitlarinin usulline ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

Ust yéneticiler, harcama yetkilileri ve diger yéneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yénetim anlayisina sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesinden, kapsamli
bir yénetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan goérev ve yetkileri
cercevesinde sorumludurlar.

Ust yéneticiler ve bitce ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve islemlerinin amaclara, iyi
mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren ic
kontrol glivence beyanini diizenler ve birim faaliyet raporlari ile idare faaliyet raporlarina eklerler.

ic kontrol diizenlemeleri ve ic kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin gériisi, kisi ve/veya idarelerin talep ve
sikayetleri ile i¢c ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kez

T.C.
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Sayfa 11



TURGUTLU BELEDIYE BASKANLIGI ic Kontrol Eylem Plani

degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli dnlemler alinir.

a-i¢c Kontrol Sisteminde Ust Yéneticiye (Belediye Baskani) Verilen Gérev ve Sorumluluklar;

*Birimlerin is ve islemlerini yerine getirirken mesleki degerlere ve dlrist yénetim anlayisina sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yéneticilerle personele verilmesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,

*Mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yénetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin
ve saydamhgin saglanmasindan gdrev ve yetkileri cercevesinde sorumlu olacaklardir.

*Baskan is ve islemlerin, amaclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol dizenlemelerine ve mevzuata uygun
bir sekilde gerceklestirildigini iceren i¢ Kontrol Glivence Beyanini her yil diizenler ve idare Faaliyet Raporuna
eklerler.

*Merkezi uyumlastirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlarinin idarede uygulanmasini saglar,
*ic kontrol ve 6n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince dégrenilmesi ve bunlara
uyulmasini saglar,

*Ust yénetimin konuya gereken énemi vermesi ve tim yéneticilerin i¢ kontrol konusunda olumlu bir bakis
acgisina sahip olmasini saglar.

b- i¢ Kontrol Sisteminde Harcama Yetkilisine (Birim Ust Yéneticisi) Verilen Gérev ve Sorumluluklar;

*Harcama yetkilileri gorev ve yetki alanlari cercevesinde, i¢ kontrolln isleyisinden sorumludur.

*Harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve dirlst yonetim anlayisina sahip olunmasindan,
mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara
uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykir faaliyetlerin énlenmesinden, kapsamli bir ydnetim anlayisiyla
uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri cercevesinde sorumludurlar.
*Bltce ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, is ve islemlerin amaclara, iyi mali yénetim ilkelerine,
kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren ic Kontrol Giivence
Beyanini her yil diizenler ve Birim Faaliyet Raporlarina eklerler.

Ayrica Harcama Yetkilileri;
ic Kontrol Sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglikli olmasi amaciyla bagl olduklari birimlerde,

. Is ve islemlere yénelik siire¢ akis semalari hazirlamali,

. Personelin gorev, yetki ve sorumluluklari acik bir sekilde belirlenmeli,

. Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan yuratilmesine énem verilmeli,

. Kontrol proseddrleri belirlenmeli,

. Uygun bir iletisim agi olusturulmal,

. Personelin yeterli egitim almasina yonelik calismalar yapilmali,

. Kontrol listeleri ve kontrol 6z degerlendirme formlari olusturulmall,

8. ic kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk dederlendirmesi esas alinmali, kontrol, gerektigi yerde ve risk
durumuna gére yapilmal,

9. Kontrol faaliyetlerinin planli bir sekilde yuratilmesini saglamalidirlar.

~NOoO Ul bk WN B

c-Strateji Gelistirme Mudirligline Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

Strateji Gelistirme MUidUrlugl ic kontrol sisteminin, kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi

T.C.
TURGUTLU BELEDIYE BASKANLIGI

Sayfa 12
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konularinda calismalar yapmak ve ic kontrol sistemine iliskin yiritiilen calismalari koordine etmek ve teknik
destek saglamakla sorumludur.

d-Mali Hizmetler Middirligune Verilen Goérev ve Sorumluluklar;

Mali Hizmetler Madarliiga, On Mali Kontrol hizmetlerini yiriitmekten sorumludur.

Muhasebe Yetkilileri, 6deme emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe islemlerinin belirlenmis
standartlara ve usuliine uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan, muhafazasindan ve denetime
hazir halde bulundurulmasindan sorumludur.

e-ic Denetim Birimine Verilen Gérev ve Sorumluluklar;

ic Denetciler ise idarelerin ic kontrol sistemlerinin denetlenmesinden, sistemin yeterliligi, etkinligi ve isleyisi
ile ilgili olarak yonetime, bilgi saglamak, degerlendirme yapmak ve gelistirilmesi yéniinde 6nerilerde
bulunulmasindan sorumludurlar.

ic Kontrol Kapsaminda izlenmesi Gereken Yol:

ic kontrol asil olarak yénetim sorumlulugunu esas almakla birlikte etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
isleyisinin saglanmasi siirecinde idarenin bltlin yonetim kademeleri ve personeli sorumludur.

ic kontrol sisteminin olusturulmasi calismalarinin, Gst yéneticinin (Belediye Baskaninin) gézetiminde,

*Strateji Gelistirme MUdirligu teknik destegdi ve koordinatérltgiinde,

*Harcama Birimlerinin bizzat katilimiyla ve uygulamasiyla,

*ic Denetim Biriminin danismanlik destegiyle yritilmesi gerekmektedir.

BELEDIYEMIZ iC KONTROL SISTEMi

Ic kontroliin unsurlari ve genel kosullar

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 7. Maddesine gére i¢ kontroliin unsurlari ve genel
kosullari sunlardir:

a) Kontrol ortami ( KOS ):

idarenin yoneticileri ve calisanlarinin ic kontrole olumlu bir bakis saglamasi, etik degerlere ve diriist bir
ydnetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasli yonetim anlayisi cercevesinde gorev, yetki ve
sorumluluklarin uzmanlhga 6nem verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin
degerlendiriimesi saglanir. idarenin organizasyon yapisi ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklari acik bir
sekilde belirlenir.

b) Risk degerlendirmesi ( RDS ):

T.C.
TURGUTLU BELEDIYE BASKANLIGI
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Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve
streklilik arz eden bir faaliyettir. idare, stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amac ve
hedeflerine ulasmak icin ic ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

c) Kontrol faaliyetleri ( KFS ):

Onleyici, tespit edici ve dizeltici her tiirli kontrol faaliyeti belirlenir ve uygulanir.

d) Bilgi ve iletisim ( BiS ):

idarenin ihtiyac duyacagi her tirli bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif edilir ve ilgililerin ic kontrol ile
diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede iletilir.

e) Gozetim ( IS ):
ic kontrol sistem ve faaliyetleri stirekli izlenir, gdzden gecirilir ve degerlendirilir.
26 Aralik 2007 tarih ve 26738 sayili Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligine gore bu bes bilesen 18 standart ile

ic Kontrol Standartlari semasinda gériildiigi gibi tanimlanmistir. Ayrica Eylem Planinda verilen 79 genel sart
bu 18 standart altinda toplanarak i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini olusturmaktadir.

T.C.
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__ Etik Degerler
ve Durlstlik

Misyon
Organizasyon
Yapisi ve Gorevleri

Personelin
— Yeterliligi ve
Performansi

Yetki
Dewvri

3.1. Misyon

Misyonumuz

Insan merkezli ve hizmet odakl galismaktir. Mutlu Kent, mutlu insan anlayis: ile siirdiiriilebilir bir yasam icin kaynaklar:

iIC KONTROL
STANDARTLARI
SEMASI

Planlama
ve
Programlama

Risklerin
Belirlenmesi ve

= Degerlendirilmesi

Kontrol
Stratejileri
ve
Yonetimleri

Prosediirlerin
Belirlenmesi ve
Degerlendiriimesi

Hiyerarsik
Kontroller

Gorevler
Ayrilig

Faaliyetlerin
Sarekliligi

Bilgi
Sistemleri
Kontrolleri

Bilgi
_ve
lletisim

Raporlama

Kayit ve

Dosyalama

Sistemi

Hata, Usulsizliik
ve Yolsuzluklarin

Bildirilmesi

etkin kullanmak ve Ilge halkina, beklentilerine uygun kaliteli hizmetler sunmaktir.

3.2. Vizyon

Vizyonumuz

Yasanabilir, yasam kalitesi yiiksek, ulusal ve uluslararasi iliski kurma kapasitesi artan kent olmaktir. Cagdas gelismeye 6nem

I¢ Kontroliin
Degerlendirilmesi

ic Denetim

T.C.
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verirken, ¢evrenin tarihi ve dogal giizelliklerinin korunmasina katkida bulunan, modern sehircilik planlamasi ile her tirli
yapisal faaliyetleri gelecek nesillerinde ihtiyaclarini karsilayabilecek kapasite ve kalitede gelistiren anlayisla hizmet sunmak
ve oncil Belediye marka kent olmaktir.

3.3. ilke

ilkelerimiz

* Karar alma, uygulamalarda; katihmcilik,seffaflik,aciklik ve esitlik esastir.

* Belediye Hizmetlerinin yiratilmesinde ve kaynaklarin kullaniminda verimlilik, etkinlik, suratlilik,
disiplin ve hukuka uygunluk esastir.

Hizmetlerde kalite ve vatandas memnuniyeti esastir.

Giler yuzli ve insan odakli hizmet anlayisi temeldir.

Hizmetlerde oncii ve 6rnek belediyecilik anlayisi temeldir.

Sosyal Belediyecilik anlayisi temeldir.

Personelin calisma kosullarini iyilestirmek ve sirekli egitim esastir.

Cevreye duyarhilik esastir.

Diger Kurum Kurulus ve Sivil Toplum Kuruluslari ile koordinasyon ve uyum icinde ¢alismak temeldir.

* insana hizmet temel ilkelerimizdendir.

* Sorunlara sadece aninda ve hizli ¢cozimler Gretmek degil sorunlarin ortaya cikis sebeplerini teshis ederek
bu sebepleri ortadan kaldirmaya yonelik olmak esastir.

* Halka ve calisanlara karsi ceza yonelimli degil daima tesvik edici ve odiil yonelimli oimak.

* Dulnya Belediyeleri ve uluslararasi kurumlarla isbirligini gelistirmek ve gelismelere agik bir politika
izleyerek uluslararasi fonlardan optimum diizeyde yararlanmak esastir.

¥ X X X X X ¥

T.C.
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3.4. Organizasyon Semasi

TURGUTLU BELEDIYE BASKANLIGI
TESKILAT SEMASI

BELEDIYE MECLISI| BELEDIYE BASKANI

BELEDIYE ENCUMENI

Ozel Kalem Miidiirii
Teftis Kumulu Miidiiri
Hukuk isleri Miidiiri
Fabita Midini

BI{IEJYI.H‘ meisi

YAZI ISLERI MUDURD
(Bsk. Sekreteri, Evlendirme Mermur, Meclis, Enciimen,
™ Kom Karar ve Tutanak, Kiitiiphane, Evrak Kayit)

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURD
{Personel, Bilgi [g.lemj

BASIN YAYIN HALKLA ILISKILER MUDURD

—— SLETME VE iSTIRAKLER MUDUR(D
(Belediye Isletmeleri)

b SOSYAL YARDIM SLERI MUDURD
(Asevl, Spor Okullan)

DESTEK HiZMETLERI MUDURD
{Ambar, Ayniyat, Satm Alma, Demirbas)

— MALI HIZMETLER MUDURD
(Muhasebe, Odeme, Gelir, Tahsilat, Emlak, Sicil)

Baskan Yﬂrlilll‘l*

TEMIZLIK ISLERI MUDURU
(Hayvan bannag)

FEN ISLERI MUDURD

i(Yol, Santiye, Asfalt)

PARK VE BAHCELER MUDURU
(Park, Bahceler, Fidanlk isleri)

KIRSAL HIZMETLER MUDURU

IMAR VE SEHIRCILIK MUDURU
{Hanta, Kadastro, Proje Kontrol, Ruhsat,
Numarataj, Jeofizik)

T.C.
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IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

T.C.
TURGUTLU BELEDIYE BASKANLIGI
Mali Hizmetler Mudirlagu
Say!: 76822817-851.02/ / | 2014
Konu: Gorevlendirme

BASKANLIK MAKAMINA

TURGUTLU

ilgi : a) Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Midiirliigiiniin 04.02.2014 tarih
B.07.0.BMK.0.24-150/4005-1205 sayili yazisi.
b) / /2014 tarih ve 76822817-851.02/193 sayili Bagkanlik Makami Ust yazisi
ilgi (a) da yer alan Maliye Bakanliginca yayinlanan i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberinde belirtildigi (izere belediyemizin i¢
Kontrol Sistemine yénelik calismalar ilgi (b) (st yazisi ile baslatilmistir. Bu calismalar kapsaminda “Kamu ic Kontrol Standartlarina Uyum

Eylem Plani Hazirlama Grubu” ve “i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu”nun asagida ad-soyadlari belirtilen personellerden olusturulmasi
konusunda olurlarinizi arz ederim.

Mali Hizm. Mid.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu

Personel Adi Gorev Sube

ic Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu

Personel Adi Gorev Sube

UYGUNDUR

BELEDIYE BASKANI

T.C.
TURGUTLU BELEDIYE BASKANLIGI
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ic Kontrol Eylem Plani

Asagida verilen ézet tablo uyarinca i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani cergevesinde kurumumuzda 79 genel
sart icin, 42 Kontrol Ortami, 10 Risk Degerlendirme, Kontrol Faaliyetleri, 20 Bilgi ve lletisim ve 8 Izleme Standartlar
olmak uzere toplamda 98 eylem planlanmistir.
Standart Kod No |[Standart Adi Genel Sart Eylem
Sayisi Sayisi
|Kos ||Kontro| Ortami Standarti || 26 || 42 |
991 ||Etik Degerler ve Diiriistliik I 6 I 12 |
|992 ||Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler || 7 || 10 |
|993 ||Persone|in Yeterliligi ve Performansi || 8 || 15 |
994 ||Yetki Devri I 5 I 5 |
|Rds ||Risk Degerlendirme Standartlari || 9 || 10 |
|995 ||PIanIama ve Programlama || 6 || 6 |
996 |Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi I 3 I 4 |
|Kfs ||Kontro| Faaliyetleri Standartlari || 17 || 18 |
|997 ||Kontro| Stratejileri ve Yontemleri || 4 || 4 |
998 ||Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi I 3 I 3 |
1999 ||Gorevler Ayriligi I 2 I 2 |
|1000 ||Hiyerar§ik Kontroller || 2 || 2 |
1001 ||Faaliyetlerin Sirekliligi I 3 I 3 |
2002 |Bilgi Sistemleri Kontrolleri | 3 | 4 |
|Bis ||Bi|gi ve iletisim Standartlar || 20 || 20 |
2003 |Bilgi ve iletisim I 7 I 7 |
|1004 ||Rapor|ama || 4 || 4 |
|1005 ||Kay|t ve Dosyalama Sistemi || 6 || 6 |
12006 |Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi I 3 I 3 |
lis |lizleme Standartlari I 7 I 8 |
|1007 ||ig Kontrollin Degerlendirilmesi || 5 || 6 |
2008 |lic Denetim I 2 I 2 |
| | TOPLAM|| 79 | 98 |

T.C.
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ic Kontrol Eylem Plani

KONTROL ORTAMI
Standart Kamu i¢ Standarti ve Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem || Sorumlu || isbirligi Cikti/Sonug¢ || Tamanlanma Aciklama
Kod No Genel Sarti Kod No ve Eylemler Birim |Yapacak Tarihi
veya Birim
Calisma
Gurubu
Oyeleri

|991 ”Etik Deger ve Duristliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

Kos.1.1 ||ic kontrol sistemi ve isleyisi Kamu i¢ Kontrol Kos.1.1 1 || i¢ kontrol sistemi ve Mali Tum Egitim 31.12.2014 Yeterli glivence
yénetici ve personel Standartlari Tebligi ve isleyisinin yonetici ve | Hizmetler ([ Birimler saglanmamaktadir.
tarafindan sahiplenilmeli ve ilgili mevzuat personel tarafindan Bu nedenle ilgili
desteklenmelidir. kaynaklariyla ic sahiplenilmesi icin eylemler

kontrol sistemi ve egitim faaliyetlerine 6ngorilmustr.
isleyisi hakkinda periyodik araliklarla

personele devam edilmelidir.

bilgilendirme sunumu

yapiimis ve dokiiman

dagitiimistir.

Kos.1.2 ||idarenin yéneticileri i¢ kontrol |[Yéneticilerin Kos.1.2.1 || Yoneticiler i¢ kontrol Mali Tum Degerlendirme 31.12.2014 Yeterli glivence
sisteminin uygulanmasinda personele 6rnek olup sisteminin Hizmetler || Birimler Anketi saglanmamaktadir.
personele 6rnek olmalidir. olmadiginin tespit uygulanmasinda, Bu nedenle ilgili

edilmesi igin sorumluluklar eylemler
personellere cergevesinde, Ongoralmustar.
Degerlendirme Anketi mesleki degerlere,
calismalar yapilmis durist yonetim
ve olumlu sonuclar anlayisina sahip bir
alinmistir. sekilde, mevzuata
aykiri faaliyetleri
engelleyerek,
kapsamli yonetim
anlayisina uygun bir
calisma ortami ve
saydamhigi saglamall
ve bu konuda
personele 6rnek
olmaldir.

Kos.1.3 ||Etik kurallar bilinmeli ve tim ||Etik kurallar Kos.1.3.1 Etik Komisyonu Mali Tum Etik Komisyonu 31.07.2014 Yeterli glivence
faaliyetlerde bu kurallara belirlemek olusturulmaldir Hizmetler || Birimler saglanmis ve bu
uyulmalidir. maksadiyla nedenle yeni bir

2011/2768 Sayil diizenleme veya
yaziyla Etik uygulamaya gerek
Komisyonu olusturup, kalmamistir.
Etik kurallar yazil
hale getirildi. Etik Kos.1.3.2|| Etik kurallar yazil Mali Tiim Etik Kurallar 31.07.2014 || Yeterli glivence
Sozlesmesi tim hale getirilmeli ve || Hizmetler || Birimler saglanmis ve bu
personele teblig Etik Sozlesmesi nedenle yeni bir
edilerek imzalatild. hazirlanmalidir. diizenleme veya
Yapilacak olan tim uygulamaya gerek
temel egitim, kalmamistir.
hazirlayici egitim ve
hizmet ici egitim Kos.1.3.3 || Etik Sézlesmesi tiim Mali Tim || Etik Sézlesmesi || 31.07.2014 Yeterli glivence
seminerlerinde bu personele tebli§ || Hizmetler || Birimler saglanmis ve bu
etik kurallar edilmeli ve nedenle yeni bir
personele anlatimaya imzalatiimalidir. diizenleme veya
devam edilecektir. uygulamaya gerek
kalmamistir.
Kos.1.3.4 || Yapilacak olan tim Mali Tim Egitim Dokiimani|| 31.07.2014 Yeterli glivence
temel egitim, Hizmetler || Birimler saglanmis ve bu
hazirlayici egitim ve nedenle yeni bir
hizmet ici egitim diizenleme veya
seminerlerinde bu uygulamaya gerek
etik kurallar ders kalmamistir.
olarak verilmelidir.
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ic Kontrol Eylem Plani

Standart Kamu ic Standarti ve Mevcut Durum Eylem Ongériilen Eylem || Sorumlu || isbirligi Cikti/Sonug¢ || Tamanlanma Aciklama
Kod No Genel Sart Kod No ve Eylemler Birim ||Yapacak Tarihi
veya Birim
Calisma
Gurubu
Uyeleri

Kos.1.4 ||Faaliyetlerde diristlik, Etik kurallarda Kos.1.4.1 Etik kurallarda Etik Tum Etik Kurallari 31.07.2014 Yeterli glivence
saydamlik ve hesap durustlik, esitlik, durastlik, esitlik, ||Komisyonu|| Birimler saglanmis ve bu
verebilirlik saglanmaldir. tarafsizlik, hesap tarafsizlik, hesap nedenle yeni bir

verebilirlik ve verebilirlik ve diizenleme veya
saydamlik gibi ilkeler saydamlik gibi ilkeler uygulamaya gerek
yazili hale getirildi. yazili hale kalmamistir.
Kurum igindeki Web getirilmelidir.
diizenlemeleri etkin
ve guncel halde Kos.1.4.2 Kurumun ve Mali Tim Web 31.12.2014 Yeterli glivence
tutularak birimlerin Web Hizmetler || Birimler || diizenlemeleri saglanmamaktadir.
kamuoyunun duzenlemeleri etkin Bu nedenle ilgili
bilgilendirilmesine ve giincel hale eylemler
caligiimaktadir. tutulmalidir. 6ngorilmistir.
Kos.1.4.3 || Amag ve hedeflerle Mali Tum Faaliyet 31.12.2014 Yeterli glivence
ilgili yilhk periyotlarla|| Hizmetler || Birimler Raporlar saglanmamaktadir.
raporlama yapiimali Bu nedenle ilgili
ve degerlendirmeye eylemler
tabi tutularak ongorulmustar.
kamuoyuna
aciklanmalidir.

Kos.1.5 ||idarenin personeline ve Calisanlarin ve hizmet || Kos.1.5.1 || Ozdegerlendirme ve Mali Tim Degerlendirme 31.12.2014 Yeterli glivence
hizmet verilenlere adil ve esit ||verilenlerin anket calismalari Hizmetler || Birimler Anketi - saglanmamaktadir.
davraniimalidir. memnuniyetlerini yapilarak personelin Ozdegerlendirme Bu nedenle ilgili

dlgecek gorus ve dusunceleri raporu eylemler
Degerlendirme Anketi alinmalidir. Ongorilmustur.
calismalarina

baslanmistir. Anket

sonuglari analiz

edilerek gerektigi

takdirde hizmetigi

egitim faaliyetleriyle

bilgilendirme

yapilacaktir.

Kos.1.6 ||idarenin faaliyetlerine iliskin |[idari ve mali is ve Kos.1.6.1 Bilgi girisi yapan Ust Tum Hizmetici Egitim Surekli Yeterli glivence
tim bilgi ve belgeler dogru, islemlerde kullanilan personele, bilgi ve Yonetim ([ Birimler saglanmis ve bu
tam ve givenilir olmalidir. bilgi ve veriler veri girislerinin dogru nedenle yeni bir

belirlenmis, bilgi ve yapilmasina iligkin dlzenleme veya
veri girisi yapan hizmet igi egitim uygulamaya gerek
personel programlari kalmamistir.
gorevlendirilmistir. dizenlenmelidir.
Kullanilan bilgi ve
verilere iliskin faaliyet || Kos.1.6.2 Belediyenin Ust Tim Giivence 31.12.2014 || Yeterli glivence
raporu dénemlerinde faaliyetlerine iliskin || Yonetim || Birimler Beyanlari saglanmamaktadir.
yoneticilerden tiim bilgi ve Bu nedenle ilgili
givence beyanlari belgelerin dogru, eylemler
alinmaktadir. tam ve glivenilir ongorilmistir.

olduguna dair

yoneticilerden

Glvence Beyanlar
alinmalidir.

992 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede
uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

Kos.2.1 ||idarenin misyonu yazili olarak |[Belediyemizin Kos.2.1.1 || Belediyenin misyonu Ust Tim Misyon 31.12.2014 Yeterli glivence
belirlenmeli, duyurulmali ve  ||misyonu belirlenmis, belirlenmelidir. Yonetim - || Birimler saglanmamaktadir.
personel tarafindan Web Tim Bu nedenle ilgili
benimsenmesi saglanmalidir. ||dlzenlemelerinde ve Birimler eylemler

ilan panolarinda da ongoralmustar.
yazili olarak

duyurularak Kos.2.1.2 Belediyenin Ust Tim Web 01.01.2008 Yeterli giivence
misyonun . misyonunun web Yonetim - || Birimler || dlzenlemeleri saglanmis ve bu
be[nmsenmesn sayfasinda ve ilan Tim nedenle yeni bir
saglanmaya panolarinda Birimler dlzenleme veya
caligiimaktadir. duyurulmasi uygulamaya gerek

saglanmalidir. kalmamistir.

Kos.2.2 ||Misyonun gergeklestiriimesini ||Belediyemiz Kos.2.2.1 || Tiim birimlerin gérev || Yazi isler Tum Gérev Tanimlari || 31.12.2014 Yeterli glivence
saglamak Uzere idare birimleri||personellerinin, gérev tanimi ve dagilimlari Birimler saglanmamaktadir.
ve alt birimlerince yUritilecek|[tanimi ve dagilimlan yazili olarak Bu nedenle ilgili
gorevler yazil olarak yazil olarak belirlenip tim eylemler
tanimlanmali ve belirlenmis ve personele Ongorulmustur.
duyurulmalidir. personellere teblig duyurulmalidir.

edilmistir.
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ic Kontrol Eylem Plani

Standart Kamu ic Standarti ve Mevcut Durum Eylem Ongériilen Eylem || Sorumlu || isbirligi Cikti/Sonug¢ || Tamanlanma Aciklama
Kod No Genel Sart Kod No ve Eylemler Birim ||Yapacak Tarihi
veya Birim
Calisma
Gurubu
Uyeleri

Kos.2.3 ||idare birimlerinde personelin |[Gérev tanimlari Kos.2.3.1 || Personellerin yapmis || Yazi isler Tum Gorev Tanimlari || 31.12.2014 Yeterli glivence
gorevlerini ve bu gérevlere olusturulurken, olduklari géreve Birimler saglanmamaktadir.
iliskin yetki ve personellerin yapmig iliskin yetki ve Bu nedenle ilgili
sorumluluklarini kapsayan olduklari géreve sorumluluklari eylemler
gorev dagilim cizelgesi iliskin yetki ve belirlenmeli ve gérev ongorilmustar.
olusturulmali ve personele sorumluluklari dagilim gizelgeleri
bildiriimelidir belirlenmis ve olusturulmahdir.

personellere teblig
edilmistir.

Kos.2.4 ||idarenin ve birimlerinin Belediyemizin teskilat || Kos.2.4.1 Belediye, mevcut Yazi isler Tim Teskilat Semasi 02/07/2007 Yeterli glivence
teskilat semasi olmali ve buna |[semasi hazirdir. teskilat semasini Birimler saglanmis ve bu
bagl olarak fonksiyonel gdrev gozden gegirerek, nedenle yeni bir
dagilimi belirlenmelidir. islevini yitirmis alt diizenleme veya

birimlerin semadan uygulamaya gerek

cikarilmasi ve kalmamistir.
belirlenen misyon

dogrultusunda
kurulmasi gereken

alt birimlerin

eklenmesi

saglanmalidir.

Kos.2.5 ||idarenin ve birimlerinin Belediyemizin mevcut || Kos.2.5.1 Teskilat semasi, Yazi isler Tim Teskilat Semasi 02/07/2007 Yeterli glivence
organizasyon yapisi, temel teskilat semasi hesap verebilirlik ve Birimler saglanmis ve bu
yetki ve sorumluluk dagilimi, [[semalari yetki ve uygun raporlama nedenle yeni bir
hesap verebilirlik ve uygun sorumluluk iligkisini gosterecek diizenleme veya
raporlama iligkisini gdsterecek|[dagilimlarini sekilde uygulamaya gerek
sekilde olmalidir. gosterecek sekilde diizenlenmelidir. kalmamustir.

hazirlanmistir.

Kos.2.6 ||idarenin ydneticileri, Gorev tanimlari Kos.2.6.3 || Belirlenen hassas Tim Tum Tebligat 31.12.2014 Yeterli glivence
faaliyetlerin yritilmesinde ||olusturulurken, gorevlere iligkin Birimler (| Birimler saglanmamaktadir.
hassas gérevlere iliskin hassas gorevlere prosedirlerin, gérevi Bu nedenle ilgili
prosediirleri belirlemeli ve iliskin dokiim yapilip, yapan personele eylemler
personele duyurmalidir. prosediirleri yazili olarak teblig ongorilmustar.

hazirlanmis ve edilmesi
personele teblig saglanmalidir.
edilmistir.
Kos.2.6.1 Birim yoneticileri Tim Tim Hassas Gorev 31.12.2014 Yeterli glivence
tarafindan hassas Birimler || Birimler Tespiti saglanmamaktadir.
gorevler Bu nedenle ilgili
belirlenmelidir. eylemler
6ngorilmustdr.
Kos.2.6.2 || Bu gorevlere iliskin Tim Tum Hassas 31.12.2014 Yeterli glivence
prosediirler Birimler || Birimler Gorevlerin saglanmamaktadir.
belirlenmelidir. Prosed(irleri Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorulmustur.

Kos.2.7 ||Her diizeydeki yoneticiler Yoneticiler, verilen Kos.2.7.1 Yéneticiler Tim Tum Toplanti Surekli Yeterli glivence
verilen gdrevlerin sonucunu gorevlerin sonuglarini degerlendirme Birimler || Birimler Tutanaklari saglanmis ve bu
izlemeye yonelik personelle sonuglarini nedenle yeni bir
mekanizmalar olusturmalidir. ||yapacaklari rutin raporlamalidir. diizenleme veya

toplantilar ile uygulamaya gerek
izleyerek kalmamistir.
degerlendirmektedir.

993 Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistiriimesine ydnelik
onlemler almalidir.
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uygun personel secilmelidir.

personel alimlarinda
egitim durumu,
mesleki beceri ve
yetenekler referans
olarak arti deger
gorilmekte, ise
uygun personel
atamasi ona gore
yapilmaktadir. Bunun
yaninda yeni bir is
taniminda personelin
kisisel kapasitini
gelistirmeye yo6nelik
egitim ve toplantilara
katilimi

saglanmaktadir.

mesleki beceri ve
ozellikler
tanimlanmalidir.

Standart Kamu ic Standarti ve Mevcut Durum Eylem Ongériilen Eylem || Sorumlu || isbirligi Cikti/Sonug¢ || Tamanlanma Aciklama
Kod No Genel Sart Kod No ve Eylemler Birim ||Yapacak Tarihi
veya Birim
Calisma
Gurubu
Uyeleri

Kos.3.1 [|insan kaynaklari yonetimi, TUm birimlerin Kos.3.1.2 Ozellikle teknik Yazi isler Tum ||EGitim Dokimani|[ 31.12.2014 Yeterli glivence
idarenin amag ve hedeflerinin ||g6revlerini yerine personelin hizmet ici Birimler saglanmamaktadir.
gergeklesmesini saglamaya getirebilmeleri igin egitimler ile Bu nedenle ilgili
yénelik olmalidir. gerekli asgari insan kalitelerini eylemler

kaynagd ihtiyaci arttirmalari ongorilmustar.
belirlenerek saglanmalidir.
Belediyemizin amag
ve hedeflerinin Kos.3.1.1 || Birimlerin gorevlerini || Yazi isler || Ttm Kadro iptal - 31.12.2014 || Yeterli givence
gergeklesmesini yerine getirebilmeleri Birimler ihdas saglanmamaktadir.
engelleyecek icin gerekli asgari Bu nedenle ilgili
eksikliklerin insan kaynagi eylemler
giderilmesine yénelik ihtiyaci belirlenerek ongorilmiistiir.
6nlemler imkanlar 6lclisiinde
alinmaktadir. gerekli personel
temini yada
gorevlendirmesi
saglanmalidir.

Kos.3.2 ||insan kaynaklari yénetimi, Yonetici ve Kos.3.2.4 || Personelin calistigi Mali Tuim ||Sertifika - Katihm|| 31.12.2014 Yeterli glivence
idarenin amag ve hedeflerinin ||personellerin konu hakkinda Hizmetler || Birimler Belgesi saglanmamaktadir.
gergeklesmesini saglamaya memnuniyetlerini stirekli olarak egitim ||- Yazi isleri Bu nedenle ilgili
yonelik olmalidir. Olcecek Personel almasi, kurslara, eylemler

Memnuniyet seminerlere, ongortlmustar.
Anketleriyle hizmetici toplantilara katilimi
egitim ihtiyaci saglanmalidir.
belirlenerek egitim
faaliyetleri Kos.3.2.2|| Birimlerin egitim Mali Tim || Egitim Programi || 31.12.2014 Yeterli glivence
planlanmaktadir. talepleri belirlenerek, || Hizmetler (| Birimler saglanmamaktadir.
Belediyemiz belirlenen konulara |- Yazi isleri Bu nedenle ilgili
egitimcileri bu egitim gbre egitim programi eylemler
ihtiyacini planlanmalidir. éngérilmistir.
karsilayamiyorsa
hizmet satin alinmas! | (05,3, 3 ([ Egitimlerin yetkin Mali Tm || Gérevlendirme [ 31.12.2014 || Yeterli giivence
seklinde seminer, kisiler tarafindan || Hizmetler || Birimler Onayi saglanmamaktadir.
kurs ve toplantilara verilmesi - Yazi igleri Bu nedenle ilgili
katilim saglanmalidir. eylemler
saglanmaktadir. dngérilmistir.
Kos.3.2.1 Yonetici ve Mali Tum Degerlendirme 31.12.2014 Yeterli glivence
personellerin Hizmetler ([ Birimler Anketi - saglanmamaktadir.
memnuniyetlerini |- Yazi isleri Ozdegerlendirme Bu nedenle ilgili
dlcecek raporu eylemler
ozdegerlendirme ongorulmustar.
anketleriyle hizmetici
egitim ihtiyaci
belirlenmelidir

Kos.3.3 ||Mesleki yeterlilige 6nem Kurum igi gérev Kos.3.3.1 Personel alimi ve Yazi isler Tum Nitelikli insan 31.12.2014 Yeterli glivence

verilmeli ve her gorev igin en ||degisiklikleri ve yeni gorevlendirmelerde Birimler Kaynagi saglanmamaktadir.

Bu nedenle ilgili
eylemler
Ongoralmustar.
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saglanacaktir

personele tesekkir
yazisi, plaket vs
verilmesi gibi
yontemlerle
ddullendirilmesi
saglanacak, diger
personelin de
bireysel
performanslarini
ylkseltmeye yonelik
6zendirilmesi ve
motive edilmesi
saglanacaktir

Standart Kamu ic Standarti ve Mevcut Durum Eylem Ongériilen Eylem || Sorumlu || isbirligi Cikti/Sonug¢ || Tamanlanma Aciklama
Kod No Genel Sart Kod No ve Eylemler Birim ||Yapacak Tarihi
veya Birim
Calisma
Gurubu
Uyeleri

Kos.3.4 [[Personelin ise alinmasi ile ise alimlarda isin Kos.3.4.1 se alimlarda isin Yazi isler Tim Nitelikli insan 31.12.2014 Yeterli glivence
gorevinde ilerleme ve tanimi ve uygun tanimi ve uygun Birimler Kaynagi saglanmamaktadir.
ylkselmesinde liyakat ilkesine [[personel tanimi personel tanimi Bu nedenle ilgili
uyulmali ve bireysel yapllmakta ve yapilmalidir. eylemler
performansi géz éniinde sonrasinda basvurular ongorilmustar.
bulundurulmahdir. degerlendirilmektedir.

Gorevde ilerleme ve
ylkselmesinde
memur personel icin
mevzuata uygun
gorevde ylkselme
sartlar, isgi
personelde de
sdzlesmeye uygun
sartlar yerine
getirilmektedir.

Kos.3.5 ||Her gorev icin gerekli egitim ||TUm birimlerde Kos.3.5.1 TUm birimlerde Yazi isler Tum EQitim Programi || 31.12.2014 Yeterli glivence
ihtiyaci belirlenmeli, bu mevcut gorevler icin mevcut gorevler icin Birimler ve Egitim saglanmamaktadir.
ihtiyaci giderecek egitim gerekli egitim ihtiyaci gerekli egitim ihtiyaci Dokimani Bu nedenle ilgili
faaliyetleri her yil planlanarak ||belirlenerek, yillik belirlenerek hizmet eylemler
yuratilmeli ve gerektiginde hizmet igi egitim ici egitimlerin her yil ongorilmustar.
gulincellenmelidir. programlari guincellenerek

hazirlanmaktadir. planlanmasi ve
altyapisinin
hazirlanmasi

saglanacaktir.

Kos.3.6 ||Personelin yeterliligi ve Belediyemizin Kos.3.6.2 Personel Ust Tum Performans 31.12.2014 Yeterli glivence
performansi bagli oldugu Personel performans Degerlendirme Yonetim || Birimler || Degerlendirme saglanmamaktadir.
ybneticisi tarafindan en az degerlendirme Formu ile Formu Bu nedenle ilgili
yilda bir kez degerlendiriimeli ||kriterleri personellerin eylemler
ve degerlendirme sonuglari belirlenmistir. performanslari ongorulmustar.
personel ile goristlmelidir. Baskanimiz yillik degerlendirilmelidir.

olarak Personel

Degerlendirme Formu ([ Kos.3.6.1 || Personel performans Ust Yazi Performans 31.12.2014 || Yeterli glivence

ile personellerin degerlendirme Yonetim isleri Degerlendirme saglanmamaktadir.

performanslarini kriterleri Kriterleri Bu nedenle ilgili

degerlendirmektedir. belirlenmelidir. eylemler
ongorulmustar.

Kos.3.7 ||Performans Personel Kos.3.7.2 || Birimlerce periyodik Tim Tum Egitim 31.12.2014 Yeterli glivence
degerlendirmesine gore Degerlendirme Formu olarak yapilan Birimler (| Birimler saglanmamaktadir.
performansi yetersiz bulunan ||ile personellerin performans Bu nedenle ilgili
personelin performansini performanslari degerlendirmeleri eylemler
gelistirmeye yonelik 6nlemler ||degerlendirilecek, iyi gozden gegirilerek, ongorilmustar.
alinmali, yiksek performans  ||performans gdsteren yetersiz bulunan
gosteren personel igin personele tesekkir personele
ddillendirme mekanizmalari  [|yazisi, plaket ya da performansini
gelistirilmelidir. 5393 Sayil kanunun arttirmasi igin

49. maddesine gore cOzimler uretilecek,

ikramiye verilmesi gerekiyorsa gesitli

gibi yontemlerle egitim programlarina

odullendirilmesi katilmalari

saglanacak, diger sag@lanacaktir

personelin de bireysel

performanslarini Kos.3.7.1 Personel Ust Tim Performans 31.12.2014 Yeterli glivence
ylkseltmeye yonelik degerlendirmelerinde|| Yénetim || Birimler || Degerlendirme saglanmamaktadir.
ozendirilmesi ve emsallerine gére iyi Sonuglari Bu nedenle ilgili
motive edilmesi performans gdsteren eylemler

ongorilmustur.
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olarak belli donemlerde yetki
devredene bilgi vermeli, yetki
devreden ise bu bilgiyi
aramalidir

eden arasinda bilgi
akisi saglanacak,
yetki devri onayinda
yetki devrinin
surresine, sinirlarina
ve hangi periyotlarla
yetki devralanin
raporlama yapacagi
hususlarina yer
verilecektir

yetkiyi devralan
tarafindan
devredene

raporlanmalidir.

Standart Kamu ic Standarti ve Mevcut Durum Eylem Ongériilen Eylem || Sorumlu || isbirligi Cikti/Sonug¢ || Tamanlanma Aciklama
Kod No Genel Sart Kod No ve Eylemler Birim ||Yapacak Tarihi
veya Birim
Calisma
Gurubu
Uyeleri

Kos.3.8 ||Personel istihdami, yer Personelin gérev Kos.3.8.1 Personelin gorev Yazi isler Tum Bildirim 31.12.2014 Yeterli glivence
degistirme, Ust gorevlere degisiklikleri, Ust degisiklikleri, tst Birimler saglanmamaktadir.
atanma, egitim, performans goreve atanmalari, gobreve atanmalari, Bu nedenle ilgili
degerlendirmesi, 6zllk haklari [[6zlik haklari, 6dl ve 6zluk haklari, 6dil ve eylemler
gibi insan kaynaklari cezalar ve diger yazil cezalar ve diger ongorilmustar.
yonetimine iliskin dnemli olan gorevleri; yazil olan gorevleri;
hususlar yazili olarak personele resmi personele resmi
belirlenmis olmali ve duyurular olarak duyurular olarak
personele duyurulmalidir. bildirilmektedir. bildirilmelidir.

Bunlara iliskin iliskin
tim mevzuat yazili Kos.3.8.2|| insan kaynaklari Yaziisler || Tiim Web 31.12.2014 || Yeterli glivence
hali ile personele yonetimine iliskin, Birimler || diizenlemeleri saglanmamaktadir.
duyurulmakta ve personel istihdami, Bu nedenle ilgili
Kurumun web yer degistirme, Ust eylemler
sayfasinda goreve atanma, ongorilmiistiir.
yayimlanmaktadir. egitim, performans

degerlendirmesi,

0zIUk haklari gibi

6nemli hususlar

Kurumun web
sayfasinda

yayimlanmali ve

duyurulmalidir.

994 Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari acikca belirlenmeli ve yazili olarak bildiriimelidir. Devredilen yetkinin énemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
yapilmalidir.

Kos.4.1 ||is akis siireclerindeki imza ve ||Belediyemizin is Kos.4.1.1 Kurumun is Akis Yaziisler || Tium || is Akis Semalari || 31.12.2014 Yeterli glivence
onay mercileri belirlenmeli ve ||stirecleriyle ilgili Is Semalari Birimler saglanmamaktadir.
personele duyurulmalidir. Akis Semalari olusturulmali, imza, Bu nedenle ilgili

olusturulmus, imza, onay mercileri eylemler
onay mercileri tanimlanmali ve ongoralmustar.
tanimlanmis ve personele

personele duyurulmalidir.

duyurulmustur.

Kos.4.2 ||Yetki devirleri, Ust yonetici Yetki devirlerinde Kos.4.2.1 Ust ydneticinin Tim Tum Yetki Devri 20.06.2014 Yeterli glivence
tarafindan belirlenen esaslar ||yasal mevzuatin yani gorisleri alinmak Birimler || Birimler Prostdri saglanmis ve bu
cergevesinde devredilen sira Ust yonetici suretiyle yetki devri nedenle yeni bir
yetkinin sinirlarini gésterecek [[tarafindan proseduri dlzenleme veya
sekilde yazili olarak belirlenecek esaslara hazirlanmalidir. uygulamaya gerek
belirlenmeli ve ilgililere gore yetki devri kalmamistir.
bildirilmelidir. prosedurleri

belirlenecek ve
personele
bildirilecektir.

Kos.4.3 ||Yetki devri, devredilen Yetki devri Kos.4.3.1|| Yetki devreden ve Tim Tum Yetki Devri 20.06.2014 Yeterli glivence
yetkinin énemi ile uyumlu prosediirleri, yetkinin devralan Birimler || Birimler Prosudiru saglanmis ve bu
olmalidir. onemi ve kademe personellerin nedenle yeni bir

zinciri baz alinarak gorevleri uyumlu diizenleme veya
belirlenecektir. olmaldir uygulamaya gerek
kalmamistir.

Kos.4.4 ||Yetki devredilen personel Yetki devirlerinde, Kos.4.4.1 [ Yetki devirlerinde, Tim Tim Yetki Devri 20.06.2014 Yeterli glivence
gorevin gerektirdigi bilgi, yetkinin devredilecegi yetkinin Birimler || Birimler Prosudiri saglanmis ve bu
deneyim ve yetenege sahip kisilere ait donanim devredilecegi kisilere nedenle yeni bir
olmalidir. gozetilecektir. ait donanim diizenleme veya

gozetilmelidir. uygulamaya gerek
kalmamistir.

Kos.4.5 ||Yetki devredilen personel, Yetki devirlerinde Kos.4.5.1|| Yetki devirlerinde Tim Tum Yetki Devri 20.06.2014 Yeterli glivence
yetkinin kullanimina iliskin devir alan ile devir yetkinin kullanimi, Birimler || Birimler Onaylari saglanmis ve bu

nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.
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RiSK DEGERLENDIRME

ic Kontrol Eylem Plani

Standart Kamu i Standarti ve Mevcut Durum Eylem || Ongériilen Eylem|| Sorumlu || isbirligi| Cikti/Sonug || Tamanlanma Aciklama
Kod No Genel Sart Kod No ve Eylemler Birim | Yapacak Tarihi
veya Birim
Calisma
Gurubu
Uyeleri

995 Planlama ve Programlama:idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve géstergelerini ve bunlar gerceklestirmek icin ihtiyag duyduklari kaynaklari iceren plan ve
programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

Rds.5.1 [|idareler, misyon ve Belediyemiz 2010- Rds.5.1.1|| Degerlendirmeler L.ilgili Tim Yeni Stratejik || 31.12.2014 Yeterli glivence
vizyonlarini olusturmak, 2014 yillarini neticesinde yeni Baskan Birimler plan saglanmamaktadir.
stratejik amaclar ve élcllebilir ||kapsamayan stratejik stratejik plan Yardimcisi Bu nedenle ilgili
hedefler saptamak, plan hazirlanacaktir. hazirlanacaktir. 2.Strateji eylemler
performanslarini 6lgmek, Gelistirme Ongorilmustdr.
izlemek ve degerlendirmek Midarluga
amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan
hazirlamalidir.

Rds.5.2 [|idareler, yiiriitecekleri Hazirlanacak stratejik |[ Rds.5.2.1 Belediyemizce 1.Tim Tum Performans 31.12.2014 || Performans hedef
program, faaliyet ve projeleri |[plan uzun vadeli yuritllecek faaliyet|[ birimler || Birimler Programi ve gostergelerini
ile bunlarin kaynak ihtiyacini, [[dénemleri ve projeler ile 2.Strateji iceren performans
performans hedef ve kapsamakta olup, bunlarin kaynak || Gelistirme programlari her yil
gostergelerini iceren bunlarin yillik ihtiyacini, Midarluga hazirlanmaktadir.
performans programi dilimlerini olusturan birimlerce
hazirlamalidir. Performans hazirlanan

Programlari da performans hedef
katilimci bir bakig ve géstergelerini
acisiyla, faaliyet ve iceren performans
projeleri ile bunlarin programlari
kaynak ihtiyacini, hazirlanacaktir.
performans hedef ve

gostergelerini

icerecek sekilde

olusturulacaktir

Rds.5.3 [|idareler, biitgelerini stratejik |[Belediyemiz 2014 yili || Rds.5.3.1 Belediye, Mali Mali Butce 31.12.2014 Yeterli glivence
planlarina ve performans Bltgesi, bitcelerini mevcut || Hizmetler ||Hizmetler saglanmis ve bu
programlarina uygun olarak Belediyemizin mevcut durum ve nedenle yeni bir
hazirlamalidir. durumu ve stratejileri stratejileri diizenleme veya

dogrultusunda dogrultusunda uygulamaya gerek
hazirlanacaktir. yapmalidir. kalmamistir.

Kos.5.4 ||Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili  [[Faaliyetlerle ilgili Kos.5.4.1 Yoneticiler, Mali Tim Faaliyet 31.12.2014 Yeterli glivence
mevzuat, stratejik plan ve amag ve hedefler faaliyetleri ilgili Hizmetler || Birimler Raporlari saglanmis ve bu
performans programiyla saptanirken, mevzuat nedenle yeni bir
belirlenen amag ve hedeflere [[mevzuatlara hiikimlerine gére diizenleme veya
uygunlugunu saglamalidir. uygunlugu belirlenen amag ve uygulamaya gerek

degerlendirilmektedir. hedeflere kalmamistir.
uygunlugunu yilda
bir kez
degerlendirmelidir.

Rds.5.5 ||Yoneticiler, gorev alanlari Yoneticiler tarafindan || Rds.5.5.1 Tdm birim Tim Tim Ozel Hedefler || 31.12.2014 Yeterli glivence
gercevesinde idarenin gerekli hallerde kisa yoneticileri gerekli || Birimler || Birimler saglanmis ve bu
hedeflerine uygun 6zel ve orta vadeli 6zel hallerde gorev nedenle yeni bir
hedefler belirlemeli ve hedefler belirlenip alanlaryla ilgili kisa diizenleme veya
personeline duyurmalidir personele ve orta vadeli uygulamaya gerek

duyurulmaktadir. kurum hedeflerine kalmamistir.
uygun sekilde
hedefler
belirleyerek, bu
hedefleri
bilgilendirme
toplantilari ve yazih
olarak personele
duyurmalidir.

Rds.5.6 [|idarenin ve birimlerinin Hedeflerin, somut Rds.5.6.1|| Yénetim hedefleri, Tim Mali Ozel Hedefler || 31.12.2014 Yeterli glivence
hedefleri, spesifik, élgllebilir, [[verileri icerecek spesifik, 6lgulebilir, || Birimler ||Hizmetler saglanmamaktadir.
ulasilabilir, ilgili ve streli sekilde anlasilabilir ulasilabilir, ilgili ve Bu nedenle ilgili
olmalidir. olmasi amaciyla sureli olmahdr. eylemler

egitim ve Ongorilmustar.
bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

996 Risklerin belirlenmesi ve dederlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri

tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.
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ic Kontrol Eylem Plani

Standart Kamu i¢ Standarti ve Mevcut Durum Eylem | Ongoriilen Eylem| Sorumlu || isbirligi| Cikti/Sonug || Tamanlanma Aciklama
Kod No Genel Sarti Kod No ve Eylemler Birim | Yapacak Tarihi
veya Birim
Calisma
Gurubu
Uyeleri

Rds.6.1 [|idareler, her yil sistemli bir Belediyemizde Rds.6.1.2 || Ortaya ¢ikartilmis Ust Tim Risk 31.12.2014 Yeterli glivence
sekilde amag ve hedeflerine ||risklerin sistemli bir olan mevcut riskler [[ Yonetim - || Birimler ||Degerlendirme saglanmis ve bu
yonelik riskleri belirlemelidir. ||sekilde belirlenmesi disinda amag ve || Yazi isleri Raporlari nedenle yeni bir

icin risk belirleme hedeflere yénelik diizenleme veya
ekibi olusturulmus ve diger riskler uygulamaya gerek
calismalarina belirlenerek ve kalmamistir.
baslamistir. kurum bazinda
konsolide edilerek
yayimlanmalidir.
Rds.6.1.1 Kurumumuzun Tim Tim Ekip Onaylari 31.12.2014 Yeterli glivence
amag ve Birimler || Birimler saglanmis ve bu
hedeflerine yonelik nedenle yeni bir
risklerin diizenleme veya
belirlenmesi igin uygulamaya gerek
tlm birimlerce kalmamistir.
yetkili ve yetkin risk
belirleme ekibi
olusturulmaldir.

Rds.6.2 ||Risklerin gerceklesme olasiligi [[Risk Belirleme Ekibi, |[ Rds.6.2.1 ||Belediyemizin amag Risk Tim Risk 31.12.2014 Yeterli glivence
ve muhtemel etkileri yilda en [|Risklerin gerceklesme ve hedeflerine Belirleme || Birimler ||Degerlendirme saglanmis ve bu
az bir kez analiz edilmelidir. olasiligi ve etkilerinin yonelik risklerin Ekipler Raporlari nedenle yeni bir

degerlendirilmesi gerceklesme diizenleme veya
konusunda yillik Risk olasiliklar ve uygulamaya gerek
Degerlendirme muhtemel etkileri kalmamistir.
Raporlari Risk Belirleme
hazirlayacaklardir. Ekipleri tarafindan
yilda bir kez
degerlendirilmelidir.

Rds.6.3 ||Risklere karsi alinacak Hazirlanacak Risk Rds.6.3.1 ||Belediyemizin amag Risk Tim Rapor - Eylem || 31.12.2014 Yeterli glivence
onlemler belirlenerek eylem ||Degerlendirme ve hedeflerine Belirleme || Birimler Plani saglanmis ve bu
planlari olusturulmalidir. Raporlarinda, risklere yonelik risklerin Ekipler nedenle yeni bir

kars! alinacak gerceklesme diizenleme veya
onlemler de yer olasiliklar ve uygulamaya gerek
alacak, alinabilecek muhtemel etkileri, kalmamistir.
onlemler belirlenip 6nem sirasina gére
plana raporlanmali ve
donustirilecektir. risklerin bertaraf
edilmesine yonelik
oneri ve tedbirler
bildirilecek ve buna
gore ilgili birimlerce
eylem planlari
olusturulmalidir.
KONTROL FALIYETLERI
Standart Kamu i¢ Standarti ve Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem | Sorumlu|| isbirligi Cikti/Sonug Tamanlanma Aciklama
Kod No Genel Sarti Kod No ve Eylemler Birim Yapacak Tarihi
veya Birim
Calisma
Gurubu
Oyeleri
997 Kontrol stratejileri ve yéntemleri: idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yéntemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Kfs.7.1

Her bir faaliyet ve riskleri icin
uygun kontrol strateji ve
yontemleri (dlizenli gézden
gecirme, 6rnekleme yoluyla
kontrol, karsilastirma,
onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme,
gozetim, inceleme, izleme
v.b.) belirlenmeli ve
uygulanmalidi

Kfs.7.1.1

Tim

Her birim tarafindan
faaliyet alanlari ve
riskleri ile ilgili
onleyici, yonlendirici,
tespit edici ve
duizeltici kontrol
stratejisi ve yontemi
segilerek bunlarin
uygulanmasi
saglanacaktir.

Her bir faaliyetin
gergeklestiriimesinde
farkli riskler var
olacagindan bu
riskler icin standartta
belirtilen kontrol
strateji ve
yontemlerinden
uygun olanlar ayri
ayri ya da birlikte
kullanilmalidir.

Birimler

Tim
Birimler

Yontem ve
Stratejiler

31.12.2014

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamustir.
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TURGUTLU BELEDIYE BASKANLIGI

ic Kontrol Eylem Plani

kisilere verilmelidir

gorev alacak personel
belirlenmis, islerin her
bir asamasinin farkl
kisilerden
olusturulmasi
saglanmaya
calisilacaktir.

sirasinda gorev alan
kisilerin ad ve
unvanlari
belirtilecek, mevcut
personel tarafindan
yurGtulen islerin her
bir asamasinin farkli
kisilerden
olusturulmasi
saglanmaya
calisilacaktir.

Standart Kamu i¢ Standarti ve Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem | Sorumlu|| isbirligi Cikti/Sonug Tamanlanma Aciklama
Kod No Genel Sarti Kod No ve Eylemler Birim Yapacak Tarihi
veya Birim
Calisma
Gurubu
Uyeleri

Kfs.7.2 ||idareler, yuriitecekleri is akis semalari, siirec || Kfs.7.2.1 is akig semalari, Tum Tim is Akis Semalari 31.12.2014 Yeterli glivence
program, faaliyet ve projeleri ||kontroliine sireg kontroliine Birimler Birimler saglanmamaktadir.
ile bunlarin kaynak ihtiyacini, ||dayandirilarak dayandirilarak Bu nedenle ilgili
performans hedef ve hazirlanacak, Streg hazirlanmalidir. eylemler
gostergelerini iceren Kontrold, her bir islem ongoralmustur.
performans programi daha dnceki islemlerin
hazirlamalidir. kontrollini icerecek

sekilde
tasarlanacaktir.

Kfs.7.3 ||idareler, biitcelerini stratejik |[Mevcut mevzuat Kfs.7.3.1 Varliklarin Tim Tim Tasinir, Tasinmaz 31.12.2014 Yeterli glivence
planlarina ve performans cercevesinde guvenligini Birimler Birimler Malar saglanmis ve bu
programlarina uygun olarak ||varliklarin gvenligini saglayacak sekilde nedenle yeni bir
hazirlamalidir. saglayacak sekilde tespit ve sayimlar diizenleme veya

tespit ve sayimlar yapilmalidir. uygulamaya gerek
yapiimaktadir. kalmamistir.

Kfs.7.4 |[Belirlenen kontrol yonteminin |[Belirlenen kontrol Kfs.7.4.1 Fayda-maliyet Tim Tim Fayda Maliyet 31.12.2014 Yeterli glivence
maliyeti beklenen faydayi yonteminin analizleri Birimler Birimler Analizleri saglanmis ve bu
asmamalidir. maliyetinin beklenen yapiimalidir. nedenle yeni bir

faydayl asmamasi icin Sonuglara goére diizenleme veya
fayda/maliyet kontrol yontemi uygulamaya gerek
analizleri yapilacaktir. belilenmelidir. kalmamistir.

998 Prosedirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve iglemleri igin gerekli yazili prosedirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali,
guincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

Kfs.8.1 ||idareler, faaliyetleri ile mali Tum faaliyetler ile Kfs.8.1.1 [ Tum faaliyetler ile Tum Yazi Isleri is Akis Semalari 31.12.2014 Yeterli glivence
karar ve islemleri hakkinda mali karar ve islemler mali karar ve Birimler saglanmamaktadir.
yazili prosedrler hakkinda yazil islemler hakkinda Bu nedenle ilgili
belirlemelidir. prosediirler yazili prosediirler eylemler

belirlemek amaciyla is belirlemek amaciyla ongorilmustar.
slireglerine iliskin is is stireglerine iliskin

akis semalari is akis semalari

duizenlenecektir. duizenlenmelidir.

Kfs.8.2 |[|Prosedirler ve ilgili Hazirlanan is akis Kfs.8.2.1 Mevcut is akis Tim Yazi isleri is Akis Semalari 31.12.2014 Yeterli glivence
dokiimanlar, faaliyet veya semalari ve semalari ve Birimler saglanmamaktadir.
mali karar ve islemin prosediirler faaliyet prosediirler, islemin Bu nedenle ilgili
baslamasi, uygulanmasi ve veya mali karar ve baslamasi, eylemler
sonuglandiriimasi asamalarini ||islemin baslamasi, uygulanmasi ve ongoralmustar.
kapsamalidir uygulanmasi ve sonuglandiriimasi

sonuglandiriimasi asamalarini
asamalarini kapsayacak sekilde
kapsayacak sekilde tasarlanmalidir.
tasarlanacaktir.

Kfs.8.3 |[|Prosedirler ve ilgili Hazirlanan is akis Kfs.8.3.1 || Hazirlanan proseddir Tum Yazi Isleri is Akis Semalari 31.12.2014 Yeterli glivence
dokimanlar, giincel, semalari ve ve dokimanlar Birimler saglanmamaktadir.
kapsamli, mevzuata uygun ve ||proseddrler, gincel guincel mevzuata Bu nedenle ilgili
ilgili personel tarafindan mevzuata gore strekli gore slrekli kontrol eylemler
anlasilabilir ve ulasilabilir kontrol edilip edilecek, yazil ongoralmustar.
olmahdir guincellenmekte ve olarak personele

yazili olarak personele duyurulacak ve her
duyurulacaktir. yil basinda
bilgilendirme
toplantilar
yapiimalidir.

999 Gorevler ayriligi:Hata, eksiklik, yanlislik, usulstizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gérevleri personel arasinda paylastiriimalidir.

Kfs.9.1 |[|Her faaliyet veya mali karar Hazirlanacak is akis Kfs.9.1.1 Hazirlanan is akis Tum Tim is Akis Semalari 31.12.2014 Yeterli glivence
ve islemin onaylanmasi, semalarinda, semalarinda, Birimler Birimler saglanmamaktadir.
uygulanmasi, kaydedilmesi ve ||faaliyetlerin faaliyetlerin Bu nedenle ilgili
kontroll gérevleri farkli yuritilmesi sirasinda yuritilmesi eylemler

ongoralmustur.
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ic Kontrol Eylem Plani
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Standart Kamu i¢ Standarti ve Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem | Sorumlu|| isbirligi Cikti/Sonug Tamanlanma Aciklama
Kod No Genel Sarti Kod No ve Eylemler Birim Yapacak Tarihi
veya Birim
Calisma
Gurubu
Uyeleri

Kfs.9.2 |[Personel sayisinin yetersizligi ||Faaliyet veya mali Kfs.9.2.1 || Personel yetersizligi Tum Tim Gorevlendirme 31.12.2014 Yeterli glivence
nedeniyle gorevler ayrihigi karar ve islemin durumunda yeni Birimler Birimler saglanmamaktadir.
ilkesinin tam olarak onaylanmasi, personel temini ve Bu nedenle ilgili
uygulanamadigi idarelerin uygulanmasi, yetistirilmesi icin eylemler
yoneticileri risklerin farkinda  [|kaydedilmesi ve gerekli bagvurular Ongorilmastir.
olmali ve gerekli 6nlemleri kontrol edilmesi yapiimali, mevcut
almalidir. gorevleri igin farkh personelin gegici

personel gorev, izin, hastalik
belirlenmesinin izni vb. gibi gérev
mimkiin olmadig: basinda bulunmadigi
islerde karsilasilacak durumlar igin
risklerin azaltiimasina ¢Ozlimler Uretilmesi
yonelik olarak birim gerekmektedir.
amirleri tarafindan

personel temini, etik

kurallar ve hizmetigi

egitim yollaryla

gerekli tedbirler

alinacaktir.

1000 Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler, is ve islemlerin prosedirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Kfs.10.1 ||Yoneticiler, prosedurlerin etkili|[Prosedirlerin etkili ve |[Kfs.10.1.1|| Birim Yoneticileri, Tum Strateji 1.imza yetkileri Surekli is ve islemlerin
ve sirekli bir sekilde surekli bir sekilde yetki devirleri ve Birimler || Gelistirme yonergesi birimleri tarafindan
uygulanmasi icin gerekli uygulanmasi igin gorevlendirmeleri Mudurlaga (|2.Gorevlendirmeler is akis semasi ve
kontrolleri yapmalidir. gerekli olan kontroller cergevesinde is ve 3.is akis semalari standartlar

yoneticiler tarafindan islemlerin birimleri dogrultusunda
gergeklestirilmektedir. tarafindan is akis yerine getirilip
semasl ve getirilmedigi is akis
standartlar semalarina ilave
dogrultusunda yerine edilen slireg
getirilip getirilmedigi karttlarindan takip
konusunda kontroller edildigi gibi ayni
yapacaktir. zamandada yetki
devirleri ve
gorevlendirmeleri
ilede takibi birim
amirlerince
yapilmaktadir.

Kfs.10.2 ||Yoneticiler, personelin is ve Personelin Kfs.10.2.1 Yoneticiler Tim Strateji is Akis Semalari Surekli Yoneticiler
islemlerini izlemeli ve gergeklestirmis belirleyecekleri Birimler || Gelistirme belirleyecekleri
onaylamali, hata ve oldugu is ve islemler raporlama sistemi Madurlaga raporlama sistemi
usulsiizliiklerin giderilmesi icin||yonetici tarafindan aracihigiyla is ve aracihgiyla is ve
gerekli talimatlar vermelidir. |[titizlikle prosediirleri strekli prosediirleri strekli

incelenmekte, hata ve olarak olarak
usulstizligin izleyeceklerdir.

1001 Faaliyetlerin stirekliligi:idareler, faaliyetlerin sirekliligini saglamaya yénelik gerekli énlemleri almalidir.

Kfs.11.1 ||Personel yetersizligi, gegici Faaliyetlerin Kfs.11.1.1 Olagandusti Tum 1l.insan 1.Gorev Dagilim Surekli Olaganisti
veya strekli olarak goérevden |[strekliligini durumlarda Birimler | Kaynaklari |[Cizelgeleri 2.Egitim durumlarda
ayrilma, yeni bilgi engelleyen durumlar faaliyetlerin ve Egitim Faaliyetleri faaliyetlerin
sistemlerine gegis, yontem karsisinda 6nlem sirekligini saglamak Madarlaga || 3.Glncellenmis surekligini saglamak
veya mevzuat degisiklikleri ile [|alma ve isi devam amaciyla Affet ve 2.Bilgi yetkili personel amaciyla Affet ve
olaganustl durumlar gibi ettirmeye iliskin Acil Durum Planifinda islem listesi Acil Durum
faaliyetlerin surekliligini stratejiler yer alan gerekli Midurlaga || 4.Glncellenmis Planifjnda yer alan
etkileyen nedenlere karsi gelistirilebilmektedir. bilgilerin (arag-gereg birim personel gerekli bilgilerin
gerekli 6nlemler alinmalidir. tablosu, yetkili sayilari tablosu (arag-gereg tablosu,

personel tablosu, yetkili personel
birim personel tablosu, birim
sayilari personel sayilari
tablosu)giincellemesi tablosu)giincellemesi
yapilacaktir. yapilmaktadir.

Kfs.11.2 ||Gerekli hallerde usuliine Kanuni izin, gegici Kfs.11.2.1|| Personel yetersizligi, insan 1. Yedek personel || 31.12.2014 Gorevinde
uygun olarak vekil personel gorev, disiplin gecici veya surekli [|Kaynaklari Gizelgesi 2. Vekil bulunmayan
gorevlendiriimelidir. uygulamasi veya olarak gorevden ve Egitim personel gorev personelin yerine

gorevden ayriima Madurlagu tanimlari personel
uzaklastirma durumlarinda gorevlendirilecektir.
nedeniyle faaliyetlerin
gorevlerinden surekliligini
ayrilanlarin yerine saglamaya yonelik
usulline uygun olarak siireg iyilestirme
asgari asil calismalari
personeldeki sartlari yapilacaktir.
haiz vekil personel
gorevlendirilecektir.
T.C.
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gelistirmelidir.

mekanizmalar

icin gerekli olan

Gnerileri raporu 2.

Standart Kamu i¢ Standarti ve Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem | Sorumlu|| isbirligi Cikti/Sonug Tamanlanma Aciklama
Kod No Genel Sarti Kod No ve Eylemler Birim Yapacak Tarihi
veya Birim
Calisma
Gurubu
Uyeleri

Kfs.11.3 ||Gérevinden ayrilan Bu genel sart ile ilgili [|Kfs.11.3.1(| Gérevinden ayrilan Tum Tim Gorev ve gerekli Surekli Yeterli glivence
personelin, is veya uygulamalara yeni personelin ylrittagi || Birimler Birimler belgelerin saglanmis ve bu
islemlerinin durumunu ve baslanmistir. gorevin 6nemlilik teslimine iliskin nedenle yeni bir
gerekli belgeleri de igeren bir derecesine gore talimat ve rapor diizenleme veya
rapor hazirlamasi ve bu gerekli belgeleri de uygulamaya gerek
raporu gérevlendirilen icerecek sekilde kalmamustir.
personele vermesi yonetici goreviyle ilgili
tarafindan saglanmalidir. raporlar hazirlatilip

yerine
gorevlendirilen
personele teslim
edilmesi konusunda
sureklilik
saglanacaktir.

1002 Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi sistemlerinin sirekliligini ve givenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.

Kfs.12.1 |(Bilgi sistemlerinin strekliligini [|Yazili belirleme Kfs.12.1 1|| Bilgi sistemlerinin Mali Yazi isleri || Yazili prosedirler, | 31.12.2014 Yeterli glivence
ve glvenilirligini saglayacak ||yapilacaktir. surekliligini ve Hizmetler ||Mudarltga, saglanmamaktadir.
kontroller yazili olarak guvenilirligini Madarlagi Bu nedenle ilgili
belirlenmeli ve saglayacak eylemler
uygulanmalidir. kontrolleri de iceren Ongorilmastir.

kurum bilgi gtivenligi
politikasi ve
uygulama
prosediirleri
hazirlanmasi ve bu
dokiimanlarin Ust
yoneticiye onaylatilip
uygulamaya
sokulmasi

Kfs.12.2 [|Bilgi sistemine veri ve bilgi Bilgi glivenligi Kfs.12.2.2 Yetkilendirme, insan Tim Gorev Dagilim 31.12.2014 Bu sart igin mevcut
girisi ile bunlara erisim talimatlari yazili onaylama, Kaynaklari|| Birimler Cizelgeleri durumda belirtilen
konusunda yetkilendirmeler olarak hazirlanip, kaydetme, 6deme || ve Egitim mevzuat ve
yapilmali, hata ve sisteme veri ve bilgi yapma, tahsilat, Madurlagu diizenlemeler
usulsuizliiklerin 6nlenmesi, girisi ile erisim gozden gegirme, bulunmakla birlikte,
tespit edilmesi ve konusunda denetleme, koruma uygulamada makul
dizeltilmesini saglayacak yetkilendirmeler ve ilgili varliklari glivence
mekanizmalar yapilip, hata ve y6netme bakimindan saglanabilmesi icin
olusturulmahdir. usulstizliiklerin islemler ve eylem

onlenmesi, tespit faaliyetlerin ongoralmustur.
edilmesi ve gerektirdigi gorev ve

diizeltilmesini sorumluluklar farkli

saglayacak kisiler tarafindan

mekanizmalar yurittlmesine iliskin

olusturulacaktir.Veri gorevlendirme

ve bilgi girisi ile yapilmasi

bunlara erisim gerekmektedir.

konusunda

yetkilendirmeler

yapilacaktir. Hata ve

usulstizliklerin, tespit

edilmesi amaci ile

yapilan islerin log

kayitlar tutulacaktir.

Usulsiizliklerin ortaya - -

cikartiimasini Kfs.12.2.1|| Tum personele ihbar Insan Mali Ihbar ve Sikayet 31.12.2014 Bu sart igin mevcut
saglamak icin ihbarda ve sikayet yollarinin |[Kaynaklari|| Hizmetler Prosediirii Ve durumda belirtilen
bulunmak amaciyla duyurulmasi ve Egitim Genelge mevzuat ve
WEB sayfasl Madurlagu diizenlemeler
kapsaminda bulunmakla birlikte,
kullanilabilecek cesitli uygulamada makul
formlarin yer aldigi guvence
mekanizmalar saglanabilmesi igin
mevcuttur. Gorev eylem
Dagilim Gizelgeleri ongortimastar.
bulunmakla birlikte,

standart kapsaminda

tekrar ele alinmasi

gereklidir.

Kfs.12.3 ||idareler bilisim ydnetisimini Bu kapsamda Kfs.12.3.1 Bilginin etkin bir Bilgi islem Tim 1. Bilisim yonetimi Surekli Mevcut durumda
saglayacak mekanizmalar belediyede yeterli bicimde paylasilmasi |[MudirlGga|| Birimler etkinlestirme belirtilen mevzuat ve

dlzenlemeler bu sart

kurulmustur. Bununla mekanizmalar lyilestirme icin makul glivence
birlikte ortaya ¢ikacak gelistiriimeye devam uygulamalari saglamaktadir.
yeni ihtiyaglar edilecektir. raporu
kapsaminda yeni
mekanizmalar
gelistirilecektir.

T.C.
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memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim si:

stemine sahip olmalidir.

Standart] Kamu i¢ Standarti ve Mevcut Durum Eylem || Ongériilen Eylem| Sorumlu isbirligi Cikti/Sonug Tamanlanma Aciklama
Kod No Genel Sarti Kod No ve Eylemler Birim veya|| Yapacak Tarihi

Calisma Birim

Gurubu

Uyeleri
1003 Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve

(retebilecek ve analiz yapma
imkani sunacak sekilde
tasarlanmalidir.

duydugu bilgi ve
raporlara erisimi
saglamaktadir.

sistemi, yonetimin
ihtiyag duydugu

gerekli bilgileri ve

raporlar
Uretebilecek ve
analiz yapma
imkani sunacak
sekilde ihtiyaca
gore

glincellenecektir.

Veri setleri ve
sorumlulari 3.
Yatay ve dikey
raporlama agi

Bis.13.1 (|idarelerde, yatay ve dikey ic ||ic ve dis iletisimi Bis.13.1.1|| Yatay ve dikey i¢ Ust Tim Yatay ve dikey 31.12.2014 Yeterli glivence
iletisim ile dis iletisimi etkili ve strekli iletisim ile dis Yonetim Birimler iletisimin saglanmamaktadir.
kapsayan etkili ve sirekli bir [[kilabilecek iletisim iletisimi kapsayan tamamlanmasi Bu nedenle ilgili
bilgi ve iletigim sistemi araclari etkili ve strekli bir eylemler
olmalidir. kullanilacaktir. bilgi ve iletisim ongorilmustdr.

sistemi kurulmasi
calismalarina
devam edilecektir.

Bis.13.2 || Yoneticiler ve personel, Alt yapimiz gorev Bis.13.2.1|| Personelin sahip Tim Bilgi islem Yonetim Bilgi Sirekli Personelin gérevini
gorevlerini yerine ve sorumluluklarin olduklari gérevleri Birimler || MUdurlagu Sistemi daha az zamanda
getirebilmeleri igin gerekli ve ||yerine yerine hatasiz ve Uniform bir
yeterli bilgiye zamaninda getirilmesinde getirebilmeleri igin sekilde yapabilmesi
ulasabilmelidir. gerekli ve yeterli gerekli olan saglanmaktadir.

bilgiye bilgilere yeteri Calismalar devam
ulastirabilecek kadar ve etmektedir.
sekilde zamaninda

yapilandiriimistir. ulasabilmeleri

Bis.13.3 |(Bilgiler dogru, glivenilir, tam, ||Bilgilerin dogru, Bis.13.3.1|| Bilgilerin dogru, Tim Bilgi islem Anlamli Bilgi Surekli Yillik faaliyet raporu
kullanish ve anlasilabilir gtivenilir, eksiksiz guvenilir, tam, Birimler || MUdurltgu Uretimi haricinde alti aylik
olmalidir. ve kullanilabilir kullanish ve periyotlar halinde

olmasi ézellikle anlasilabilir olmasi faaliyet raporlari tim
midarler ve icin birimler faaliyet birimlerle koordineli
gorevlendirdikleri alanlari ile ilgili bir sekilde
personel tarafindan bilgileri stirekli hazirlanmakta ve tim
kontrol olarak sistemlerde
edilmektedir. giincelleyeceklerdir. giincellenmektedir.

Bis.13.4 |[Yoneticiler ve ilgili personel, |[Yoneticiler ve ilgili ||Bis.13.4.1 Ust Yénetim ve 1.Strateji Tum Anlamli Bilgi Strekli Ust Yénetim ve
performans programi ve personelin Harcama birimleri, || Gelistirme Birimler Uretimi Harcama birimleri,
biitcenin uygulanmasi ile performans performans Madarlagu performans programi
kaynak kullanimina iliskin programi ve programi ve 2.Mali ve bitgenin
diger bilgilere zamaninda bitgenin bitgenin Hizmetler uygulanmasi ile
erigebilmelidir. uygulanmasi ile uygulanmasi ile Madirluga kaynak kullanimina

ilgili kaynak kaynak kullanimina 3.Tim iliskin diger bilgilere
kullanimina iliskin iliskin diger bilgilere|| Birimler zamaninda
bilgilere cogunlukla zamaninda erisebilmelerini
erisebilmekte, yine erisebilmelerini saglayacak sekilde
de verilere daha saglayacak sekilde yazilim programi
gabuk ulasiimasi yazilim programi calismalari
amaciyla sistem gelistirilerek yapilmaktadir.
kurma calismalari guncellemelerle
devam etmektedir. ilgili gerekli

yetkilendirmeler

yapilacaktir.

Bis.13.5 |[Y6netim bilgi sistemi, Yonetim Bilgi Bis.13.5.1 Kurumun Bilgi islem Tum 1. Kurumsal Strekli Yonetim bilgi sistemi,
y6netimin ihtiyag duydugu Sistemimiz olusturdugu Madurlaga || Birimler raporlama yonetimin ihtiyag
gerekli bilgileri ve raporlari yonetimin ihtiyag yo6netim bilgi ihtiyag analizi 2. duydugu gerekli

bilgileri ve raporlari
Uretebilecek ve analiz
yapma imkani
sunacak programlar
gelistirerek
calismalarina devam
etmektedir.

T.C.
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Standart Kamu i¢ Standarti ve Mevcut Durum Eylem || Ongériilen Eylem| Sorumlu isbirligi Cikti/Sonug Tamanlanma Aciklama
Kod No Genel Sarti Kod No ve Eylemler Birim veya|| Yapacak Tarihi

Calisma Birim

Gurubu

Uyeleri

Bis.13.6 || Yoneticiler, idarenin misyon, |[idarenin misyon, Bis.13.6.1 Yoneticiler Tum Tim 1. Personel Sirekli idarenin misyon,
vizyon ve amaglari vizyon ve amaglari personellerine, Birimler Birimler bilgilendirme vizyon ve amaglari
cergevesinde beklentilerini cergevesinde yillik Belediyemizin yazisl, sunumu, dogrultusunda
gorev ve sorumluluklari performans misyon, vizyon ve toplanti tutanagi beklentileritoplantilar,
kapsaminda personele hedeflerini amaglari vb. 2. Personel egitim ve raporlarla
bildirmelidir. hazirlayan dogrultusunda tebelliig belgesi personele

mudrltkler birim gorev yetki ve bildirilmektedir.
calisanlari ile sorumluluklarini
durumu aktaracaklardir.
paylasmaktadir.

Stratejik Plan ve

Performans

Programlari vasitasi

ile yazili olarak da

misyon, vizyon,

amag ve hedefler

paylasiimaktadir.

Bis.13.7 ||idarenin yatay ve dikey Belediyemiz Bis.13.7.1||Kurumda personelin|| Bilgi islem Tum 1.Web siteleri Surekli Yatay ve dikey
iletisim sistemi personelin birimlerince degerlendirme, Madarlagu Birimler || kullanim talimati iletisim sisteminin
dederlendirme, 6neri ve kullaniimakta olan oneri ve sorunlarini 2.internet, e- saglikh yaratilmesi
sorunlarini iletebilmelerini elektronik iletisim belirlenebilmesi icin posta kullanim icin toplantilar
saglamalidir. araglari ve oneri ve sikayet talimatlar yapilmakta olup 6neri

kurumsal iletisim kutusu, anket ve sikayet kutusu ve
yontemleri en calismalari, yiiz defteri ile sikayetlerin
alttan en Uste tim yiize goérismeyi ve onerilerin Ust
calisanlarin saglayacak yo6netime bildirilmesi
degerlendirme, toplantilar strekli saglanmaktadir.
oneri ve sorunlarini ve yapilacak bu tir
iletebilmelerine konularla ilgili
uygundur. elektronik
ortamdan istifade
edilmesi
saglanacaktir.

1004 Raporlama:idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Bis.14.1 [[idareler, her yil, amaglari, Belediyemiz orta - ||Bis.14.1.1 TUm birimler 1.0st 1.Bilgi 1. Web sitesi ara Surekli Birim faaliyet raporu
hedefleri, stratejileri, uzun vadeli amag tarafindan Yonetim islem yuizl 2. Birim ve Birim performans
varliklar, yakamlulukleri ve hedef ve hazirlanan Birim 2.Tim Madarlagu faaliyet ve programlari
performans programlarini stratejilerini, faaliyet raporu ve Birimler 2.Tim performans belediyemizin
kamuoyuna agiklamalidir. stratejik plan, her Birim performans Birimler raporlari 3. internet sitesinde

yil iin olusturulan programlari Kurum faaliyet kamuoyunun bilgisine
ve o yilki hedefleri sonucunda kurum ve performans sunulmaktadir.
iceren Performans faaliyet raporu ve raporu
Programlari ile performans
yikimliliklerini, programi
mevzuatinda hazirlanarak diger
belirtilen hususlar rapor ve planlarla
cergevesinde birlikte internet
hazirlamakta ve ortaminda stirekli
kamuoyu ile olarak kamuoyunun
paylagsmaktadir. bilgisine
sunulacaktir.

Bis.14.2 ||idareler, bitcelerinin ilk alti idare bitgenin ilk Bis.14.2.1|| Baskanligimizin 1.Strateji 1.Tim idare alti aylik [(01.01.2014-31.12.2014|| Calismalar devam
aylik uygulama sonuglari, alti aya ait bitcesinin ilk alti || Gelistirme Birimler degerlendirme etmektedir.
ikinci alti aya iliskin sonuglarini aylik uygulama Maduirlaga 2.Bilgi raporu
beklentiler ve hedefler ile kamuoyu ile sonuglari ve ikinci 2.Mali islem (uygulamalar ve
faaliyetlerini kamuoyuna paylasmaktadir. alti aya iliskin Hizmetler || MudurlGgu bltce
acliklamalidir. Ikinci alt aylik beklentiler, hedefler|| MudirlGgu gergeklesmeleri

dilime ait amag, ve faaliyetlere ikinci alti aya
hedef ve iliskin kurumsal ve iliskin
faaliyetlerini ise mali durum beklentiler,
sene basinda beklentiler raporu hedefler,
yayinlanan planda surekli hazirlanacak faaliyetler)
agiklamaktadir. ve kurumumuz web
sitesinde
kamuoyuna
aciklanacaktir.

Bis.14.3 |[Faaliyet sonuglari ve Faaliyet sonuglari Bis.14.3.1|| Faaliyetlere iliskin Tim Tum Harcama Strekli Her yil ana rapor ve 4
degerlendirmeler idare ve bilgiler, idare Harcama ||Mudarlukler|| birimleri faaliyet ayda bir ara rapor
faaliyet raporunda degerlendirmeler Faaliyet raporu ve Birimleri raporlari seklinde olmak (izere;
gosterilmeli ve duyurulmalidir.|[Birim Faaliyet Birim faaliyet Faaliyetlere iliskin

Raporlarinda ve raporlari bilgiler, idare Faaliyet

idare Faaliyet hazirlanarak raporu ve Birim

Raporunda verilecektir. faaliyet raporlari

gosterilmekte ve hazirlanarak

duyurulmaktadir. verilmektedir.
T.C.
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Standart Kamu i¢ Standarti ve Mevcut Durum Eylem || Ongériilen Eylem| Sorumlu isbirligi Cikti/Sonug Tamanlanma Aciklama
Kod No Genel Sarti Kod No ve Eylemler Birim veya|| Yapacak Tarihi

Calisma Birim

Gurubu

Uyeleri

Bis.14.4 |[Faaliyetlerin gozetimi Her birimde Birim |[Bis.14.4.1 Yatay ve dikey Ust Tum Yazil Bildirim Strekli Gorevli personele
amaclyla idare iginde yatay ve||faaliyet Raporu raporlarin birimler yonetici Birimler stirecle ilgili egitimler
dikey raporlama agi yazil surecini ylritecek icindeki akisinin  [|yardimcilari periyodik olarak
olarak belirlenmeli, birim ve  ||bir personel belirlenmesi verilmektedir.
personel, gérevleri ve belirlenmis ve saglanacaktir.
faaliyetleriyle ilgili gorevlendirilmistir.
hazirlanmasi gereken raporlar ||ilgili personele
hakkinda bilgilendirilmelidir.  [|hazirlanacak

raporlarla ilgili
bilgilendirme
egitimleri verilmis
ve Strateji
Gelistirme
Madarlaga
koordinasyonu ile
calisiimaktadir.

1005 Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve giden her tirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip
olmalidir.

Bis.15.1 |[Kayit ve dosyalama sistemi, Belge Yénetim Bis.15.1.1 Siireg Yonetim Bilgi islem || Yaziisleri || Elektronik Belge 01.06.2013 EBYS nin
elektronik ortamdakiler dahil, |[Sistemi ile, Sistemi ile Madirlaga || Madarlagu, || Yonetim Sistemi gelistiriimesine
gelen ve giden evrak ile idare ||Elektronik bitiinlesik olarak yonelik calismalar
ici haberlesmeyi kapsamalidir. ||ortamdakiler dahil, Belediyenin tim devam etmektedir.

gelen ve giden birimlerinde Dokiiman y6netim
evrak ile idare igi kullanilacak sistemi prosediiri
haberlesmeyi Elektronik Arsiv olusturulmustur.

kapsayacak sekilde sistemi kurulma

kayit ve dosyalama calismalari

sistemi baslatilacaktir.

olusturulacaktir.

Bis.15.2 |[Kayit ve dosyalama sistemi Kayit ve dosyalama ||Bis.15.2.1 || Kayit ve dosyalama || Yazi isleri Tum Birim ve Kurum 01.06.2013 EBYS nin
kapsamli ve glincel olmali, sistemi elektronik yontemlerinin (canh || Midarligu Birimler Arsiv gelistiriimesine
yonetici ve personel ortamda dosya stureleri, Yonetmelikleri yonelik calismalar
tarafindan ulasilabilir ve gergeklestirilecek dosya tirleri, devam etmektedir.
izlenebilir olmalidir. olup, sistemimiz saklanma Dokiiman yonetim

kapsamli ve glincel yontemleri vs.) sistemi proseduri
olmakla birlikte belirlendigi Birim ve olusturulmustur.
yonetici ve Kurum Arsiv

personel tarafindan Yonetmelikleri

kolay ulasilabilir ve gozden

izlenebilir olmasi gegirilecektir.

konusunda

gelistirme

calismalari

yapilmaktadir.

Bis.15.3 ||Kayit ve dosyalama sistemi, Elektronik ortamda (|Bis.15.3.1|[ Elektronik Arsiv Bilgi islem Tim Erisim izinleri 31.12.2014 Kayit ve dosyalama
kisisel verilerin glivenligini ve [|ve arsivde tutulan Sisteminde erisim || MUdarlagu Birimler Dosyas! sisteminde bilgi
korunmasini saglamalidir bilgi ve belgelerin ve kullanim yetkileri guvenligi

calinma, yangin, tanimlanacak ve saglanmakta olup,
1sik vb cevresel surekli giincelleme
glivenlik giincellenecektir. calismalari
tehditlerine karsi yapilmaktadir.
korunmalarina

iliskin 6nlemler

alinmistir.

Bis.15.4 |[Kayit ve dosyalama sistemi Kayit ve dosyalama |[Bis.15.4.1|| Kayit ve dosyalama 1.Bilgi Tum 1.Standart dosya 01.06.2013 Yeterli glivence
belirlenmis standartlara sisteminin sistemi igin islem Birimler [[Plani Uygulamasi saglanmis ve bu
uygun olmalidir. standartlara calismalar devam || Mudurlaga 2.Bilgilendirmeye nedenle yeni bir

uygunlugunu etmekte olup 2.Yazi isleri cadrilan ve diizenleme veya
saglamak tizere bu personele Madirlaga katilan personel uygulamaya gerek
standartlara ait dosyalama ve katihm listesi 3. kalmamistir.
degisiklikler takip arsivleme sistemi Bilgilendirme

edilip ve birimlere ile ilgili memnuniyet

bildirilmekte olup bilgilendirme oranlari

bilgilendirme sunumlari

sunumlari yapilacak yapilacaktir.

ve egitimleri

verilecektir.

Bis.15.5 ||Gelen ve giden evrak Gelen ve giden Bis.15.5.1|| Elektronik Belge Yazi isleri Tim Gelen ve Giden 01.06.2013 Evrak kayit ve takip
zamaninda kaydedilmeli, evrak elden, dijital Yénetim Sisteminde || MUdirlugu Birimler Evrak Modli islemi standartlara
standartlara uygun bir sekilde ||ortamda ve Gelen ve Giden uygun hale getirilerek
siniflandiriimali ve arsiv Dokiiman Yonetim Evrak modiilleri yapilmaktadir. Arsiv
sistemine uygun olarak Sistemi tzerinden gelistirilecektir. talimati yapilmis ve
muhafaza edilmelidir. takip edilmekte, tlim personele

kayit altina iletilmistir.
alinmakta ve

siniflandirilarak

arsivlenmektedir.
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ic Kontrol Eylem Plani

Standart Kamu i¢ Standarti ve Mevcut Durum Eylem || Ongériilen Eylem| Sorumlu isbirligi Cikti/Sonug Tamanlanma Aciklama
Kod No Genel Sarti Kod No ve Eylemler Birim veya|| Yapacak Tarihi

Calisma Birim

Gurubu

Uyeleri

Bis.15.6 ||idarenin is ve islemlerinin Devlet Arsiv Bis.15.6.1|| Birimler ve idare Yaz isler Tim idare Arsiv 01.06.2013 Bu sart i¢in mevcut
kaydi, siniflandiriimasi, Hizmetleri Arsiv Sisteminin Birimler Hizmetleri durumda belirtilen
korunmasi ve erisimini de Hakkinda yeniden Yonergesi mevzuat ve
kapsayan, belirlenmis Yonetmelik, Tim diizenlenmesi dizenlemeler
standartlara uygun arsiv ve Birimlerde Evrak bulunmakla birlikte,
dokimantasyon sistemi Kayit ve Arsiv uygulamada makul
olusturulmalidir. sistemi olusturulup, glivence

ilgili personel sag@lanabilmesi igin
gorevlendirilecektir. eylem
Basbakanlik ongorulmustdr.
Standart Dosya

Sistemi

dogrultusunda

Birimlerin Kayit ve

Dosyalama Sistemi

olusturulacaktir.

1006 Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi:idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildiriimesini saglayacak ydntemler olugturmalidir.

Bis.16.1 ||Hata, usulsizlik ve Calisanlarin Bis.16.1.1|| Hata, usulsizlik ve Etik Tim 1.Yazih Bildirim []01.08.2012-01.10.2012 Kamu Etik Kurulu
yolsuzluklarin bildirim karsilastiklari hata, yolsuzluklarin Komisyonu |[ Birimler 2.Egitim plani ||01.08.2013-01.10.2013|| egitimleri personele
yontemleri belirlenmeli ve usulstzlik, ve bildirim yontemleri 3.Egitim katim |/01.08.2014-01.10.2014 verilmistir.
duyurulmahdir. yolsuzluk Kamu Gorevlileri Gizelgesi

bildirimiyle ilgili etik s6zlesmesinde 4.Farkindalk
mevzuat yer alan kamu etik diizeyi 6lgim
cergevesinde kurulu kararlarinin anketi
belirtilen usul ve hizmet ici 5.Memnuniyet
esaslara gore egitimlerle anketi
calisma personele

yapllmaktadir. bildirilecektir.

Bis.16.2 |[Yoneticiler, bildirilen hata, Sug teskil eden Bis.16.2.1|| Yoneticiler bildirilen 1.Etik Tum Yazil Bildirim Strekli Yasal mevzuat
usulstizliik ve yolsuzluklar konularda 4483 hata, usulsizliik ve || Komisyonu |[ Birimler dogrultusunda islem
hakkinda yeterli incelemeyi sayili Memurlar ve yolsuzluklar 2.Teftis yapilmaktadir.
yapmalidir. Diger Kamu mevzuat Kurulu

Gorevlilerinin cergevesinde Maduirlaga
Yargilanmasi degerlendirerek
Hakkinda Kanun gerekli islemleri
hikimleri, Devlet yapacaktir. S6z
Memurlari Disiplin konusu islemler
Amirleri mevzuatla
Yonetmeligi belirlenen usuller
hikumleri ve cergevesinde
Kurum iCi Disiplin gerekli ve gérevli
Amirleri birimlere
Yonetmeligi bildirileceklerdir.
hiikiimleri

uygulanmaktadir.

Bis.16.3 ||Hata, usulsizlik ve Degerlendirmeler Bis.16.3.1 Mevcut durum 1.Etik Tim 1. Kurum Etik Surekli Mevcut durum makul
yolsuzluklari bildiren herkes igin adil, esit makul giivence Komisyonu |[ Birimler || Kurallari 2. Afis / glivence saglamakta
personele haksiz ve ayinmci  [|mesafede ve gizli saglamakta olup 2.Teftig Brosur olup yeni bir
bir muamele yapilmamalidir. |olarak yeni bir diizenleme Kurulu diizenleme ve

yapilmaktadir. ve uygulamaya Mudarlagu uygulamaya gerek
gerek bulunmamaktadir.
bulunmamaktadir.

[ZLEME

Standart Kamu i¢ Standart: ve Mevcut Durum Eylem || Ongoriilen Eylem | Sorumlu isbirligi Cikti/Sonug Tamanlanma Aciklama

Kod No Genel Sarti Kod No ve Eylemler Birim veya || Yapacak Tarihi
Calisma Birim
Gurubu
Oyeleri

1007 i¢ kontroliin degerlendirilmesi:idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
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Sayfa 35

Standart Kamu i Standarti ve Mevcut Durum Eylem || Ongériilen Eylem | Sorumlu isbirligi Cikti/Sonug Tamanlanma Aciklama
Kod No Genel Sarti Kod No ve Eylemler Birim veya || Yapacak Tarihi
Calisma Birim
Gurubu
Uyeleri
is.17.1 ||ic kontrol sistemi, siirekli 07.06.2012 tarih ve || is.17.1.2 || ic Kontrol izleme ve Tim ic Kontrol izleme 01.01.2014 - Mevcut durum
izleme veya 6zel bir 27 sayili Bakanlk Yonlendirme Kurulu Birimler || ve Yonlendirme 31.12.2014 makul glivence
degerlendirme yapma veya Genelgesi ile etkinlestirecektir. l¢} Kurulu, saglayamadigindan
bu iki yontem birlikte Birimlerden ig kontrol Belediyemizin ig Strateji Degerlendirme eylem
kullanilarak eylem planinda kontrol sistemi yilda|| Gelistirme Toplantilar, ic ongorulmuistir
degerlendirilmelidir. o6ngoriilen eylem ve en az bir kez Madirlagu Kontrol
faaliyetlerin sonuglari degerlendirilecektir. Faaliyetleri
istenmistir Planlanan ic kontrol izleme ve
eylemler ile ilgili standartlar eylem Degerlendirme
mevcut durum plani kapsaminda Genelgesi, Birim
analizleri yapilarak yapilan calismalar ic Kontrol
eylem ve faaliyetlerin sorumlu birimlerce Faaliyetleri
sonuglari yilda en az bir kere Raporu, i¢
degerlendirilerek Strateji Gelistirme Kontrol
30.11.2012 tarih ve Midarltgine Standartlarina
212 sayi ile Ust bildirilecektir. Ust Uyum Raporu
yoneticiye i¢ Konrol Yonetime hazirlanacaktir.
Standartlarina Uyum degerlendirme
Raporu sunulmustur. raporu sunulacaktir.
Birim galisma gruplari Boylece ig kontrol
ile ig Kontrol izleme ortaminin sirekli
ve Degerlendirme olarak izlenmesi
Kurulu saglanacaktir.
etkinlestirilmelidir.
is.17.1.1 || Birimler i kontrol Strateji Tim Birim i¢ Kontrol Surekli Mevzuattaki
eylem planinda yer || Gelistirme || Birimler izleme ve diizenlemelerin
alan eylemlerin Madurlagu Degerlendirme uygulamada makul
izlenmesi, ve Mali Raporlari giivence
degerlendirilmesi ve[| Hizmetler saglayabilmesi igin
raporlanmasi igin en|| Midirlaga eylem
az 3 kisiden olusan 6ngorilmistir.
galosma gruplari ile
planlanan eylemler
ile ilgili mevcut
durum analizleri
yapilarak
raporlanacak ve
somut énerilerle
birlikte birim
yoneticilerine
sunulacaktir.
is.17.2 ||ic kontroliin eksik yonleriile  ||Kontrol yéntemleri i5.17.2.1 || i¢ Kontrol izleme ve || ig Kontrol Tum Degerlendirme Her Yl Mevcut durum
uygun olmayan kontrol segilirken olusturulan Yénlendirme Kurulu || izleme ve Birimler Raporu makul glivence
yontemlerinin belirlenmesi, kontrol ortami tarafindan anket, ||Yonlendirme saglayamadigindan
bildirilmesi ve gerekli etkinlik, etkililik ve sikayet, yillik Kurulu eylem
6nlemlerin alinmasi verimlilik yoniinden faaliyet raporlari, Strateji ongorilmustir
konusunda siireg ve yontem ||irdelenmekte ve stratejik planlar, i¢ || Gelistirme
belirlenmelidir. uygun hale ve dis denetim Mudurlagu
getirilmektedir. raporlarinin
izlenmesi ve
degerlendirilmesi
sonucunda tespit
edilen eksiklik, hata,
usulsiizlik ve
yolsuzluga iliskin
duzenleyici ve
diizeltici 6nlemlerin
alinmasi saglanacak
olup bu konuya
iliskin rapor
diizenlenecektir.
is.17.3 ||ic kontroliin ic kontroliin is.17.3.1 ic kontroliin Ust Yonetim Tim Degerlendirme Siirekli Bu sart icin makul
degerlendirilmesine idarenin |[degerlendirilmesine degerlendirilmesine, Birimler Toplantilari giivence
birimlerinin katilimi iliskin calismalara birimlerde saglanabilmesi igin
saglanmalidir. birimlerin yeterli olusturulan galisma eylemler
katilimi heniiz gruplarinin, birim 6ngoralmastar.
saglanamamistir. karar vericilerinin
ve yonetici
konumunda olan
personellerin
katilimi
saglanacaktir.
T.C.
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ic Kontrol Eylem Plani

Standart Kamu i Standarti ve Mevcut Durum Eylem || Ongériilen Eylem | Sorumlu isbirligi Cikti/Sonug Tamanlanma Aciklama
Kod No Genel Sarti Kod No ve Eylemler Birim veya || Yapacak Tarihi
Calisma Birim
Gurubu
Uyeleri
is.17.4 ||ic kontroliin ic Kontrol Sistemi is.17.4.1 Yapilacak Ust Yénetim||  Tim Diizenlenen Her Yl Bu sart icin makul
degerlendirilmesinde, olusturulmasindan toplantilarla Birimler Raporlar glivence
yoneticilerin gorisleri, kisi sonra dinamik bir yoneticilerin saglanabilmesi icin
ve/veya idarelerin talep ve yap! izlenmekte, goraslerinin eylemler
sikayetleri ile i¢ ve dis surekli gelismeye agik alinmasi 6ngorilmustar.
denetim sonucunda alanlar belirlenerek i¢ saglanacaktir. Web
duzenlenen raporlar dikkate ||ve dis denetim sayfasinda
alinmalidir. raporlari da olusturulan éneri ve
degerlendirilmektedir. sikayet kutusuna
iletilen talep ve
sikayetlerin
degerlendiriimesi
saglanacaktir. ic ve
dis denetim
sonucunda
diizenlenen raporlar
ilgili birim
yoneticisiyle birlikte
degerlendiriimesi
yapilacak ve rapor
diizenlenecektir.
is.17.5 ||ic kontroliin degerlendiriimesi |ic Kontrol Eylem Plani || is.17.5.1 ||ic Kontrol Sistemine || Ust Yénetim|| Strateji ic Kontrol Siirekli ( Gerektiginde )| Bu sart icin makul
sonucunda alinmasi gereken ||Glncelleme iliskin yapilan Gelistirme Sisteminin glivence
onlemler belirlenmeli ve bir calismalari degerlendirmeler Mudurltgi|(Degerlendiriimesi saglanabilmesi icin
eylem plani gergevesinde yapilmistir. sonucunda alinmasi ve Diger || i¢ Kontrol Eylem eylemler
uygulanmalidir. gereken 6nlemler Birimler Planinin 6ngorilmustur.
belirlenecektir. Giincellenmesi
Eylem plani
guincellenecek ve
uygulanmasi
saglanacaktir.
1008 ic denetim:idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir ic denetim faaliyetini saglamalidir.
is.18.1 ||i¢c denetim faaliyeti i¢ ic Denetim, i¢ is.18.1.1 ic Denetimin, 1.Strateji Strateji 1. ig denetim Sirekli Calismalar devam
Denetim Koordinasyon Kurulu ||Denetim Koordinasyon Gelistirme |[ plan ve programi etmektedir.
tarafindan belirlenen Koordinasyon Kurulu Kurulu tarafindan Midarliga|| 2. ig denetim
standartlara uygun bir sekilde |[tarafindan belirlenen belirlenen raporlari
yuratilmelidir. standartlara uygun standartlara uygun || Hizmetler
bir sekilde ic Denetci sekilde yuratalmesi || Madarlaga
atanana kadar kurum saglanacaktir. 3.Teftig
ici denetci Kurulu
atanmasiyla Mudarlaga
gerceklestirilecektir
is.18.2 ||ic denetim sonucunda idare ||ic Denetci tarafindan || is.18.2.1 ic Denetim 1.Strateji Strateji || 1.Revize ya da |[30.06.2014-31.12.2014|| i Denetim eylem
tarafindan alinmasi gerekli yapilan i¢ denetim sonucunda birimler || Gelistirme || Gelistirme|| yeni eylem plani plani hazirlanmig
gorilen 6nlemleri iceren sonucunda bir eylem tarafindan yapilacak|| Madarlaga ((Madarlaga|| 2.Eylem plani ve uygulanmistir.
eylem plani hazirlanmali, plani hazirlanmakta islemler hakkinda 2.Mali izleme raporu Uygulanan planin
uygulanmali ve izlenmelidir.  |[ilgili birim ile takip edilecek Hizmetler denetimleri
uzlasilarak yontemleri Madarltgu yapilmaktadir.
uygulamaya belirleyen bir plan 3.Teftis
gecilmektedir. hazirlanacaktir. Kurulu
Madirlaga
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